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Ocenjujemo, da so strategije, ki jih UL pripravlja, sprejema in izvaja, zaCrtane celovito
in da so bili vsi strateski dokumenti pripravljeni premisljeno, tudi z vidika izvedljivosti
zastavljenih ciljev. Vmesni evalvaciji 2012-2016 in 2017-2020, opravljeni v obdobju
reakreditacije zavoda, ter njuna sinteza nam kazeta, da smo na vseh stratesko pred-
nostnih podrocjih v za¢rtanem obdobju strategije dosegli Stevilne mejnike in sprejeli
ukrepe v dobro doseganja ciljev.

Na strateSkem podrocju Ustvarjanje znanja in umetniskib del za trajnostni razvoj
druzbe in posameznika Se naprej s ponosom ohranjamo status najvecje raziskovalne
ustanove v Sloveniji. Opazamo porast na podrocju vpetosti v nacionalne in mednarodne
raziskovalne projekte, kar potrjujejo tudi podatki Evropske komisije, po katerih je bila
v obdobju 2014-2016 po Stevilu projektov ERASMUS+ Strateska partnerstva UL naju-
spesnejsa univerza v Evropski uniji. Z vkljucitvijo v projekt EUTOPIA smo v zvezi Sestih
evropskih univerz EUTOPIA v okviru razpisa programa Erasmus+ uspe$no pridobili
nepovratna sredstva v vi$ini 5 milijonov evrov za gradnjo evropske univerze prihodnosti.
UL je kot osrednji center za razvoj umetniSke dejavnosti v drzavi s programi in projekti
s podroc¢ja umetnosti dodatno pripomogla h krepitvi tako umetniske dejavnosti svojih
¢lanic kot povezovanja z okoljem.

Na strateskem podrocju Prenos znanja smo z vzpostavitvijo elektronske evidence studij-
skih programov (ESP) zagotovili pregled $tudijskih programov na vseh treh stopnjah in
kronoloski pregled njihovega razvoja, s ¢imer smo omogocili sledljivost podatkov in spre-
memb ter podporo procesu potrjevanja sprememb programov na Clanicah in organih
univerze. S tem se vzpostavlja transparentno Studijsko okolje, ki Studentom omogoca
pregled nad moznostmi, priloznostmi in obveznostmi Studija. K vzgoji vrhunskih diplo-
mantov znatno prispevajo tudi vse druge podporne dejavnosti in napredek na podrocju
samoevalvacij Studijskih programov. Slednje predstavljajo osrednji mehanizem kakovosti
za razvoj Studijskih programov in procesa, namenjen krepitvi uspesnega in ucinkovitega
studija, v katerega so pri razvoju Studija in disciplin vkljuceni tudi Studentje. Nadaljnji
strateski fokus bo potreben na podrocju nadgradnje anket, ki bodo omogocile boljsi
vpogled v spremljanje pogojev za doseganje predvidenih Studijskih rezultatov Studentov.

Na podrocju Uporaba znanja — tretja dimenzija univerze smo vzpostavili bazo delo-
dajalcev in informacijsko platformo z aktualnimi informacijami za Studente. Soustano-
sodelovanjem v vseh 9 strateskih razvojnih partnerstvih Pametne specializacije. V okviru
delovanja Kariernih centrov UL smo vzpostavili Mrezo klubov alumnov UL, ki skrbi za
(i) povezovanje strokovnjakov z namenom prenosa znanja in spodbujanja razvoja stroke
ter (ii) krepitev ugleda fakultet oziroma akademij, v okviru tega pa tudi za dvigovanje
vrednosti svojih diplomantov.

StrateSko podrocje Ustvarjalne razmere za delo in studij je s preoblikovanjem Centra
za univerzitetni Sport v Center za obs$tudijske dejavnosti omogocilo spodbujanje razvoja
kompetenc, vescin in spretnosti s podrocij, ki niso neposredno del Studijskega programa,



krepitev moznosti kariernega razvoja Studentov in njihovega lazjega vkljuc¢evanja na trg
dela. Pri nagrajevanju odli¢nosti smo pri podeljevanju nagrad in priznanj v okviru Tedna
univerze priceli prepoznavati tudi najodli¢nejse raziskovalne dosezke in dosezke stro-
kovnih sodelavcev.

Na strateSkem podrocju Internacionalizacija za mednarodni pretok znanja in
prepoznavnost se je Stevilo tujih Studentov na izmenjavi povecalo in je Ze leta 2016
preseglo zac¢rtane vrednosti za leto 2020. Ravno tako se je povecalo Stevilo tujih Studentov,
vpisanih v Studijske programe in Ze leta 2018 preseglo nac¢rtovani cilj. Pomembno se je
povecalo tudi Stevilo tujih uciteljev in raziskovalcev.

Za zagotavljanje kakovosti je bil s samoevalvacijo Studijskih programov vzpostavljen
centralni mehanizem kakovosti za razvoj Studijskih programov in proces za krepitev
uspes$nega in kakovostnega Studija, ki zaobjema vse ¢lanice in vsa podrocja delovanja.
Samoevalvacija Studijskih programov je vpeta v proces vodenja Clanice, kar zagotavlja
sistemsko obravnavo in odzivanje na ugotovitve. Pomemben del procesa zagotavljanja
kakovosti so poleg omenjenih samoevalvacij tudi (i) poslovna porocila, saj vsebujejo
sintetiCne ugotovitve in tako povezujejo povratne zanke s podrocja kakovosti in (ii) obli-
kovanje izhodiS¢ za zagotavljanje kakovosti, ki temeljijo na dragocenih izku$njah univerz
v mednarodnem prostoru in na znanju, ki ga pridobivamo kot partnerji v tematskih
skupinah (EUA Learning & Teaching Thematic Peer Groups), prek predstavnikov UL kot
predstavnikov Slovenije, in v delovnih skupinah Bologna Follow-Up Group (BFUG).

Za zagotavljanje pogojev za uresnicevanje Strategije Univerze v Ljubljani 2012-2020
na podrocju Prostorskega razvoja univerze so bila pridobljena evropska sredstva, ki so
omogocila izboljsanje prostorskih pogojev s pridobitvijo primernih prostorov in izved-
bami energetskih sanacij. Na podrocju kadrovskega nacrtovanja in razvoja se nada-
ljuje urejanje polozaja in zakonodaje visokosolskih uciteljev na asistentskih delovnih
mestih ter urejanje delovnih razmerij iz dolo¢enega v nedolocen cas za raziskovalce. Na
podrocju informacijskega sistema smo izpeljali implementacijo izmenjave elektronskih
dokumentov na vseh podrocjih poslovanja med ¢lanicami univerze. Prav tako smo uskla-
dili notranja pravila in informacijsko varnostno politiko za rektorat in ¢lanice.
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Univerza v Ljubljani (v nadaljevanju UL) ima med svojimi strateSskimi dokumenti Strate-
gijo Univerze v Ljubljani 2012-2020 (Strategija UL 2012-2020), Strategijo internacio-
nalizacije Univerze v Ljubljani 2014-2020 ter Strategijo UL na kadrovskem podrocju za
raziskovalce in pedagoge 2017-2020 z akcijskim nacrtom. Vse tri strategije so skladne
s poslanstvom, ki izhaja iz ustanovitvenega akta univerze in temeljijo na poslanstvu,
vrednotah in viziji, ki jih je univerza v letu 2012 posodobila med oblikovanjem Strategije
UL 2012-2020. Strategije so ustrezno usklajene z Zakonom o visokem solstvu (Uradni
list RS, §t. 65/17, 2017), Nacionalnim programom visokega solstva Republike Slovenije
(Uradni list RS, §t. 20/02) in drugimi nacionalnimi predpisi ter skladne s Standardi in
smernicami za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokosolskem prostoru.

Strategija UL 2012-2020 posega na stratesko najpomembnejSa podroc¢ja delovanja
univerze, in sicer ustvarjanje znanja in umetniskih del za trajnostni razvoj druzbe in
posameznika; izobrazevanje (prenos znanja) druzbeno odgovornih diplomantk in diplo-
mantov; uporabo znanja — tretja dimenzija univerze; zagotavljanje ustvarjalnih razmer
za delo in $tudij; internacionalizacija za mednarodni pretok znanja in prepoznavnost ter
kakovost za doseganje odlicnosti na vseh podroc¢jih delovanja. V podporo izvajanju stra-
tegije so bile predvidene tri temeljne usmeritve: prostorski razvoj univerze, kadrovski
razvoj univerze in razvoj informacijskega sistema univerze.

Na UL nacrtujemo proces oblikovanja nove splo$ne strategije, pri cemer se bomo mo¢no
opirali na opravljeno vmesno evalvacijo obstojece strategije za obdobje 2012-2016; prav
tako smo v obdobju ponovne akreditacije univerze opravili osvezitev zbranih ugotovitev
vmesne evalvacije, ki je pokazala dodatne premike na s strategijo opredeljenih strateskih
podrogjih. Vse ugotovitve smo zbrali v pricujocem gradivu. V oblikovanje strategije so
vpeti prav vsi delezniki — vodstvo univerze, visoko$olski ucitelji, znanstveni delavci, stro-
kovni sodelavci, Studenti in tudi predstavniki okolja.

Na UL uresniCevanje strateSskega nacrtovanja preverjamo s pomocjo treh osnovnih meha-
nizmov:

p—

z letnim poslovnim porocilom s poroc¢ilom o kakovosti,
2. zvmesnimi evalvacijami strategije UL,
3. zad hoc evalvacijami za potrebe porocanja v okviru razli¢nih evalvacij in akreditacij.

V okviru letnega poslovnega porocanja na UL spremljamo predvsem uresni¢evanje
letnega nacrta, ki je pripravljen na podlagi usmeritev strategije. Ugotovitve samoeval-
vacije UL so zapisane v poslovnem porocilu s porocilom o kakovosti, ki je pripravljeno
na vsaki Clanici, na rektoratu in za skupno univerzitetno raven. Na univerzitetni ravni
zbiramo kvantitativne podatke o dejavnostih ¢lanic in rektorata na vseh podrodjih izva-
janja javnih pooblastil. Pri tem se povezujemo z notranjimi in zunanjimi infomacijskimi
sistemi (npr.: $tudijske informatike na ¢lanicah, IZUM, PAUL/EVS, ESP). Na podlagi
zbranih podatkov z enotno metodologijo oblikujemo kazalnike za univerzitetno raven in


https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/poslanstvo__vrednote_in_vizija_ul/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/poslanstvo__vrednote_in_vizija_ul/

za raven posamezne Clanice, s ¢cimer zagotavljamo enotno merjenje vrednosti kazalnikov
in primerljivost vrednosti med ¢lanicami. Pri samoevalvaciji UL poseben poudarek name-
njamo spremljanju uresnicevanja zastavljenih ukrepov. S tem namenom smo pri pripravi
zadnje samoevalvacije nadgradili preglednico s katero spremljamo uresnicevanje zastav-
ljenih ukrepov. Nadgrajena preglednica omogoca ustreznejSe razlikovanje med zuna-
njimi in notranjimi vplivi na dejavnosti, preglednejse razlikovanje med cilji in ukrepi
in po novem predvideva tudi opredelitev odgovornih oseb. Na univerzi zagotavljamo
vsakoletna usposabljanja za stratesko nacrtovanje in pravilno oblikovanje ukrepov ter
tako Se dodatno krepimo proces lastnega nacrtovanja. Prav tako pred vsakim poroca-
njem za osebe, ki so na ¢lanicah dolocene kot kontaktne osebe za izvedbo samoeval-
vacije Clanice, izvedemo delavnico, na kateri predstavimo morebitne spremembe tega
procesa. Proces nacrtovanja in samoevalvacije kontinuirano posodabljamo ter tako zago-
tavljamo smiselnost in u¢inkovitost procesa.

S pomocjo vmesnih evalvacij strategije UL pridobivamo vecletni vpogled v stanje na
podrocju izvrSevanja strategije. Ta pogled temelji primarno na metaanalizi poslovnih
porocil in drugih oblik rednega poroc¢anja na univerzi ter na ¢lanicah. Vmesna evalvacija
trenutno veljavne strategije je bila izvedena v zacCetku leta 2017 in vkljucena kot priloga
Poslovnega porocila s porocilom o kakovosti za leto 2016.

Tretjo obliko preverjanja uresni¢evanja strategije izvajamo z razlicnimi ad hoc evalvaci-
jami za potrebe porocanja v okviru razli¢cnih evalvacij in akreditacij. Mednje spada tudi
spremljanje uresniCevanja kadrovske strategije, tj. Strategije za razvoj karier razisko-
valcev za obdobje 2012-20106, ki zajema tudi visokosolske ucitelje. V zacetku leta 2015
je bilo v procesu evalvacije te strategije pripravljeno Vmesno porocilo o realizaciji in
dopolnitvi akcijskega nacrta Strategije UL za razvoj karier raziskovalcev. V letu 2017 je
nato potekala konc¢na interna evalvacija te strategije, v kateri so prek vprasalnika sode-
lovala vodstva UL in Clanic ter vsi raziskovalci UL, ki so veCinoma tudi pedagoski delavci
s pedagoSko pogodbo o zaposlitvi. Na podlagi ugotovitev obeh vmesnih evalvacij se je
oblikovala nova, trenutno veljavna Strategija UL na kadrovskem podrocju za obdobje
2017-2020 z akcijskim nacrtom. Prav tako redno spremljamo uresniCevanje ciljev in
ukrepov, zapisanih v Strategiji internacionalizacije Univerze v Ljubljani 2014-2020.
Poglobljeno porocilo o njenem uresni¢evanju smo pripravili v letu 2017. Kot omenjeno,
je bila za potrebe ponovne akreditacije pripravljena osvezena ad hoc evalvacija uresni-
Cevanja Strategije UL 2012-2020, ki je pokazala Stevilne premike na s strategijo oprede-
ljenih strateskih podrogjih.

V tem dokumentu predstavljamo strateSsko prednostna podrocja UL za obdobje 2012—-
2020, vkljucujemo podcilje podrocij in vkljucujemo rezultate vmesnih evalvacij za
obdobji 2012-2016 in 2017-2020.


https://www.uni-lj.si/raziskovalno_in_razvojno_delo/mednarodna_mobilnost_raziskovalcev/strategija_za_razvoj_karier_raziskovalcev/
https://www.uni-lj.si/raziskovalno_in_razvojno_delo/mednarodna_mobilnost_raziskovalcev/strategija_za_razvoj_karier_raziskovalcev/
https://www.uni-lj.si/mma/koncno_porocilo_hr4r_20122016/2017111009171033/

Ustvarjanje znanja razumemo kot znanstveno raziskovalno in umetnisko delo razisko-
valcev, uciteljev in studentou, ki vodi do novib spoznanyj, resitev in stvaritev. Univerza
v Ljubljani povecuje obseg in kakovost raziskovanja, ima primat najvecje razisko-
valne organizacije in osrednjega centra za razvoj umetniske dejavnosti v drzavi, kar
zeli obraniti in utrditi tudi v pribodnjem obdobju. Sooca pa se z velikimi razlikami v
uspesnosti raziskovalnega dela med posameznimi clanicami ter s problemom preve-
like razdrobljenosti raziskovalnib zmogljivosti. Tako bo v obdobju do 2020 oblikovala
vsaj tri velike interdisciplinarne raziskovalne skupine, za cetrtino bo povecala stevilo
in vrednost mednarodnib in domacib projektov ter stevilo objav in citiranost. Zato bo
zlasti:

2.1.1 Spodbujala nastajanje velikib interdisciplinarnib raziskovalnib skupin,
ki bodo imele zadostno koncentracijo kadrouv, znanja, opreme in sredstev
za pridobivanje in koordinacijo velikibh mednarodnib projektov ter za
enakopravno sodelovanje v njih s ciljem doseganje vrbunskib rezultatouv.
Tudi zato se bo tesneje povezovala z raziskovalnimi instituti in razvojnimi
centri.

3.1.2 Krepila doktorsko solo kot mednarodno okolje ustvarjanja novega znanja
in nastajanja novib projektov in raziskovalnib skupin v sodelovanju med
mentorji in doktorskimi studenti. Dosezke doktorskega studija bodo novi
doktorji znanosti nadgradili v podoktorskib projektib.

4.1.3 Oblikovala dejavno raziskovalno politiko v obliki sistematicnega nacrto-
vanja in izvajanja podoktorskib projektouv ter kriterijev za prepoznavangje in
ukrepov za spodbujanje obetavnib, nadpouvprecnib in vrbunskib znanstveno
raziskovalnib dosezkov raziskovalnib skupin.

5.1.4 Oblikovala notranje financne mehanizme in spodbude za raziskovalno
delo ter ukrepe za spodbujanje in nagrajevangje interdisciplinarnega povezo-
vanja ter povezovanja med clanicami.



2.1.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

2.1.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

Vmesna evalvacija sploSne strategije v zacetku leta 2017 je pokazala, da se strategija
izvaja uspesno, saj je bil na strateSkem podrocju ustvarjanja znanja in umetniskib
del za trajnostni razvoj druzbe in posameznika vzpostavljen nov, interdisciplinarni,
raziskovalni infrastrukturni center, Center za jezikovne vire in tehnologije, v katerem
sodelujejo UL FF, UL PEF, UL FE, UL FRI in UL FDV. Evalvacija je pokazala, da Stevilo
evropskih in mednarodnih projektov konstantno povecujemo, kljub politiki drzave, ki
je vztrajno zmanjSevala proracun za raziskovanje. Glede na rezultate analize MIRRIS je
bila UL po Stevilu projektov 7. Okvirnega programa najbolj$a univerza oziroma najboljsa
organizacija nasploh v novih drzavah ¢lanicah EU. Stevilo znanstvenih objav se je neko-
liko povecalo, precej se je povecal tudi obseg citiranosti znanstvenih del. V letu 2016
smo se povezali v zdruzenje The GUILD', oblikovali smo konzorcij centralno evrop-
skih univerz in Katoliske univerze Leuven (CELSA)? za pospesevanje prijav projektov na
razpise programov EU.

Prav tako smo se v okviru podcilja Krepitve doktorske sole kot mednarodnega okolja in
krepitev podoktorskib projektov prijavili na razpis za financiranje raziskovalcev na zacetku
kariere (podoktorskih diplomantov), podpisali sporazum o sodelovanju doktorske Sole
z Univerzo na Reki, nadaljevali sodelovanje z Univerzo v Gradcu in se vkljucili v plat-
formo Zahodni Balkar’ s ciljem skupnih aktivnosti na doktorskem Studiju.

V okviru podcilja Oblikovanje notranjib financnib mehanizmov in spodbud za razisko-
valno delo smo vzpostavili Razvojni sklad Univerze v Ljubljani (RSUL) za spodbujanje
evropskih in mednarodnih projektov in podporo mlajsih raziskovalcev. Imenovan je bil
Odbor RSUL in pripravljen Pravilnik o upravljanju Razvojnega sklada UL. Prav tako smo
vzpostavili posebna usposabljanja za prijave projektov financiranih iz EU programov, s
poudarkom na programu Obzorje 2020: Marie Currie, ERC in Widening Participation.

1 The GUILD. Dostopno na: https://www.the-guild.eu/[pridobljeno dne 13. 5. 2020]
2 CELSA. Dostopno na: https://celsalliance.eu/ [pridobljeno dne 13. 5. 2020]
3 Regionalna platforma Zahodnega Balkana za sodelovanje v visokem $olstvu in raziskovanju. Dost-

opno na: http:/regional-platform.unizg.hr/index.html [pridobljeno dne 13. 5. 2020]
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Slika 1: Vmesna evalvacija 2012-2016: Ukrepi ustvarjanja znanja

Spodbujanje nastajanja
velikih interdisciplinarnih
raziskovalnih skupin

Vkljuéili smo se v zdruzenje
GUILD, v katerem so najboljse
evropske univerze

Ustvarjanje
Identificirali smo raziskovalna znanja in umetniskih

podrocja z najvecjim del za trajnostni razvoj
razvojnim potencialom drube

Oblikovali smo konzorcij
centralno evropskih univerz in
Katoliske univerze Leuven za
pospesevanje prijav projektov
na razpise EU programov

Oblikovanje
posebnega programa
za razvoj kulturne
pripadnosti
Univerzi

Vzpostavili smo razvojni
finanéni sklad za spodbujanje
mednarodnih projektov in
mlajsih raziskovalcev

Vzpostavili smo posebna
usposabljanja za prijave na
razli¢ne projekte EU skladov,
s poudarkov na Marie Curie,
ERC in Widening participation

Krepitev doktorske
Sole kot mednarodnega
okolja in krepitev
podoktorskih
projektov

Podpisali smo sporazum
o sodelovanju dr. $ole z
Univerzo v Reki

Vkljuéitev v platformo
Zahodni Balkan s ciljem
skupnih aktivnosti na
doktorskem studiju

Na dr. $tudiju sodelujemo
z Univerzo v Gradcu

Prijavili smo se na razpis za
financiranje raziskovalcev
na zacetku kariere -
podoktorskih diplomantov
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2.1.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

V obdobju ad hoc vmesne evalvacije v procesu akreditacije institucije smo za strateSko
podrocdje ustvarjanja znanja in umetniskib del za trajnostni razvoj druzbe zaznali pove-
¢anje mednarodnih projektov. Po podatkih Evropske komisije je UL po Stevilu projektov
evropskega raziskovalnega programa Obzorje 2020 najboljsa univerza v novih drzavah
Clanicah EU, ki so se EU pridruzile po letu 2004. Pridobljen je bil prvi ERC Advanced
Grant, ERC Starting Grant in ERC Consolidator Grant v programu Obzorje 2020. Za
dvig raziskovalne odli¢nosti in interdisciplinarno povezovanje na evropskem nivoju
smo pridobili dva ERA CHAIR projekta in en TWINNING projekt v programu Obzorje
2020. Pridobili smo tudi 25 Marie Sklodowska Curie projektov, od tega kot koordi-
natorji vodimo kar dva Marie Curie ITN Joint Doctorates projekta. Prav tako se pove-
Cuje Stevilo znanstvenih objav in obseg citiranosti znanstvenih del. Ustanovljena je bila
Komisija za etiko v raziskavah, ki vkljucujejo delo z ljudmi; vkljucili smo se v evropsko
univerzitetno zvezo EUTOPIA® in kot koordinatorji zveze pridobili ugleden projekt Euro-
pean University Alliance, ki ga financira Evropska komisija. EUTOPIA konzorcij pa je bil
uspesen tudi pri prijavi na razpis Marie S. Curie COFUND, ki predstavlja prvo uspesno
prijavo iz Slovenije, projekt bo omogocil financiranje tujih podoktorskih raziskovalcev
na UL.

UL je kot osrednji center za razvoj umetniske dejavnosti v drzavi le-to okrepila z ustano-
vitvijo Sveta za umetnost UL, ki ga sestavljajo predstavniki akademij in fakultet, ki izvajajo
Studijske programe s podroc¢ja umetnosti. Svet deluje v skladu s sprejetim poslovnikom,
oblikoval je Pravilnik o upravljanju Sklada UL za umetnisko podrocje in s tem postavil
temelje za pripravo razpisov, pridobivanja dodatnih virov financiranja ter transparentno
delitev pridobljenih sredstev. UL je s skupnim projektom z Banko Slovenije - Malo galerijo
BS — dodatno pripomogla h krepitvi tako umetniske dejavnosti svojih ¢lanic kot povezo-
vanja z okoljem. Mala galerija BS kot uradni razstavis¢ni prostor UL prezentira sodobno
umetni$ko produkcijo ¢lanic UL ter tako umetnikom-§tudentom ponuja moznost za prve
kvalitetne predstavitve javnosti.

V okviru podcilja Spodbujanje nastajanja velikib interdisciplinarnib raziskovalnib
skupin smo ustanovili skupno organizacijsko enoto Raziskovalno-razvojni center UL
(RRC UL)’, ki vkljucuje razli¢cne multidisciplinarne raziskovalno-razvojne centre (MRRC
UL) in skupno organizacijsko enoto univerze z Mrezo infrastrukturnih centrov (MRIC)®.

Na podcilju Krepitev doktorske sole kot mednarodnega okolja in krepitev projektov
smo leta 2017 s ciljem skrbi za enotne standarde kakovosti doktorskega Studija sprejeli
Pravilnik o doktorskem Studiju Univerze v Liubljani, ki smo ga v letu 2019 posodobili
z novostmi v skladu s spremembo trajanja doktorskih Studijskih programov na Stiri leta.
Doktorska Sola se je uveljavila v mednarodnem prostoru z organizacijo mednarodnih
dogodkov in preko sodelovanja s tujimi partnerji ter prenosom izkuSenj in svetovanja

4 EUTOPIA. Dostopno na: https://eutopia-university.eu/ [pridobljeno dne 13. 5. 2020]

5 Raziskovalno-razvojni center UL: Dostopno na: https:/www.uni-lj.si/raziskovalno_in_razvojno
delo/raziskovalno_razvojni_center/ [pridobljeno dne 24. 5. 2020]

6 Mreza infrastrukturnih centrov (MRIC). Dostiopno na: h

vojno_delo/raziskovalna_infrastruktura/mreza raz1sk0valn1h_1nfrastrukturmh_centrov [prldobl]eno

dne 24. 5. 2020]
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partnerskim institucijam. V letu 2018 smo uspesno organizirali letno konferenco Sveta
za doktorski Studij Evropskega zdruzenja univerz (EUA CDE) in v letu 2020 v okiru mreze
EUTOPIA objavili skupni razpis partnerskih univerz za sodelovanje v okviru skupnega
somentorstva pri pripravi doktorske disertacije doktorandov univerz te mreze. Pridobili
smo prestizno postdoktorsko individualno Stipendijo MSCA IF za dvoletni projekt TCDL

in pripravili vlogo za akreditacijo doktorskega programa Umetnost.

Slika 2: Evalvacija strategije 2017-2020: Ukrepi ustvarjanja znanja

Krepitev doktorske
Sole kot mednarodnega
okolja in krepitev
projektov

Podpis sporazuma o
sodelovanju doktorske Sole
z Univerzo v Reki

Vkljuéitev v platformo
Zahodni Balkan s ciljem
skupnih aktivnosti na
doktorskem s$tudiju

Pripravljen pravilnik
o doktorskem $tudiju

Pridobitev prestizne
postdoktorske individualne
Stipendije MSCA IF za dvoletni
projekt TCDL

Ustvarjanje znanja
in umetniskih del
za trajnostni razvoj
druzbe in
posameznika

Oblikovanje
notranjih finanénih
mehanizmov in spodbud
za raziskovalno delo

Pripravljena vloga za
akreditacijo umetniskega
doktorata

Vzpostavitev usposabljanj za
prijave na projekte skladov
EU, s poudarkom na Marie
Curie, ERC in Widening
participation

Vzpostavitev sodelovanja
z Univerzo v Gradcu

Vzpostavitev razvojno
finanénega sklada za
spodbujanje mednarodnih
projektov in mlajsih
raziskovalcev

Spodbujanje nastajanja
velikih interdisciplinarnih
raziskovlanih skupin

Oblikovan konzorcij
centralnoevropskih univerz in
Katoliske univerze Leuven za
pospesevanje prijav projektov
na razpise EU (CELSA)

Identificiranje raziskovalnih
podrodij z najvedjim razvojnim
potencialom

Ustanovljena skupna
organizacijska enota
Raziskovalno-razvojni center
UL (RCC UL), ki vkljuéuje
razli¢cne multidisciplinarne
raziskovalno-razvojne centre
(MRRC UL)

Vkljuéitev v zdruZenje The
Guild, v katerem sodelujejo
nekatere najboljSe evropske
raziskovalno usmerjene
univerze

Ustanovitev skupne
organizacijske enote univerze
z MreZo infrastrukturnih
centrov (MRIC)
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2.1.2 Sintenticni pregled rezultatov za podrocje »Ustvarjanje znanja in umetni-
skih del za trajnostni razvoj druzbe in posameznika« v obdobju trajanja strategije
(2012-2020)

2.1.2.1 Spodbujanje nastajanja velikih interdisciplinarnih in raziskovalnih skupin

ustanovili smo Komisijo za etiko v raziskovah, ki vkljucujejo delo z ljudmi;
identificirali smo raziskovalna podrocja z najvecjim razvojnim potencialom;

oblikovali smo konzorcij centralno evropskih univerz in Katoliske univerze Leuven za
pospesevanje prijav projektov na razpise EU programov (CELSA);

vkljucili smo se v zdruzenje The GUILD, v katerem so najboljse evropske univerze;

ustanovili smo skupno organizacijsko enoto Raziskovalno-razvojni center UL (RCC UL), ki
vkljucuje razlicne multidisciplinarne raziskovalno-razvojne centre (MRRC UL);

ustanovili smo skupno organizacijsko enot univerze Mrezo infrastrukturnih centrov (MRIC);

vkljudili smo se v evropsko univerzitetno zvezo EUTOPIA in kot koordinatorji zveze pridobili
ugleden projekt European University Alliance, ki ga financira Evropska komisija;

ustanovili smo Svet za umetnost UL, katerega cilj je spodbujanje novih, svezih umetniskih
procesov in izdelkov ter njihove promocije;

Svet deluje v skladu s sprejetim poslovnikom, oblikoval je Pravilnik o upravljanju Sklada UL
za umetnisko podrocje.

2.1.2.2 Oblikovanje notranjih finan¢nih mehanizmov in spodbud za raziskovalno delo

vzpostavili smo Razvojni sklad UL za spodbujanje sodelovanja v evropskih in mednarodnih
projektih in mlajsih raziskovalcev;

vzpostavili smo posebna usposabljanja za prijave na razlicne razpise EU programov, s
poudarkom na programu Obzorje 2020: Marie Currie, ERC in Widening Participation;

skupno $tevilo tekocih evropskih projektov, v katerih sodeluje UL, se iz leta v leto povecuje,
izboljsuje pa se tudi sploSna kakovost prijav; zelo zgovoren je podatek, da je Evropska
komisija na konferenci EAIE predstavila podatek, da je bila UL v obdobju 2014-2016 po
Stevilu projektov ERASMUS+ StrateSka partnerstva najuspesnejsa univerza v Evropski uniji;

povecali smo $tevilo mednarodnih projektov;
povecali smo obseg citiranosti znanstvenih del;
povecali smo Stevilo znanstvenih objav;

pridobili smo prvi ERC Starting Grant, ERC Consolidator Grant in ERC Advanced Grant v
programu Obzorje 2020, kot partnerji pa sodelujemo tudi v ve¢ ERC projektih.

pridobili smo ve¢ prestiznih podoktorskih individualnih Stipendijij MSCA IF za dvoletne
raziskovalne projekte s tujimi raziskovalci; eno Siritveno $tipendijo, mnogo tujih
raziskovalcev pa je dobilo tudi Pecat odlicnosti in so na osnovi tega pecata pridobili sredstva
ARRS za izvedbo dvoletnih projektov na UL.

2.1.2.3 Krepitev doktorske Sole kot mednarodnega okolja in krepitev projektov

ustanovili smo Doktorsko Solo kot skupno organizacijsko enoto UL;

posodobili smo Pravilnik o doktorskem Studiju UL in poenotili standarde in postopke za
pridobitev doktorata znanosti na UL;

14



uspesno smo organizirali 11 letno konferenco Sveta za doktorski izobrazevanje Evropskega
zdruzenja univerz (EUA CDE) z naslovom Odlicnost skozi raznolikost: doktorsko
izobrazevanje v globalnem svetu,

aktivno smo sodelovali v Upravnem odboru Sveta za doktorski Studij Evropskega zdruzenja
univerz, pri pripravi analize razvoja doktorskega izobrazevanja v zadnjem desetletju in
oblikovanju Hannovrskih priporocil za izboljsanje doktorskega izobrazevanja, sprejeta jeseni
leta 2019 v Hannovru na mednarodni konferenci mednarodne mreze Forces and Forms in
Doctoral Education Worldwide, ki jo je spodbudil Center of Innovation and Research in
Doctoral Education (CIRGE) Univerze Washington, Seattle, ZDA;

podpisali smo sporazum o sodelovanju doktorske $ole z Univerzo na Reki;
organizirali smo Stevilne poletne Sole in druge dogodke za doktorske Studente;

nadaljevali smo sodelovanje z Univerzo v Gradcu in organizacijo letnih delavnic za
doktorske Studente Univerze v Ljubljani in Univerze v Gradcu razsirili v mednarodno
poletno $olo z Univerzo na Reki;

vkljucili smo se v Regionalno platformo Zahodnega Balkana s ciljem skupnih aktivnosti
na doktorskem $tudiju in oblikovali seznam ekspertov ki lahko kot (so)mentorji ali ¢lani
komisij sodelujejo pri spremljanju dela doktorskih Studentov in studentk;

prijavili smo se na razpis za financiranje raziskovalcev na zacetku kariere - podoktorskih
diplomantov;

sklepali smo sporazume s partnerskimi institucijami o skupnem izvajanju raziskovalnega
dela in somentorstvih pri pripravi doktorske disertacije z moznostjo pridobitve dveh diplom
(co-tutelle) in v okviru mreze EUTOPIA objavili skupni razpis partnerskih univerz za skupno
somentorstvo pri pripravi doktorskih disertacij;

povezovali smo se z drugimi doktorskimi Solami in sodelovali v $tevilnih drugih delovnih
skupinah tujih univerz, med drugim v zunanjem svetovalnem odboru Doktorske Akademije
Univerze v Gradcu, na podrodju interdisciplinarnih studijev na Univerzi v Zagrebu in
podiplomskem centru v Dubrovniku ter Centrom za napredne Studije (CAS);

povecali smo minimalne standarde za mentorje in somentorje doktorandom in zaceli
obvezno vkljucevati tuje zunanje ¢lane v komisije za spremljanje doktorskih Studentov;

organizirali smo dobro obiskana letna srecanja Doktorske Sole;

v okviru Sveta skrbnikov doktorskih studijskih programov smo skrbeli za vecjo kakovost in
vecje sodelovanje med studijskimi programi;

vzpostavili smo modul za elektronsko izvedbo prijavno izbirnega postopka za mlade
raziskovalce;

uspesno smo izvedli razpise za mlade raziskovalce in za sofinanciranje doktorskega Studija;

krepili smo sodelovanja s Stevilnimi domacimi in tujimi raziskovalnimi institucijami, z ARRS
in Mlado akademijo, drustvom doktorskih Studentov in raziskovalcev na zacetku kariere;

koordinirali smo pripravo vloge za akreditacijo doktorskega programa Umetnost.

Izobrazevanje oziroma prenos znanja je ena od temeljnib funkcij univerze, pri cemer
na individualni ravni in v studijskib skupinab nastaja tudi novo znanje. Univerza v
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Ljubljani je po stevilu uciteljev in studentov najvecja visokosolska ustanova v drzavi,
saj na njej studira vec kot polovica vseb slovenskib studentov. Ima najvecjo ponudbo
studijskib programou, ki segajo na vsa disciplinarna podrocja. Poudarek je na univer-
zitetnih programib z znatnim delezem strokouvnih, ki pa med seboj niso dovolj jasno
razmejeni. V preteklib letib je uvedla bolonjski sistem studija, katerega izkusnje in
rezultate v splosnem ocenjuje pozitivno, zavedajoc se potrebnib popravkouv in izboljsav.
Zeli ostati odprta za Sirok krog studentov in bkrati pospeseno dvigati kakovost izobra-
Zevanja ter omogociti vrbunske dosezke najsposobnejsim.

Do leta 2020 bo UL nekoliko zmanjsala stevilo studentov, povecala stevilo diplomantov
za tretjino ter zmanjsala razdrobljenost programov. Podrocje izobrazevanja bo izbolj-
sala zlasti na naslednje nacine:

2.1.5 Organizacijsko in izvedbeno bo povecala locevanje strokovnib od univerzi-
tetnib programov s ciljem, da bodo posamezni strokovni programi zagotav-
ljali bolj prakticno naravnan studij in bodo umesceni v samostojne clanice
univerze z moznostjo skupnega koriscenja prostorov, opreme in kadrov z
drugimi clanicami. To vprasanje in vprasanje stopnjevanosti univerzitetnib
programov bo resevala v sodelovanju s ¢lanicami.

3.1.6 Povecala bo uspesnost izobrazevanja v smislu vecje prebodnosti, manjsega
osipa, skrajsanja casa studija ter vecje zaposljivosti diplomantov in sicer z
usmerjanjem in izbiro Studentouv, s sistemom tutorstva, z usposabljanjem
uciteljev za vecjo kakovost pedagoskega dela s poudarkom na metodab dela,
ki so usmerjene na studente, s sodelovanjem clanic pri izvajanju programov
na podlagi mobilnosti studentov in uciteljev, z vkljucevanjem studentov v
raziskovalno delo, s kariernim svetovanjem ter z izboljsevanjem opreme in
pogojev za studij.

2.1.7 Vzpostavila bo mebhanizem za spreminjanje studijskib programov s ciljem
povecanja njibove relevantnosti in zmanjsanja razdrobljenosti: uravna-
vanje vpisa, posodabljanje in povezovanje programov, uvajanje novib,
mirovangje in ukinjanje obstojecib programov, za katere ni zanimanja in ne
prispevajo odlocilno k narodni samobitnosti.

2.2.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

2.2.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

V okviru strateskega podrodja izobrazevanja druzbeno odgovornih diplomantk in diplo-
mantov smo se v evalvacijskem obdobju v vedji meri osredotocili na zagotavljanje kako-
vosti $tudijskih programov in $tudija. Stevilo diplomantov se je povecalo, predvsem
zaradi zakljuCevanja starih Studijskih programov. Zmanj$anje Stevila Studentov in ohra-
njanje Stevila diplomantov pripisujemo uvedbi tristopenjskega Studija, zmanjSevanju
fiktivnega vpisa in povecanju ucinkovitosti Studija. Prva Clanica, ki je pripravila prenovo
studijskih programoyv, v kateri je upostevala cilj zmanj$anja razdrobljenosti programov, je
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bila UL FDV (iz 34 programov na 23 programov).

Podrobneje so bili v evalvacijskem obdobju 2012-2016 po posameznih podciljih izve-
deni naslednji ukrepi:

Na podcilju Povecanje uspesnosti izobrazevanja smo uspesno izvajali projekte Po krea-
tivni poti do znanja (PKP)” , v okviru katerega vkljucujemo studente v raziskovalno delo
s $irSim druzbenim okoljem; izvajali smo redna izobrazevanja o novih metodah pouce-
vanja in ucenja, Stevilo udelezencev se je v evalvacijskem obdobju potrojilo. Na tutor-
skem podrocju smo izvedli obsezno evalavacijo tutorstva na UL in prenovili okvir za
izvajanje tutorstva. Sprejeli smo nova Pravila sistema tutorstva UL (2015). Povecali smo
Stevilo tutorskih ur, ki jih izvajajo ucitelji in Studenti za 11 % in povecali Stevilo Studentov
tutorjev za 8,5 % in uciteljev tutorjev za 3 %. Na prvi stopnji Studija smo prehodnost
povecali z 52 % na 55, 5 % in z 90 % na 97 % na doktorskem Studiju.

V okviru podcilja Vzpostavitev mehanizmov za spremljanje Studijskih programov smo
sprejeli Pravila o uravnavanju programske strukture in vzpostavili informacijski sistem
za evidentiranje $tudijskih programov (ESP), ki nam omogoc¢a centralno upravljanje
podatkov o vseh Studijskih programih.

V okviru podcilja Vzpostavitev mehanizmov za spremljanje studijskib programov smo
sprejeli Pravila o uravnavanju programske strukture in vzpostavili informacijski sistem
za evidentiranje $tudijskih programov (ESP), ki nam omogoc¢a centralno upravljanje
podatkov o vseh Studijskih programih.

7 Dostopno na: http:
bljeno dne 14. 5. 2020]
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Slika 3: Vmesna evalvacija 2012-2016: Izobrazevanje (prenos znanja) druzbeno odgo-
vornih diplomantk in diplomantov

Povedati uspesnost
izobrazevanja

Redno izvajamo ankete o
zaposljivosti diplomantov

Povecali smo prehodnost na
prvi stopnji (z 52 % na 55,5 %)
in na doktorskem $tudiju (z 90
% na 97 %)

Povedali smo Stevilo
$tudentov tutorjev za 8,5 % in
uciteljev tutorjev za 3 %

Povecali smo Stevilo tutorskih
ur, ki jih izvajajo uditelji in
Studenti za 11 %

Redno izvajamo izobrazevanja
o novih metodah poucevanja
in uéenja, Stevilo udeleZencev
se je potrojilo

Uspesno izvajamo projekte
»Po kreativni poti do znanja,
kjer vklju¢ujemo Studente

v raziskovalno delo s §irSim
druzbenim okoljem

Izobrazevanje
druzbeno odgovornih
diplomantk in
diplomantov

Vzpostavitev
mehanizmoyv za
spremljanje $tudijskih
programov

Sprejeli smo pravila o
uravnavanju programske
strukture

Vzpostavili smo evidenco
$tudijskih programov

Vzpostavili smo sistem
samoevalvacije $tudijskih
programov
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2.2.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

Na podcilju Povecanje uspesnosti izobrazevanja smo se zaradi zmanj$anja Stevila
studentov lahko v vecji meri usmerili na zagotavljanje kakovostnih Studijskih programov
in Studija ter pripravo zdruzenih Studijskih programov zaradi kakovostnejSe in racio-
nalnejSe izvedbe Studija. Na sliki 4 prikazujemo ukrepe vezane na podcilje strateSkega
podroc¢ja, med katerimi izpostavljamo, da smo v evalvacijskem obdobju 2017-2020 Se
dodatno povecali prehodnost na prvi stopnji (z 52 % na 60,19 %) in na doktorskem
studiju (z 90 % na 93, 5 %), pripravili smo posodobitev tutorskega priroc¢nika, vzposta-
vili sistem usposabljanja za delo s Studenti s posebnimi statusi; zaceli redno izvajati
izobrazevanje o novih metodah poucevanja in ucenja. Prednostno podrocje ucenja in
poucevanja nadgrajujemo v medinstitucionalnem sodelovanju z drugimi visokosol-
skimi zavodi v Sloveniji, kar spodbuja sinergi¢ne ucinke v celotnem sektorju (projekt
INOVUP in delovna skupina za kakovost Rektorske konference RS). Znotraj tega okvira
snujemo nacionalne strateSke usmeritve, ki temeljijo na skupni analizi, skupaj zagota-
vljamo Stevilna in raznolika pedagoska usposabljanja ter oblikujemo didakti¢na gradiva
za podporo pedagoskemu procesu.

Samoevalvacijo studijskih programov smo vzpostavili na ¢lanicah kot centralni meha-
nizem kakovosti za razvoj Studijskih programov in procesa, namenjenega krepitvi uspe-
$nega in ucinkovitega Studija. S tem se v tem procesu upostevajo rezultati vseh drugih
mehanizmov (nacrtovanje Studijskega procesa, Studentske ankete, spremljanje zaposlji-
vosti diplomantov, zadovoljstvo zaposlenih, posvetovalni obiski), analiz in priporocil,
kar omogoca poglobljene razmisleke in celovitejse oblikovanje izboljsav. Na ta nacin je
tudi samoevalvacija Studijskih programov vpeta v proces vodenj ¢lanice, kar zagotavlja
sistemsko obravnavo in odzivanje na ugotovitve.

Z izvajanjem ankete o spremljanju zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov spremljamo
ustreznost doseganja ucnih izidov tudi s Studentskimi anketami. V prihodnje nacrtujemo
nadgradnjo obeh anket, tako da bosta vsebovali programsko specificne kompetence
studijskih programov (anketa o spremljanju zaposljivosti) in posameznih predmetov
(Studentska anketa), kar bo omogocilo boljsi vpogled v spremljanje doseganja u¢nih
izidov Studentov.

Na univerzi deluje Komisija Senata UL za Studente s posebnim statusom, katere dejav-
nosti so usmerjene v krepitev podpore studentom s posebnimi potrebami in statusom
na Clanicah; usposabljanja zaposlenih za delo s Studenti s posebnimi potrebami ali
statusom, opremljanje ¢lanic s potrebno opremo in pripomocki za podporo pri Studiju
studentov s posebnimi potrebami. Na tem podrocju so od leta 2016 na voljo sredstva za
sofinanciranje nakupa opreme in pripomockov (taktilne oznake, slusne zanke, posebna
programska oprema IT, prenosne klancine in oprijemala, zvo¢ni signai v dvigalih itn.). V
letih 2018 in 2019 so bila izvedena sistemska usposabljanja, ki so bila usmerjena na posa-
mezne primanjkljaje ali potrebe ter zagotavljanje sredstev za nakup opreme in pripo-
mockov za lazje vklju¢evanje Studentov s posebnimi potrebami v Studij, ki se upora-
bljajo kot spodbuda za aktiven in ucinkovit pristop k premagovanju ovir, s katerimi se
ti Studenti srecujejo. Usposabljanja so bila tematsko porazdeljena glede na specifiko
potreb in namenjena vsem delavcem na univerzi. Zlasti veliko povprasevanje je bilo za
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usposabljanje za delo s Studenti v dusSevnih stiskah. Na spletni strani so zbrana gradiva,
ki so lahko v pomoc¢ studentom in drugim, ki so se znasli v dusevni stiski, ter tistim, ki
delajo z osebami v dusevni stiski. Med gradivi so priroc¢niki, priporocila in konkretni
napotki (npr. metode deeskalacije), naSteti viri pomoc¢i in podpore s kontaktnimi
podatki in video nasveti s priporoceno literaturo. Prav tako smo sprejeli Pravilnik o
Studentib s posebnim statusom na UL. Na ravni UL smo vzpostavili pomo¢ ¢lanicam pri
obravnavi prosenj za status Studenta s posebnimi potrebami, kar se izkazuje kot izredno
dobra praksa ob upoStevanju, da ¢lanice ne zaposlujejo posebnih strokovnjakov za to
podrogje. Clanici UL PEF in UL FF sta s podporo Ministrstva za izobraZevanje, znanost
in $port (MIZS) koordinirali projekt, v katerem je bila za podro¢je Slovenije priprav-
ljena analiza stanja ter objavljena Studija o stanju ureditve posebnib skupin studentov
v visokem $olstvu. Studija se bo uporabila kot podlaga za ustrezno umestitev in ureditev
polozaja teh Studentov v slovenskem visokem Solstvu. V Evropi se je namre¢ moc¢no
povecalo Stevilo Studentov, vkljucenih v visokosolsko izobrazevanje, s posebnimi statusi,
ki zivijo v posebnih okolis¢inah oziroma izhajajo iz depriviligiranih okolij.

Vsako leto ob zacetku Studijskega leta organiziramo izobrazevanja in usposabljanja za
koordinatorje tutorjev in tutorjev in enkrat letno posvet o izvajanju tutorstva. V skladu
z indetificiranimi potrebami tutorjev nato tekom leta organiziramo specifi¢cna izobraze-
vanja za vse oblike tutorstva tj. uvajalno, predmetno, studente s posebnim statusom, tuje
Studente.
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Slika 4: Evalvacija strategije 2017-2020: Izobrazevanje (prenos znanja) druzbeno odgo-

vornih diplomantk in diplomantov

Krepitev doktorske
Sole kot mednarodnega
okolja in nastajanje novih
projektov raziskovalnih
skupin

Izobrazevanje
druzbeno odgovornih
diplomantk in
diplomantov

Vzpostavitev sistema
samoevalvacije $tudijskih
programov, ki jo izvajamo
na letni ravni

Vzpostavitev sistema
spremljanja in krepitve
samoevalvacije (meta analiza
samoevalvacijskih porodil in
usposabljanja za pripravo in
izvedbo samoevlavacij)

Sprejetje pravil o uravnavanju
programske strukture

Vzpostavitev elektronske
evidence Studijskih
programov

Povedanje uspesnosti
izobrazevanja

Zaletek rednega izvajanja
izobraZevanja o novih
metodah poudevanja in
ucenja, pri cemer se je Stevilo
udelezencev v Casu od
zacdetka izvajanja do konca
potrojilo

Povedanje prehodnosti na
prvi stopnji (z 52 % na 60,2 %)
in na doktorskem $tudiju (z 90
% na 93,5 %)

Izvajanje ankete o
zaposljivosti diplomantov

Uspesno izvajanje projektov
»Po kreativni poti do znanja«
in »Studentski inovativni
projekti za druzbeno korist«
pri katerih vklju¢ujemo
$tudente v raziskovalno delo,
v povezavi s $ir§im druzbenim
okoljem

Vzpostavitev sistema
usposabljanja za delo s
$tudenti s posebnim statusom

Pripravljena posodobitev
tutorskega prirocnika

Uspesno izvajanje projektov
Digitalna UL in INOVUP
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2.2.2 Sinteticni pregled rezultatov za podrocje »Izobrazevanje (prenos znanja)
druzbeno odgovornih diplomantk in diplomantov« v obdobju trajanja strategije
2012-2020

2.2.2.1 Povecanje uspesSnosti izobrazevanja

izvedli smo celovito prenovo sistema kakovosti v okviru projekta KUL.

povecali smo prehodnost na prvi stopnji (z 52 % na 60,19 %) in na doktorskem $tudiju (z 90
% na 97 %);

povecali smo Stevilo sStudentov tutorjev za 8,5 % in uciteljev tutorjev za 3 %;
povecali smo $tevilo tutorskih ur, ki jih izvajajo ucitelji in studenti za 11 %;
izvajamo ankete o zaposljivosti diplomantov;

redno izvajamo izobrazevanja o novih metodah poucevanja in ucenja, Stevilo udelezencev
smo potrojili;

uspesno izvajamo projekt Po kreativni poti do znanja, v okviru katerega vkljucujemo
Studente v raziskovalno delo s $irSim druzbenim okoljem;

sprejeli smo Pravilnik o $tudentih s posebnim statusom na UL;

sprejeli smo Pravilnik o doktorskem Studiju UL,

vzpostavili smo sistem usposabljanja za delo s Studenti s posebnim statusom;
pripravili smo posodobljen tutorski priro¢nik;

na podrodju prenosa in uporabe znanja smo okrepili mednarodno povezovanje in
sodelovanje s kariernimi centri tujih univerz; z razsirjeno mrezo partnerjev kariernih
centrov evropskih univerz smo okrepili moznosti kakovostnega svetovanja studentom, ki
nacrtujejo mobilnost v tujini.

2.2.2.2 Vzpostavitev mehanizmov za spremljanje Studijskih programov

vzpostavili smo sistem samoevalvacije Studijskih programov;
vzpostavili smo elektronsko evidenco $tudijskih programov (ESP);
sprejeli smo Navodila za uravnavanje programske strukture;

vzpostavili smo sistem spremljanja in krepitve samoevalvacije (metaanaliza
samoevalvacijskih porocil in usposabljanj za pripravo in izvedbo samoevalvacij),

sprejeli smo Pravila za upravljanje s programi za pridobitev izobrazbe.

22
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Univerza v Ljubljani svojo druzbeno odgovornost udejanja tudi s prenosom ustvar-
Jjenega znanja v prakso. To dosega z razvojno raziskovalnim in strokovnim delom,
z zaposlovanjem svojib diplomantov v drugib organizacijah, s spodbujanjem podje-
tnistva, s svetovalnim delom in vkljucevanjem strokovnjakov iz prakse v izobraze-
valno in raziskovalno delo, s programi vsezivljenjskega ucenja, izpopolnjevanja in
usposabljanja. Organizacijske oblike za prenos znanja so kompetencni centri, centri
odlicnosti, razvojno raziskovalni projekti za podjetja in druge organizacije, karierni
center, Ljubljanski univerzitetni inkubator, Inovacijsko razvojni institut IRI in kolegij
gospodarstvenikou.

Gre za tako imenovano tretjo dimenzijo univerze, ki jo bo UL v pribodnje se okrepila,
in sicer bo do leta 2020 za tretjino povecala stevilo in vrednost projektov za gospo-
darstvo in javni sektor in podvojila stevilo udelezencev v programib vsezZivljenjskega
ucenja. 1o bo dosegla:

2.1.8 Z oblikovanjem stratesko razvojnib partnerstev in skupnib razvojnib
skupin ter z izvajanjem razvojnib projektov v sodelovanju z gospodarskimi
organizacijami in javnim sektorjem.

3.1.9 Z okrepitvijo pisarne za prenos tebnologij in oblikovanjem vioge mene-
dzerjev znanja kot promotorjev prenosa temeljnega znanja v prakticno
uporabo ter konkretnib razvojnib vprasanj iz proizvodnega okolja v razi-
skovalne in razvojne skupine.

4.1.10 Z razvojem ponudbe programov vsezivljenjskega ucenja za izpopolnje-
vangje in usposabljanje diplomantov vkljucno z moznostjo pridobitve doda-
tnib kvalifikacij.

5.1.11 Z okrepitvijo dejavnosti kariernega centra, katerega naloga je usmerjanje
Studentov v studijske programe UL, pomoc pri nacrtovanju kariere in zapo-
slovanju diplomantouv, sodelovanje z delodajalci, organizacija klubov diplo-
mantov in spremljanje zaposljivosti ter uspesnosti diplomantov v delovnib
okoljib.

0.1.12 Z boljso povezanostjo in medsebojnim sodelovanjem kariernega centra,
LUI IRI in pisarne za prenos znanja s poudarkom na spodbujanju nasta-
Jjanja novib podjetij in novib delovnib mest ter povecevanju moznosti zapo-
slovanja.
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2.3.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

2.3.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

Na strateSkem podrocju uporabe znanja, tj. tretje dimenzije univerze, smo v evalvacij-
skem obdobju 2012-2016 na podcilju Oblikovanje stratesko razvojnib partnerstev in
razvojnib skupin ter izvajanje razvojnib projektov z druzbenim okoljem kljub malen-
kostnemu zmanjs$anju Stevila projektov z gospodarstvom in javnim sektorjem povecali
vrednost teh projektov. Na obseg sodelovanja z okoljem je vplivala tudi gospodarska
kriza, vendar je ta upad deloma nadomestil program pametne specializacije, v katerem
smo na prvem razpisu pridobili okrog 10 milijonov evrov. Stevilo patentnih prijav in
izumov se v tem obdobju ni povecalo. Stevilo udeleZencev na akreditiranih programih
izpopolnjevanja se je v kontekstu drugih oblik izpopolnjevanja pomembno povecalo.
Uspelo nam je vzpostaviti bazo delodajalcev, kjer preko informacijske platforme obja-
vljamo aktualne informacije za Studente, prav tako je bila UL pobudnik in soustanovitelj
Slovenskega inovacijskega sti¢is¢a®. Spodbudili smo interdisciplinarno povezovanje s
sodelovanjem v vseh 9 strateskih razvojnih partnerstvih Pametne specializacije.

V okviru podcilja Krepitev pisarne za prenos tebnologij in oblikovanje vioge mene-
dzerjev znanja kot promotorjev prenosa znanja v prakticno uporabo smo izvajali letne
posvete o upravljanju z intelektualno lastnino, zaposlili smo pravnika na podrocju inte-
lektualne lastnine. Vzpostavili smo skupino za krozenje znanja, ¢lani katere so predstav-
niki fakultet. Prav tako smo sprejeli Pravilnik o upravlianjus pravicami_industrijske
lastnine.

Na podcilju Razvoj ponudbe vsezivljenjskega ucenja smo v Casu vmesne evalvacije
2012-2016 akreditirali nov program za vsezivljenjsko ucenje ter vzpostavili pregled in
promocijo poletnih $ol na UL.

Na podcilju Krepitev dejavnosti Kariernega centra smo v omenjenem evalvacijskem
obdobju pripravili posvet in analizo stanja klubov diplomantov UL za sistemsko ureditev
tega podrocja in vzpostavitev informacijskega sistema. V okviru dejavnosti smo uspeli
povecati Stevilo zaposlenih v Kariernem centru (tudi na ¢lanicah). RazSirili ter poglobili
smo dejavnosti dela s srednjimi Solami, Studenti s posebnimi potrebami in statusi in
klubi diplomantov.

na: https://www.sis-egiz.eu/ [pridobljeno dne 14. 5. 2020]
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Slika 5: Vmesna evalvacija 2012-2016: Uporaba znanja — tretja dimenzija univerze

Oblikovanje stratesko
razvojnih partnerstev
in razvojnih skupin
ter izvajanje razvojnih
projektov z druzbenim
okoljem

Sodelujemo v vseh devetih
Strateskih razvojnih
partnerstvih Pametne
specializacije

Univerza je bila pobudnik in
soustanovitelj Slovenskega
inovacijskega sticisc¢a

Izvedli smo ve¢ kot 100
interdisciplinarnih projektoyv,
v katerih so Studenti skupaj
z mentorji pristopili k
reSevanju druzbenih izzivov
v gospodarstvu in javnem
sektorju

Vzpostavili smo bazo vec kot
200 delodajalceyv, ki preko
informacijske platforme
objavljajo informacije,
aktualne za $tudente

Uporaba znanja - tretja
dimenzija univerze

Krepitev dejavnosti
Kariernega centra

Krepitev pisarne
za prenos tehnologije
in oblikovanje vloge
menedzerjev znanja kot
promotorjev prenosa
znanja v prakti¢no
uporabo

Izvedli smo letne posvete o
upravljanju z intelektualno
lastnino

Zaposlili smo pravnika na
podrodju intelektualne
lastnine

Vzpostavili smo skupino za
kroZenje znanja, v kateri so
predstavniki fakultet

Povedali smo Stevilo

zaposlenih v Kariernem centru

(tudi na ¢lanicah) in razsirili
ter poglobili dejavnost: delo
s srednjimi Solami, Studenti s
posebnimi potrebami, klubi
diplomantov

Sprejeli smo Pravilnik o
upravljanju s pravicami
industrijske lastnine

Razvoj ponudbe
programov
vseZivljenjskega
uéenja

Vsako leto akreditiramo
vsaj en nov program
vseZivljenjskega uéenja

Pripravili smo posvet

in analizo stanja klubov
diplomantov UL za sistemsko
ureditev tega podrodja in
vzpostavitev informacijskega
sistema

Vzpostavili smo pregled
poletnih $ol na UL in jih
promoviramo na ravni UL
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2.3.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

V Casu evalvacije strategije 2017-2020 smo na podcilju Oblikovanje stratesko razvojnib
partnerstev in razvojnib skupin ter izvajanje razvojnib projektov z druzbenim okoljem
$e naprej povecevali Stevilo in vrednost projektov z gospodarstvom in javnim sektorjem
ter povecali Stevilo udelezencev na vseh oblikah izpolnjevanja in vsezivljenjskega ucenja.
V cCasu evalvacije strategije 2017-2020 smo izvedli mnogo interdisciplinarnih projektov,
v katerih so Studenti skupaj z mentorji pristopili k reSevanju druzbenih izzivov v gospo-
darstvu in javnem sektorju. Prav na ravni ¢lanic UL je potrebno omeniti Stevilne pobude,
ki povezujejo relevantno okolje z bodoc¢imi diplomanti. Na primer, v Upravno sveto-
valnico UL FU so potencialni delodajalci posiljali zahtevne strokovne primere, ki so jih
nato Studenti obravnavali pod mentorstvom ucitelja. To izku$njo sodelovanja smo na
Clanici nadgradili v raziskovalni predmet, v okviru katerega pod vodstvom mentorja
Student obravnava tri do S§tiri primere iz prakse. Kot primer navajamo Garazo UL FRI,
ki je studentski pospesevalnik idej, v katerem sodelujejo tudi mentorji iz gospodarstva
v projektih in na predavanjih, koncertno sezono UL AG, ki je z ve¢ kot 100 koncerti
v svoji koncertni sezoni med najvec¢jimi organizatorji glasbenih dogodkov v drzavi in
omogoca studentom neposreden stik s celotnim glasbenim ekosistemom, ter studente
UL AGREFT, ki so v profesionalno okolje vkljuceni s stalnim gostovanjem na najpomemb-
nejsih domacih in mednarodnih festivalih skupaj z izvedbo (ko)produkcij v profesio-
nalnih gledalisc¢ih, kino teatrih in na RTV Slovenija. Partnerje in tuje univerze, s katerimi
imamo sklenjen sporazum o sodelovanju, lo¢eno obves¢amo o dosezkih UL prek biltena
UL Echo.

V okviru podcilja Krepitev pisarne za prenos tebnologij in oblikovanje vloge menedzerjev
znanja kot promotorjev prenosa znanja v prakticno uporabo smo pripravili izhodisca
za razvojno strategijo za dolgorocni razvoj prenosa znanja na UL, ustanovili smo novo
organizacijsko enoto Pisarno za prenos znanja, ki je nadgradila dejavnosti Univerzitetne
sluzbe za raziskave, razvoj in intelektualno lastnino. Pisarna poleg formalnih postopkov
prevzema in zascite sluzbenih izumov ponuja tudi vsebinsko podporo pri prepozna-
vanju in pravnem varstvu intelektualne lastnine, aktivno trzi univerzitetno znanje,
povezuje raziskovalce z gospodarstvom, pomaga pri pogajanjih in sklepanju razvojno
raziskovalnih pogodb ter spodbuja visokotehnolosko podjetnistvo studentov in zapo-
slenih na UL. Pisarna za prenos znanja, je v tem casu izvedla klju¢ne sklope aktivnosti
za krepitev prenosa znanja na UL, kot so: krepitev zavedanja o pomenu intelektualne
lastnine, jasna pravila za zaposlene in podpora in motivacija za zaposlene v procesu
prenosa znanja; z namenom ozaves$canja zaposlenih o pomenu prenosa znanja, krepitve
kompetenc in seznanitve s temeljnimi pravili Univverze v Ljubljani na tem podrod¢ju smo
izdali Vodnik po prenosu znanja in vzpostavili spletno stran pisarne, ki ponuja izobraze-
valno-informativne informacije tako za raziskovalce kot tudi za podjetja in Studente. Na
podrocdju sistemskih ukrepov za spodbujanje prenosa znanja v gospodarstvo smo izvedli
vec razlicnih aktivnosti. Zaceli smo z aktivhostmi za ustanovitev internega inovacijskega
sklada, s pomocjo katerega bi lahko finan¢no podprli preverbo koncepta obetavnih
projektov (t.i. »Proof of concept« sklad). Skupaj s Komisijo za inovacije smo oblikovali
spremembe habilitacijskih pravil, ki bi upoStevala tudi patentiranje, licenciranje in usta-
navljanje odcepljenih podjetij, in na ta nacin spodbujali zaposlene k izvajanju dejavnosti
prenosa znanja. V vmesnem ¢asu spodbujamo zaposlene k ustanovitvi lastnih podjetij. S
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tem namenom smo pripravili tudi jasen protokol za ustanavljanje odcepljenih podjetij s
strani zaposlenih. Izvedli smo tudi ve¢ izobrazevalno-promocijskih dogodkov. Aktivnosti
so prinesle tudi konkretne rezultate, ki se kazejo v tem, da smo uspeli zascititi interes UL
pri posameznih razvojno raziskovalnih sodelovanjih, vse vec raziskovalcev se odloca za
zaScito intelektualne lastnine preko Pisarne za prenos znanja, povecali so se tudi prilivi
z naslova trzenja intelektualne lastnine. Prav tako v okviru projekta Konzorcij za prenos
tehnologij iz JRO v gospodarstvo, ki ga izvaja Pisarna za prenos znanja, uspesno sodelu-
jemo z ostalimi parnerji konzorcija in smo na dobri poti k izpolnitvi ciljev, ki smo si jih
zastavili.

Na podcilju Razvoj ponudbe programov vsezivljenjskega ucenja poleg akreditiranih 31
studijskih programov za izpopolnjevanje ponujamo tudi druge oblike vsezivljenjskega
izobrazevanja. V okviru Poletnih $ol UL smo izvajali Poletno $olo kulturnega manage-
menta v sodelovanju z UL EF in Poletno 3olo stare glasbe v so-organizaciji UL AG, prvic¢
pa smo v letu 2017 izvedli Poletno $olo vizualne ustvarjalnosti 4x4 v so-organizaciji UL
ALUO.

Na podrocju podcilja Krepitev kariernega centra na univerzi proaktivno vkljucujemo
predstavnike okolja v Stevilne aktivnosti, povezane z razvojem kariernih poti Studentov.
Vkljucujemo jih npr. v izvedbo delavnic, v Karierne dneve, Zaposlitveni most in druge
podobne aktivnosti, namenjene razvijanju kariernih poti tudentov. Studentom organizi-
ramo obiske v delovna okolja delodajalcev, omogocamo jim predstavitve delodajalcev in
kariernih poti nasih alumnov. Sodelovanje z delodajalci in Sir§im okoljem smo v zadnjem
letu nadgradili tudi z elektronskimi novicami Sti¢iS¢e priloznosti, saj smo na podlagi
vecletnega sodelovanja opredelili potrebo po dodatnih virih informacij o novostih na
podrocdju visokega Solstva, profilih in kompetencah diplomantov novejsih, interdisci-
plinarnih, skupnih in/ali manj znanih Studijskih programov. Ocenjujemo, da Studentom
zagotavljamo azurirane informacije o zaposlitvenih moznostih na podrogjih, ki ustrezajo
kompetencam oziroma u¢nim izidom diplomantov. Do informacij lahko dostopajo prek
spleta (spletna stran Kariernih centrov, klubov alumnoyv, tedenskih elektronskih novic
in preko druzbenih omrezij, kot so LinkedIn, Facebook, Instagram, Twitter, You Tube)
ali osebno. Ponujamo jim tudi karierno svetovanje, pomo¢ pri iskanju zaposlitve, pri
pripravi pisne predstavitve (CV, motivacijsko pismo itd.) in pri predstavitvi na spletu
(LinkedIn, portfelj itd.). Na univerzi smo vzpostavili tudi Mrezo klubov alumnov UL ter
jo 2019 nadgradili z digitalizacijo storitev in vzpostavitvijo digitalne skupnosti alumnov.
Digitalna skupnost zdaj Steje ve¢ kot 5.600 ¢lanov. Z vecjim ¢lanstvom se je posledi¢no
povecal tudi pretok informacij glede izboljsav Studijskega procesa in samega sodelovanja
z okoljem. Vseh 26 c¢lanic UL se s svojimi alumni povezuje prek 57 podroc¢nih klubov
alumnov, ki skrbijo za povezovanje strokovnjakov z namenom prenosa znanja in spod-
bujanja razvoja stroke; krepitv ugleda, dvig vrednosti nasim diplomantom; organizacijo
izobrazevanj, delavnic, posvetov in konferenc ter za vsezivljenjsko ucenje; podporo
¢lanom ter krepitev poslovnih in kariernih povezav; karierno svetovanje in objavo prostih
delovnih mest ter za pridobivanje ugodnosti in popustov pri razlicnih partnerjih.

S Kariernimi centri UL smo s podporo financiranja dejavnosti iz sredstev Evropske
unije v zadnjih letih uspesno vzpostavili raven storitev in sodelovanja, ki je primerljiva
s kariernimi centri v anglosaskih drzavah. Po organiziranosti spadamo v t. i. hibridni
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model kariernih centrov, saj se del aktivnosti izvaja na vseh ¢lanicah UL, medtem ko
rektorat zagotavlja podporo in izvaja nekatere razvojne storitve. Z leti so se nase ciljne
skupine uporabnikov razsirile na tuje Studente, studente s posebnimi statusi, doktorske
Studente, dijake, Solske svetovalne delavce, delodajalce in druge. V obdobju 2015-2019
smo izvedli 3.567 individualnih svetovanj, 1.378 delavnic, posvetov in okroglih miz, 242
predstavitev delodajalcev, organizirali 221 obiskov v delovna okolja in izvedli 43 vecjih
dogodkov. V prizadevanjih za dodaten razvoj si v prihodnje prizadevamo za digitaliza-
cijo in internacionalizacijo nekaterih storitev. Vzpostavljene dobre prakse delimo tudi
navzven s predstavniki tujih univerz in drugih institucij (npr. program Academia, izme-
njava osebja v okviru programa Erasmus+). Z leti smo uspeli identificirati in prilago-
diti vsebino storitev razlicnim ciljnim skupinam Studentov. V prihodnje nameravamo
$e povecati populacijo studentov, ki jim zagotavljamo tovrstno svetovanje, ter izboljsati
prepoznavnost med zaposlenimi UL, da bi ti v ve¢jem obsegu soustvarjali vsebine, s kate-
rimi prispevamo k osebnemu in profesionalnemu razvoju studentov.
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Slika 6: Evalvacija strategije 2017-2020: Uporaba znanja — tretja dimenzija univerze

Krepitev dejavnosti
kariernega centra

Vzpostavitev baze z ved
kot 200 delodajalci, ki prek
informacijske platforme
objavljajo informacije za
aktualne $tudente

Vzpostavitev podpore za
Studente in zaposlene v
dusevnih stiskah

Vzpostavitev spletnega
portala Graduway

Vzpostavitev Mreze klubov
alumnov UL, pod skupnim
imenom Alumni UL

Uporaba znanja - tretja
dimenzija univerze

Oblikovanje stratesko
razvojnih partnerstev
in razvojnih skupin
ter izvajanje razvojnih
projektov z druzbenim
okoljem

Povedanje $tevila zaposlenih
v Kariernem centru (tudi

na ¢lanicah) ter razsiritev in

poglobitev dejavnosti (delo
s srednjimi Solami, Studenti

s posebnim statusom, klubi

alumnov)

Lo¢eno obvescanje tujih
univerz s katerimi imamo
sklenjen sporazum o
sodelovanju in partnerjev, o
dosezkih UL preko biltena UL
Echo

Sodelovanje v vseh devetih
strateskih razvojnih
partnerstvih Pametne
specializacije

Izvedba mnogih
interdisciplinarnih projektov,
v katerih so $tudentje

z mentorji pristopili k
reSevanju druzbenih izzivov
v gospodarstvu in javnem
sektorju

Ustanovitev Slovenskega
inovacijskega stidisc¢a

Krepitev pisarne za
prenos tehnologije
in oblikovanje vloge
menedzZerjev znanja kot
promotorjev prenosa
znanja v praktiéno
uporabo

Priprava izhodis$¢ za razvojno
strategijo za dolgoroéni
razvoj prenosa znanja na UL

Ustanovitev nove
ogranizacijske enote: Pisarna
Za prenos znanja

Nadaljevanje izvajanja
projekta Konzorcij za prenos
tehnologij (KTT)

Pripravljen postopek za
ustanavljanje odcepljenih
podjetij

Vzpostavitev skupine za
kroZenje znanja, v kateri so
predstavniki fakultet

Sprejetje Pravilnika o
upravljanju s pravicami
industrijske lastnine

Razvoj ponudbe
programov
vseZivljenjskega
uéenja

Vzpostavitev pregleda in
promocija poletnih Sol na
ravni UL

Ponudba tudi drugih oblik
vseZivljenjskega u&enja poleg
akreditiranih 31 $tudijskih
programov za izpopolnjevanje
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2.3.2 Sintetic¢ni pregled rezultatov za podrocje »Uporaba znanja — tretja dimen-
zija univerze« v obdobju trajanja strategije 2012-2020

2.3.2.1 Oblikovanje stratesko razvojnih partnerstev_in razvoijnih skupin ter izvajanje
razvojnih projektov z druzbenim okoljem

vzpostavili smo baze ve¢ kot 200 delodajalcev, ki preko informacijske platforme objavljajo
informacije, aktualne za Studente;

izvedli smo vec kot 100 interdisciplinarnih projektov, v katerih so $tudenti skupaj z mentorji
pristopili k reSevanju druzbenih izzivov v gospodarstvu in javhem sektorju;

univerza je bila pobudnik in soustanovitelj Slovenskega inovacijskega sticiSca;
sodelujemo v vseh 9 stratesSkih razvojnih partnerstvih Pametne specializacije;

izvedli smo veliko interdisciplinarnih projektov, v katerih so Studentje z mentorji pristopili k
resevanju druzbenih izzivov v gospodarstvu in javnem sektorju;

lo¢eno obvescamo tuje univerze, s katerimi imamo sklenjen sporazum o sodelovanju in
partnerjev, o dosezkih UL preko biltena UL Echo;

v letu 2019 smo v sodelovanju z Banko Slovenije vzpostavili ponovno delovanje Male
galerije Banke Slovenije, namenjeno predstavitvi sodobne umetniSke produkcije akademij
in drugih ¢lanic UL, ki izvajajo umetniske programe.

2.3.2.2 Krepitev pisarne za prenos tehnologij in oblikovanje vloge menedZzerjev znanja
kot promotorjev prenosa znanja v prakti¢no uporabo

ustanovili smo novo organizacijsko enoto Pisarno za prenos znanja;
nadaljujemo izvajanje projekta Konzorcij za prenos tehnologij (KTT);
izvajamo izobrazevalne in promocijske dogodke o upravljanju z intelektualno lastnino;

redno sodelujemo s Komisijo za prenos znanja na podrocju uvajanja sistemskih ukrepov in
priprave stragij razvoja podrodja;

sprejeli smo Vodnik o prenosu znanja na UL in vzpostavili spletno stran Pisarne za prenos
znanja;

pripravili smo izhodi$c¢a za razvojno strategijo za dolgoroc¢ni razvoj prenosa znanja UL;
ustanovili smo novo organizacijsko enoto: Pisarno za prenos znanja;
pripravili smo postopek za ustanavljanje odcepljenih podjetij;

sprejeli smo Pravilnik o upravljanju inovacijskega sklada UL.

2.3.2.3 Krepitev dejavnosti Kariernih centrov in Mreze klubov alumnov

povecali smo Stevilo zaposlenih v Kariernem centru (tudi na ¢lanicah UL) in razsirili ter
poglobili dejavnosti: delo s srednjimi Solami, Studenti s posebnimi statusi, klubi alumnov;

tik pred implementacijo je nov licen¢ni portal POPR, ki bo podpiral nadaljnje delo kariernih
centrov, moznost za uporabo pa je tudi na podrocju krepitve obStudijskega dejavnosti,
organizacije prakse in vec¢jega povezovanja z delodajalci;

enkrat letno organiziramo poletno $olo za dijake z naslovom Ve¢ kot 360 priloznosti, ki
cakajo nate;
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nadgrajujemo storitve individualnega svetovanja za za izbiro/menjavo $tudija, Prehod na trg
dela in se pri tem povezujemo z razlicnimi strateskimi partnerji;

vzpostavili smo baze z vec kot 200 delodajalci, ki preko informacijske platforme objavljajo
informacije, aktualne za Studente;

razvijamo podporo za Studente in za zaposlene v dusevnih stiskah;

postavili smo Mreze klubov alumnov UL, pod skupnim imenom alumniUL, pripravili smo
posvet in analizo stanja klubov diplomantov UL za sistemsko ureditev tega podrocja in
vzpostavili informacijski sistem ter vzpostavili delovna srecanja s koordinatorji klubov
alumnov na ¢lanicah;

vzpostavili smo spletni portal Graduway;
v sodelovanju z Doktorsko $olo razvijamo ponudbo generi¢nh znanj za doktorske studente

v sodelovanju z RTV SLO MMC pripravljamo video vsebine s predstavitvami alumnov in
njihovih izkusenj s Studijem.

2.3.2.4 Razvoj ponudbe programov vsezivljenjskega ucenja

vsako leto akreditiramo vsaj en nov program vsezivljenjskega ucenja;

vzpostavitli smo pregled poletnih $ol na UL in promocijo na ravni UL;

poleg akreditiranih 31 studijskih programov za izpopolnjevanje ponujamo tudi druge oblike
vsezivljenjskega izobrazevanja;

Clanice izvajajo aktivnosti za ciljne skupine izven univerze (delavnice za osnovno in

srednjesolce, tecaje za pridobitev certifikatov z razlicnih podrocij, sodelujemo s podroc¢nimi
zbornicami pri usposabljanih s posameznih podrocij).

Univerza je v svojem poslanstvu labko uspesna le, ce na njej delajo in studirajo visoko
motivirani, zavzeti in njej pripadni ucitelji, raziskovalci, strokovni delavci in studenti.
Zato mora poskrbeti za ustvarjalne delovne in studijske razmere, ki poleg spodbujanja
zavzetega dela in Studija omogocajo studentom in zaposlenim kakovostno delovno in
studijsko zivljenje. V ta namen bo UL se naprej posvecala posebno pozornost univer-
zitetnemu sSportu, knjiznicam in studijskim mestom v njih, kulturnim dejavnostim,
kot sta APZ Tone Tomsic in UPOL, nagradam in priznanjem za dosezke zaposlenib in
Studentov, sodelovanju s studentsko organizacijo in podobno. V pribodnje bo povecala
vkljucenost studentouv v te dejavnosti:

2.1.13 Z oblikovanjem posebnega programa za razvoj kulture pripadnosti
Univerzi in za spodbujanje ustvarjalnosti ter zavzetosti za delo in studij,
ki bo vkljuceval uporabo simbolov univerze, kodekse ravnanja skupne stro-
kouvne in druzabne dogodke, nagrade in priznanja in podobno.

3.1.14 Z oblikovanjem univerzitetnega stipendijskega sklada, katerega naloga
bo zlasti spodbujanje najbolj nadarjenib studentov k vrbunskim dosezkom.

4.1.15 Z vzpostavitvijo univerzitetne knjiznice, ki bo povezovala samostojne knji-
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Znice v integriran, v register vpisan in posebej financiran knjiznicni sistem.
Njegova naloga bo tudi zbirati, urejati in javnostim posredovati publikacije
ter druge oblike informacij o dosezkib Univerze oziroma njenib clanic.

5.1.16 Z vzpostavitvijo centra za obstudijske dejavnosti, katerega naloga bo skrb
za sport, kulturo, umetnisko, socialno, prostovoljsko in druzabno dejavnost
ter za neformalno izobrazevanje Studentov in zaposlenib. Te dejavnosti
bo smiselno povezala z izobrazevalnimi in drugimi programi Univerze in
okolja.

2.4.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

2.4.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012 —2016

V letu 2014 smo v okviru podcilja Oblikovanje posebnega programa za razvoj kulture
pripadnosti Univerzi sprejeli Eticni kodeks za raziskovalce in uvedli izbor najboljsih
raziskovalnih dosezkov v okviru Tedna univerze.

Na podcilju Oblikovanje univerzitetnega stupendijskega sklada, se je na univerzo
preneslo upravljanje sklada Milana Lenarcica, katerega namen je Stipendiranje odli¢nih
Studentov.

Na podcilju Vzpostavitev univerzitetne knjiznice smo vzpostavili Repozitorij UL za
odprti dostop zaklju¢nih del studija in objav zaposlenih.

Na podcilju Vzpostavitev centra za obstudijske dejavnosti smo v vmesnem evalvacij-
skem obdobju 2012-2016 preoblikovali Center za univerzitetni Sport v Center za obstu-
dijske dejavnosti. Poleg kreditno ovrednotenih predmetov Sporta smo akreditirali Se
druge kreditno ovrednotene predmete obstudijskih dejavnosti. Prav tako smo priceli z
organizacijo druzabnih dogodkov (npr. plesov za Studente), s ciljem boljsega povezo-
vanja Studentov. Dolocenih aktivnosti se poleg studentov lahko udelezujejo tudi zapos-
leni in alumni.
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Slika 7: Vmesna evalvacija 2012-2016: Ustvarjalne razmere za delo in $tudij

Oblikovanje posebnega
programa za razvoj
kulturne pripadnosti
Unvierzi

Uvedli smo izbor najboljsih
raziskovalnih dosezkov v
okviru Tedna univerze

Sprejeli smo Eti¢ni kodeks
raziskovalcev

Vzpostavitev
univerzitetne knjiznice

V novem statutu smo
vzpostavili pravno podlago
za vzpostavitev univerzitetne
knjiznice

Vzpostavili smo repozitorij UL
za odprti dostop zakljuénih
del $tudija in objav zaposlenih

Ustvarjalne razmere
za delo in $tudij

Vzpostavitev centra za
obstudijske dejavnosti

Zaceli smo z organizacijo
druzbenih dogodkov -
plesov za Studente, s ciljem
povezovanja $tudentov

Preoblikovali smo Center za
univerzitetni $port v Center za
obstudijske dejavnosti

Poleg kreditno ovrednotenih
predmetov $porta smo
akreditirali $e druge kreditno
ovrednotene predmete
obstudijske dejavnosti

Oblikovanje
univerzitetnega
Stipendijskega sklada

Na Univerzo se je preneslo
upravljanja sklada Milana
Lenarcica, katerega namen
je $tipendiranje odliénih
$tudentov. Prve Stipendije
bodo podeljene v letu 2017
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2.4.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

V okviru podcilja Oblikovanje posebnega programa za razvoj kulture pripadnosti
Univerzi partnerje in tuje univerze, s katerimi imamo sklenjen sporazum o sodelovanju,
lo¢eno obves¢amo o dosezkih UL in njenem delovanju v mednarodnem prostoru prek
elektronskega biltena UL Echo. Pozornost namenjamo tudi kakovostnemu obves$canju
zaposlenih. Na podlagi ugotovitev spremljanja zadovoljstva zaposlenih za podrocje
notranjega obvescanja smo okrepili interno komuniciranje. Izmeni¢no vsak drugi mesec
uporabljamo dva elektronska biltena: 3+23, v katerem so predstavljene aktualne vsebine
¢lanic UL, in e-Univerzitetnik, v katerem so predstavljene aktualne informacije sluzb
rektorata. Biltena prispevata tudi h krepitvi pripadnosti UL. Po ¢lanicah UL se pojavlja
tudi teznja za ureditev veCcnamenskih prostorov za studente (za prostocasno druzenje
in $tudij) ter ureditev prostorov za kakovostno prezivljanje odmorov zaposlenih. Poleg
ze uveljavljenih izborov najboljsih raziskovalnih dosezkov v okviru Tedna univerze smo
zaceli podeljevati priznanja za dosezke strokovnih sodelavcev.

V okviru podcilja Oblikovanje univerzitetnega stipendijskega sklada smo bolje ozave-
Scali deleznike, da lahko $tudenti UL prejmejo Stipendije za $tudij na tujih univerzah,
in sicer s strani fundacije Parus®, Knafljeve ustanove'’, Tumovih $tipendij' in Stipendij
Likarjevega sklada'?, Stipendij MAUI na institucijah ZDA in Stipendije AEN na institucijah
v Avstraliji’*. Od leta 2017 so bile Studentom UL, ki dosegajo nadpovprecne rezultate, na
podlagi letnih razpisov podeljene Stipednije Univerzitetne ustanove ing. Milana Lenar-
Cica.

V okviru podcilja Vzpostavitev univerzitetne knjiznice je sprejem novega Statuta UL dne
16. 1. 2017 z doloc¢ilom glede Knjiznice Univerze v Ljubljani kot skupne organizacijske
enote univerze omogocil sprejetje Sklepa o ustanovitvi Knjiznice Univerze v Ljubljani.

Na podcilju Vzpostavitev centra za obstudijsko dejavnost smo sprejeli Pravilnik o
obstudijski dejavnosti na UL, s katerim podpiramo vkljucitev Studentov v obstudijske
dejavnosti. Studenti imajo moznost pridobiti dodatna znanja in izkusnje ter $iriti soci-
alno mrezo, za UL pa to pomeni dvig ugleda in prepoznavnosti doma in v tujini.

9 Fundacija Parus. Dostopno na: https:/www.fundacija-
2020]

10 Stipendija Knafljeve ustanove. Dostopno na: https:/www.uni-lj.si/stipendije/stipendija_knafl-
jeve_ustanove/ [pridobljeno dne 14. 5. 2020]

11 Tumova Stipendija. Dostopno na: https:
dne 14. 5. 2020]

12 Stipendije Likarjevega sklada. Dostopno na: https:/www.uni-lj.si/stipendije/likarjev_sklad/ [pri-
dobljeno dne 14. 5. 2020]

13 Konzorcij univerz MAUI in konzorcij univerz AEN. Dostopno na: https:/www.uni-lj.si/aktualno/
razpisi/2020011710361364/ [pridobljeno dne 14. 5. 2020]

arus.si/stipendije/[ pridobljeno dne 14. 5.

.uni-lj.si/stipendije/tumova_stipendija/[ pridobljeno
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Slika 8: Evalvacija strategije 2017-2020: Ustvarjalne razmere za delo in Studij

Krepitev pisarne za
prenos tehnologije
in oblikovanje vloge
menedzerjev znanja kot
promotorjev prenosa
znanja

Organizacija druZabnih
dogodkov - plesov za
$tudente in drugih dogodkov,
s ciljem povezovanja
Studentov

Poleg kreditno ovrednotenih
predmetov $port akreditacija
Se drugih kreditno
ovrednotenih predmetov
obstudijske dejavnosti

Oblikovanje koti¢kov/
prostorov na fakultetah,

ki so namenjeni razli¢nim
dejavnostim (druzenje, studij,
sestanki)

Preoblikovanje Centra za
obstudijsko dejavnost UL

Snodbujanje ustvarjalnih
razmer za delo in $tudij

Oblikovanje
posebnega programa
za razvoj kulture
pripadnosti

Zacetek podeljevanja priznanj
za strokovne sodelavce

Uvedba izbora najboljsih
raziskovalnih dosezkov v
okviru Tedna univerze

Sprejetje Eti¢nega kodeksa
raziskovalcev

Zacletek izdajanja internih
glasil in organizacija
dogodkov za zaposlene za
dvig pripadnosti univerzi

Vzpostavitev
univerzitetne knjiznice

Priprava pravne podlage za
vzpostavitev univerzitetne
knjiznice

Vzpostavitev Repozitorija UL
za odprti dostop zaklju¢nih
del $tudija in objav zaposlenih

Oblikovanje
univerzitetnega
studijskega procesa

Ozaves$canje deleznikov, da
lahko $tudenti UL prejmejo
$tipendije za $tudij na tujih
univerzah, in sicer s strani
fundacije Parus, Knafljeve
ustanove, Tumovih Stipendij in
Stipendij Likarjevega sklada,
Stipendij MAUI na institucijah
ZDA in $tipendij AEN na
institucijah v Avstraliji

Prenos upravljanja sklada
Milana Lenarcica, katerega
namen je Stipendiranje
odli¢nih Studentov, na
univerzo
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2.4.2 Sinteti¢ni pregled rezultatov na podrocju »Ustvarjalne razmere za delo in
Studij« v obdobju trajanja strategije 2012-2020

2.4.2.1 Oblikovanje posebnega programa za razvoj kulture pripadnosti

sprejeli smo Eticni kodeks raziskovalcev;

zaceli smo z izdajanjem internih glasil in organizacijo dogodkov za zaposlene za dvig
pripadnosti univerzi;

zaceli smo podeljevati priznanja za strokovne sodelavce;

uvedli smo izbor najboljsih raziskovalnih dosezkov v okviru Tedna univerze.

2.4.2.2 Oblikovanje univerzitetnega stipendijskega sklada

prenesli smo upravljanje sklada ing. Milana Lenarcica, katerega namen je Stipendiranje
odli¢nih Studentov, na univerzo;

ozavestili smo deleznike, da lahko Studenti UL prejmejo Stipendije za Studij na tujih
univerzah, in sicer s strani fundacije Parus, Knafljeve ustanove, Tumovih $tipendij in
Stipendij Likarjevega sklada, Stipendij MAUI na institucijah ZDA in Stipendij AEN na
institucijah v Avstraliji.

2.4.2.3 Vzpostavitev univerzitetne knjiznice

vzpostavili smo Repozitorij UL za odprti dostop zakljucnih del studija in objav zaposlenih,;

pripravili smo pravne podlage za vzpostavitev univerzitetne knjiznice v novem Statutu UL in
sprejeli sklep o ustanovitvi Knjiznice Univerze v Ljubljani.

2.4.2.4 Vzpostavitev centra za obStudijske dejavnosti

preoblikovali smo Center za obstudijsko dejavnost UL,

organiziramo druzabne dogodke — plese za Studente, tek od faksa do faksa in druge
dogodke, s ciljem povezovanja Studentov;

sprejeli smo Pravilnik o postopku in merilih za priznavanje neformalno pridobljenega
znanja in spretnosti;

poleg kreditno ovrednotenih predmetov Sporta smo akreditirali Se druge kreditno
ovrednotene predmete obstudijske dejavnosti;

oblikovali smo koticke/prostore na fakultetah, ki so namenjeni razli¢cnim dejavnostim
(druzenju, Studiju, sestankom);

Letno koordiniramo predstavitev Univerze v Ljubljani na sejmu izobrazevanja Informativa.
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Univerza v Ljubljani je mednarodno prepoznavna na posameznib podrocjib svojega
delovanja. Povecuje obseg vkljucenosti v mednarodne raziskovalne projekte in koli-
¢ino z njimi pridobljenib sredstev. Zal pa ostaja na nizki ravni po mobilnosti uciteljev,
raziskovalcev ter Studentov oziroma po delezu tujega osebja in studentov. Prav tako
izvaja malo skupnib izobrazZevalnib programov in programov v tujini.

Do leta 2020 bo Univerza v Ljubljani za tretjino povecala stevilo studentov na izme-
njavi ter za Cetrtino stevilo tujib studentov in stevilo tujib uciteljev in raziskovalcev.
Vecjo skrb bo namenila obvescanju studentov o moznostib za mobilnost in pripravam
na mobilnost. Da bi postala prepoznana vodilna univerza v sirsi regiji, bo v pribodnje:

2.1.17 Povecala ponudbo svojib izobrazevalnib programov v tujib jezikib,
posebej na drugi in tretji stopnji studija ter v obliki poletnib sol, ob bkratni
skrbi za razvoj slovenskega znanstvenega jezika.

3.1.18 Povecala izvajanje svojib izobrazevalnib programov v tujini, zlasti na
Zabhodnem Balkanu, v Jugovzhodni Evropi in Sredozemlju.

4.1.19 Povecala mobilnost oziroma izmenjave zaposlenib in studentov s tujimi
univerzami ter povecala delez tujib uciteljev in raziskovalcev.

5.1.20 Dajala prednost raziskovalni dejavnosti, ki bo vpeta v mednarodne razi-
skovalne mreze.

0.1.21 Vzpostavila univerzitetno zalozbo za diseminacijo vrbunskib znanstvenib
del v domacem in mednarodnem prostoru.

2.5.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

2.5.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

Za strateSko podrocje internacionalizacije je vmesna evalvacija 2012-2016 pokazala, da
se je Stevilo tujih Studentov na izmenjavi pri nas povecalo in je ze leta 2016 preseglo zacr-
tane vrednosti za leto 2020. Prav tako se je pomembno povecalo Stevilo tujih uciteljev
in raziskovalcev. Pri zaposlovanju tujcev so bile ugotovljene tri ovire, na katere univerza
tezko vpliva: zapletenost administrativnih postopkov pri zaposlovanju tujcev, uporaba
tujega jezika v izobrazevalnem procesu in neprimerljivost placnega sistema s tujimi plac-
nimi sistemi. Skladno s strategijo so bili na tem podrocju izvedeni ukrepi, pri cemer je
potrebno poudariti, da so na nacionalni ravni cilji internacionalizacije mestoma v koliziji
z ostalimi strateskimi cilji, ki jih mora univerza zasledovati (npr. skrb za slovenski jezik).

Na podcilju Povecati ponudbo svojib izobrazevalnib programov v tujib jezikib ob
bkratni skrbi za razvoj slovenskega znanstvenega jezika so se v evalvacijskem obdobju
2012-2016 na vseh stopnjah Studija izvajali programi (tudi) v tujem jeziku, zaceli smo
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enotno predstavitev poletnih $ol UL za tujce. Prav tako smo v novem statutu formalno
zapisali zavezo za pripravo jezikovne strategije UL in v okviru le-te oblikovali delovno
skupino za njeno pripravo.

V okviru podcilja Povecati mobilnost zaposlenib in studentov ter povecati delez tujib
uciteljev in strokovnjakov, smo uvedli letna srecanja tujih raziskovalcev in uciteljev, ki
so zaposleni na UL. Prav tako smo pripravili nove spletne strani za tuje Studente z vsemi
potrebnimi informacijami; vkljudili smo se v projekte financiranja gostujocih uciteljev
in pripravili akcijski nacrt razvoja karier raziskovalcev. Na podcilju Dajati prednost razi-
skovalni dejavnosti, ki bo vpeta v mednarodne raziskovalne mreze, smo oblikovali
konzorcij centralnoevropskih univerz in Katoliske univerze Leuven za pospesevanje
prijave na projekte EU (CELSA); vzpostavili smo Razvojni sklad UL za spodbujanje
mednarodnih projektov in mlajSih raziskovalcev. Prav tako smo se uspesno vkljucili v
zdruzenje The GUILD, v katerem so najboljSe evropske univerze.
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Slika 9: Vmesna evalvacija 2012-2016: Ukrepi s podrodja internacionalizacije

Povecéati ponudbo
programov v tujem
jeziku ob hkratni skrbi
za razvoj slovenskega
znanstvenega jezika

Na prvi in drugi stopniji
izvajamo 23 programov tudi v
tujem jeziku

Oblikovali smo delovno
skupino za pripravo jezikovne
strategije UL

V novem statutu smo
formalno zapisali zavezo za
pripravo jezikovne strategije
UL

Zaceli smo z enotno
predstavitvijo poletnih $ol UL
za tujce

Na dr. $tudiju se izvajajo
programi za tuje Studente v
celoti v tujem jeziku

Internacionalizacija
za mednarodni
pretok znanja in
prepoznavnost

Oblikovanje
notranjih finanénih
mehanizmov in spodbud
za raziskovalno delo

Oblikovali smo konzorcij
centralno evropskih univerz
in Katoliske univerze Leuven
za pospes$evanje prijav na EU
projekte

Vzpostavili smo razvojni
finan¢ni sklad za spodbujanje
mednarodnih projektov in
mlajsih raziskovalcev

Vkljuéili smo se v zdruzenje

GUILD, v katerem so najboljse

evropske univerze

Povedati mobilnost
zaposlenih in $tudentov
ter povedati delez
tujih uéiteljev in
raziskovalcev

Uvedli smo letna srecanja
tujih raziskovalcev in uditeljev,
ki so zaposleni na UL

Pripravili smo nove spletne
strani za tuje $tudente z vsemi
potrebnimi informacijami

Vkljucili smo se v projekte
za financiranje gostujocih
uciteljev

Pripravili smo akcijski nacrt
razvoja karier raziskovalcev
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2.5.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

Ce ovrednotimo pomen dosezkov za obdobje treh let, smo ponosni, da z ve¢anjem
Stevila registriranih raziskovalcev na UL $e naprej ohranjamo status najvecje raziskovalne
ustanove v Sloveniji. Z vlozenimi prizadevanji v obdobju evalvacije strategije opazamo
porast na podrocju vpetosti v raziskovalne projekte, tako nacionalne kot mednarodne.
Skupno Stevilo tekocih evropskih projektov, v katerih sodeluje UL, se iz leta v leto pove-
Cuje, izboljsuje se tudi sploSna kakovost prijav. Zelo zgovorno je dejstvo, da je Evropska
komisija na konferenci EAIE predstavila podatek, da je bila UL v obdobju 2014-2016 po
Stevilu projektov ERASMUS+ Strateska partnerstva najuspes$nejsa univerza v Evropski
uniji. V letu 2018 je bila ustanovljena delovna skupina za pripravo projekta EUTOPIA v
sklopu novega razpisa European Universities. Z namenom priprave uspesnega projekta
se je UL povezala z naslednjimi univerzami: University of Warwick, University Pompeu
Fabra, CY Cergy Paris Université, Gothenburg University in Vrije Universiteit Brussels.
V letu 2019 je zveza omenjenih Sestih evropskih univerz EUTOPIA v okviru razpisa
programa Erasmus+ uspes$no pridobila nepovratna sredstva v visini 5 milijonov evrov
za gradnjo evropske univerze prihodnosti. EUTOPIA bo nepovratna sredstva uporabila
kot odskoc¢no desko za uresni¢evanje poslanstva: delovanja v obliki mreZze evropskih
kampusov za obravnavanje globalnih in lokalnih izzivov s skupinskimi raziskavami, vecjo
mobilnostjo Studentov in osebja ter skupnimi inovacijami, ki sluZzijo $irsi javnosti v regi-
onalnih skupnostih.

Prav tako smo uvedli letna sre¢anja s kontaktnimi osebami ¢lanic, zadolzenimi za pripravo
vsebin predstavitvenih brosur ter spletne strani za tuje Studente in partnerje, medna-
rodne pogodbe, sejme, podporo tujim studentom, vpisanim v $tudijske programe. Okre-
pili smo promocijske aktivnosti za pridobivanje tujih Studentov (sejmi, webinarji, video
in ostale predstavitve, predstavitvena gradiva, promocijski material, komuniciranje z
mediji na izbranih tujih trgih, objava programov na portalu masterstudies in phdstu-
dies v okviru agencije Keystone Academic Solutions ter v izbranih tujih revijah). Od leta
2017 dalje ob zacetku vsakega Studijskega leta organiziramo sprejem za tuje Studente,
vpisane v Studijske programe, na centralni ravni. Uvedli smo anketiranje tujih Studentov,
vpisanih v $tudijske programe, na podlagi katerega zelimo pridobiti informacije, kje so
tuji Studenti izvedeli za Studijske programe, ki jih ponujamo, katere so njihove najbolj
pozitivne izku$nje v zvezi s Studijem, s katerimi tezavami oziroma ovirami se srecujejo
pri vkljucevanju v $tudij oz. v slovensko okolje ter kakSni so njihovi predlogi za izbolj-
$anje vkljucevanja v studij. Vzpostavili smo aktivnost Leto plus, z namenom lazje integra-
cije tujih studentov v slovensko okolje in $tudij, u¢enje slovenskega jezika, izbiro doda-
tnih predmetov in vsebin. Ob izpolnjevanju pogojev je omogoceno podaljSanje statusa
Studenta. V letu 2019 je bila vzpostavljena Info tocka, v okviru katere se nudi pomoc¢
kandidatom s tujimi visokoSolskimi vstopnimi kvalifikaicjami pri prijavno-sprejemnem
postopku.
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Slika 10: Evalvacija strategije 2017-2020: Ukrepi s podroc¢ja internacionalizacije

Povedanje
mobilnosti zaposlenih
in Studentov ter
povedlanje deleza tujih
uéiteljev in
raziskovalcev

Zacletek poglobljenega
spremljanja podrodja
mobilnosti

Priprava nove spletne strani
za tuje Studente z vsemi
potrebnimi informacijami

Vkljucitev v projekte za
financiranje gostujocih
profesorjev

Priprava akcijskega nadrta
razvoja karier raziskovalcev

Uvedba letnih srecanj tujih
raziskovalcev in uéiteljev, ki so
zaposleni na UL

Internacionalizacija
za mednarodni
pretok znanja in
prepoznavnost

Dajanje prednosti
raziskovalni dejavnosti,
ki bo vpeta v
mednarodne
raziskovalne mreze

Aktivno sodelovanje v
zdruzenju CELSA, the GUILD,
Western Balkans Platform
ter v delovnih skupinah in
aktivnostih mednarodnih

zdruzenj UNICA, Utrecht, Alpe

Jadran, EUA, EUTOPIA in VIU

Vzpostavitev razvojnega
finanénega sklada za
spodbujanje mednarodnih
projektov in mlajsih
raziskovalcev

Oblikovanje konzorcija
centralnoevropskih univerz
in Katoliske univerze Leuven
za pospesevanje prijave na
projekte EU (CELSA)

Povedanje ponudbe
programov v tujem
jeziku ob hkratni skrbi
za razvoj slovenskega
znanstvenega jezika

Sirjenje ponudbe predmetov
za izvedbo v tujem jeziku

Zacetek enotne predstavitve
poletnih ol UL za tujce

Formalni zapis zaveze za
pripravo jezikovne strategije v
novem statutu

Ponujanje $tudijskih
programov v tujem jeziku

Oblikovanje delovne skupine
za pripravo jezikovne
strategije UL
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2.5.2 Sintetic¢ni pregled rezultatov na podrocju »Internacionalizacija za medna-
rodni pretok znanja in prepoznavnost« v obdobju trajanja strategije 2012-2020

2.5.2.1 Povecanje ponudbe programov v tujem jeziku ob hkratni skrbi za razvoj sloven-
skega znanstvenega jezika

$irimo ponudbo predmetov za izvedbo v tujem jeziku;

na voljo imamo enotno predstavitev poletnih ol UL za tujce;

v novem statutu smo formalno zapisali zavezo za pripravo jezikovne strategije;
oblikovali smo delovno skupino za pripravo jezikovne strategije UL,

kljub znantim oviram pri pripravi in izvedbi skupnih Studijskih programov s tujimi
institucijami in brez podpore drugih deleznikov pri teh aktivnostih ohranjamo in
uspesno izvajamo skupne Studijske programe, v celotnem obdobju pa povecujemo
$tevilo sporazumov o sodelovanju med ze akreditiranimi Studijskimi UL in akreditiranimi
Studijskimi programi tujih partnerskih institucij.

2.5.2.2 Dajanje prednosti raziskovalni dejavnosti, ki bo vpeta v mednarodne razisko-
valne mreze

vzpostavili smo Razvojni sklad UL za spodbujanje mednarodnih projektov in mlajsih
raziskovalcev;

oblikovali smo konzorcij centralnoevropskih univerz in KatoliSke univerze Leuven za
pospesevanje prijave na projekte EU (CELSA);

aktivno sodelujemo v zdruzenju CELSA, The GUILD, v platformi Zahodni Balkan, v
Rektorskem forumu Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana ter v delovnih skupinah in
aktivnostih mednarodnih zdruzenj UNICA, Utrecht Network, Alpe Jadran, EUA, EUTOPIA,
VIU, CEEPUS in CEIL,

na podrocju prenosa in uporabe znanja smo uspeli s skupno prijavo projekta Tuji gostujoci
strokovnjaki na UL 2016-2018.

2.5.2.3 Povecanje mobilnosti zaposlenih in Studentov ter povecanje deleza tujih uciteljev
in raziskovalcev

uvedli smo letna srecanja tujih raziskovalcev in uciteljev, ki so zaposleni na UL;
pripravili smo nove spletne strani za tuje Studente z vsemi potrebnimi informacijami;
pripravili smo akcijski nacrt razvoja karier raziskovalcev;

vkljucili smo se v projekte za financiranje gostujocih uciteljev;

zaceli smo poglobljeno spremljati podrocje mobilnosti;

povecali smo $tevilo tujih vpisanih studentov;

povecali smo Stevilo Studentov na izmenjavi;

povecali smo Stevilo strokovnega osebja na izmenjavi;

povecali smo Stevilo tujih uciteljev in raziskovalcev.
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UL je najboljsa visokosolska ustanova v drzavi in je edina uvrscena med 500 najboljsib
univerz na svetu (ARWU rangiranje). Njena ambicija je, da bi se uvrstila vsaj med 250
najboljsib univerz na svetu na razlicnib obstojecib lestvicah. To bo dosegla z dvigom
kakovosti raziskovanja in izobrazevanja, z boljsim prenosom znanja v prakso, z zago-
tavljanjem ustvarjalnib razmer za delo in studij in zlasti z vecjo internacionalizacijo.
Kakovost bo se posebej zagotavljala:

2.1.22 Z okrepitvijo celovitega sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti,
ki vkljucuje enotne kazalnike kakovosti na posameznib podrocjib delo-
vanja, stalno spremljanje doseganja kakovosti ter ukrepe za njeno izbolj-
Sanje. Povezati mora obstojece instrumente, kot so babilitacijska merila,
Studentske ankete in ocene dela strokovnib sluzb ter oblikovati nekatere
nove, kot je spremljanje zaposljivosti diplomantov. Spremljanje in zagota-
vljanje kakovosti mora biti neposredno povezano z nacrtovanjem dela ter z
notranjimi in zunanjimi evalvacijami.

3.1.23 S pospesevanjem mednarodnib evalvacij kakovosti ter akreditacij
programov in institucij na podrocjib, kjer je to relevantno.

4.1.24 Z okrepitvijo analitske in razvojne sluzbe, katere naloga je z izvajanjem
Studij in analiz tezav in dosezkov univerze ter skrbjo za delovanje sistema
kakovosti prispevati k njenemu razvoju.

2.6.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

2.6.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

Na podcilju Okrepitev celotnega sistema zagotavljanja kakovosti smo uspesno zaklju-
¢ili projekt KUL, ki je povzrocil premik kulture kakovosti na UL v smeri vecje refleksije,
sodelovanja in usmerjenosti na izboljSave. V okviru projekta KUL smo razvili orodja spre-
mljanja zadovoljstva zaposlenih in jih leta 2015 sprejeli na Senatu UL. Razvili in vzposta-
vili smo posvetovalne obiske, s katerimi z vec ustvarjalnosti in sodelovanja naslavljamo
izzive kakovosti. V pricujoCem evalvacijskem obdobju smo sprejeli interna pravila spre-
mljanja in zagotavljanja sistema kakovosti; dopolnili smo habilitacijska pravila, tako da
smo povecali zahteve raziskovalnih dosezkov in mednarodnega sodelovanja. Okrepili
smo izvajanje usposabljanj za razvoj kulture kakovosti in priCeli z usposabljanji za ucenje
in poucevanje. Izvedli smo Se ve¢ podroc¢nih evalavcij (tutorstvo, prakticno usposa-
bljanje, studijski programi) in razvili interdisciplinarne izbirne predmete.

V okviru podcilja Pospesevanje mednarodnib evalvacij in akreditacij smo izvedli eval-
vacije in akreditacije ¢lanic UL FGG, UL FRI, UL FFA, UL FS, UL FS in UL MF. Clanice UL
FU in UL VF so ohranile tujo akreditacijo, UL EF je postala poslovna fakulteta s trojno
mednarodno akreditacijo.
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Zadani podcilj Okrepitev analitske in razvojne sluzbe je po zakljucku trajanja projekta
KUL omogocil kadrovsko okrepitev v USKAP. Prav tako smo uvedli ankete zaposljivosti
diplomantov in spremljanje zadovoljstva zaposlenih ter vzpostavili nov sistem Student-
skih anket in ga informatizirali.

Sodelovali smo v mednarodnih mrezah in projektih na podrocju kakovosti (EUREQA in
EIQAS) s prispevki in metorstvom, povezovalne metode dela in posvetovalne obiske smo
predstavili na Evropskem forumu za zagotavljanje kakovosti z delavnico in prispevkom.

Slika 11: (2012-2016) Kakovost za doseganje odli¢nosti na vseh podroc¢jih delovanja

Pospesevanje
mednarodnih evalvacij
kakovosti ter akreditacij
programov in
institucij

Kakovost za doseganje
odliénosti na vseh
podroéjih delovanja

Okrepitev celotnega
sistema zagotavljanja
kakovosti

Uspesno smo zakljudili projekt
KUL in nadaljevali z nekaterimi
aktivnostmi, ki so pomembne
za krepitev sistema kakovosti:
posvetovalni obiski,
usposabljanja, ipd.

Projekt KUL je povzrodil
premik kakovosti na UL

v smeri vecje refleksije,
sodelovanje in usmerjenosti v
izbolj$ave

Z okrepitvijo analitske
in razvojne sluzbe

Sprejeli smo interna pravila
spremljanja in zagotavljanja
sistema kakovosti

Po konc¢anem projektu KUL
smo ohranili zaposlitev ene
delavke

Dopolnili smo habilitacijska
merila, tako da smo povecali
zahteve raziskovalnih
dosezkov in mednarodnega
sodelovanja

Uvedli smo ankete o
zaposljivosti diplomantov
in spremljanje zadovoljstva
zaposlenih

Redno izvajanje usposabljanja
za nadaljnje razvijanje kulture
kakovosti

Razvili smo posvetovalne
obiske, s katerimi z ved
ustvarjalnosti naslavljamo
izzive kakovosti

Vzpostavili smo nov sistem
$tudentskih anket in ga
informatizirali

Izvedli smo evalvacije in
akreditacije ¢lanic: FGG, FRI,
FFA, FS, FS in MF

Clanice EF, FU in VF so
ohranile tujo akreditacijo, EF
je postala poslovna fakulteta
s trojno mednarodno
akreditacijo
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2.6.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

Na podcilju Okrepitev celotnega sistema zagotavljanja kakovosti s sprejetimi Pravili
sistema kakovosti UL opredeljujemo namen in cilje, dejavnosti in procese — vklju¢no
z vidiki poznavanja in umestitve kakovosti v $irsi ustroj delovanja univerze, ki spadajo
v sistem kakovosti, predvsem pa izpostavljajo temeljne mehanizme kakovosti, s kate-
rimi univerza spremlja in zagotavlja kakovost. Znotraj teh mehanizmov so jasno oprede-
ljene tudi vkljucenost deleznikov in odgovornosti organov univerze na ozjem podrocju
kakovosti. Notranji sistem kakovosti UL poleg primarne osredotocenosti na samoeval-
vacije namenja precej$Snjo pozornost tudi podroc¢ju kakovostnega ucenja in poucevanja
ter zagotavljanju usposobljenosti zaposlenih za kakovostno ucenje in poucevanje ter
upravljanje kakovosti. Znotraj mehanizmov kakovosti najve¢ pozornosti namenjamo
elementom, ki spodbujajo izboljsave — krepitvi uspesnega in ucinkovitega Studija ter
tudi krepitvi raziskovalne, umetniske, strokovne in podporne dejavnosti univerze. Tako
usmerjamo vire v razvoj in presegamo razumevanje kakovosti kot sistema preverjanja
doseganja posamicnih zastavljenih standardov.

Samoevalvacijo Studijskih programov vzpostavljamo na clanicah kot centralni meha-
nizem kakovosti za razvoj Studijskih programov in procesa, namenjenega krepitvi uspe-
$nega in ucinkovitega Studija. S tem se v tem procesu upostevajo rezultati vseh drugih
mehanizmov (nacrtovanje Studijskega procesa, Studentske ankete, spremljanje zaposlji-
vosti diplomantov, zadovoljstvo zaposlenih, posvetovalni obiski), analiz in priporocil, kar
omogoca poglobljene razmisleke in celovitejSe oblikovanje izbolj$av. Na ta nacin je tudi
samoevalvacija Studijskih programov vpeta v vodenje Clanice, kar zagotavlja sistemsko
obravnavo in odzivanje na ugotovitve.

Prednostno podrocje ucenja in poucevanja nadgrajujemo v medinstitucionalnem sode-
lovanju z drugimi visoko$olskimi zavodi v Sloveniji, kar spodbuja sinergi¢ne ucinke v
celotnem sektorju (projekt INOVUPY in delovna skupina za kakovost Rektorske konfe-
rence RS¥). Znotraj tega okvira snujemo nacionalne stratesSke usmeritve, ki temeljijo na
skupni analizi, skupaj zagotavljamo Stevilna in raznolika pedagoska usposabljanja ter
oblikujemo didakti¢na gradiva za podporo pedagoskemu procesu. Samostojno (kot UL)
kontinuirano zagotavljamo usposabljanja za profesionalni razvoj vseh zaposlenih, tudi
na podrocju spremljanja in krepitve kakovosti. Trenutno v tem kontekstu implementi-
ramo kazalnike pedagoske odli¢nosti, ki usmeritev od scientometri¢nih kazalnikov razi-
skovalne uspesnosti premikajo v smer odli¢cnih pedagoskih delavcev.

S posvetovalnimi obiski ¢lanic z mehanizmom, v celoti usmerjenim v krepitev kakovosti,
zagotavljamo podporo c¢lanicam pri njihovih prizadevanjih krepitve kakovosti, s ¢imer
aktiviramo notranje vire za iskanje lastnih reSitev. Obiski so posebni tudi zaradi drago-
cene izmenjave izku$enj med ¢lanicami, kar je pomembna znacilnost sistemov kakovosti,
ki spodbujajo izboljsave. Do leta 2019 smo obiske izvedli na 18 ¢lanicah UL, na preo-
stalih 8 jih nac¢rtujemo v Studijskih letih 2019/2020 in 2020/2021.

14 Inovativno ucenje in poucevanje v visokem Solstvu. Dostopno na: http:/www.inovup.si/[ prido-
bljeno dne 14. 5. 2020]
15 Rektorska konferenca RS. Dostopno na: http:/www.rkrs.si/[ pridobljeno dne 14. 5. 2020]
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V okviru vsakoletne samoevalvacije zavoda (poslovno porocilo s porocilom o kakovosti)
vseh podrocij delovanja univerze spremljamo doseganje zastavljenih ciljev, vrednosti
strateSkih kazalnikov in uresnicevanje nacrtovanih ukrepov. Tudi v teh primerih nismo
osredotoceni le na preverjanje statusa, ali je cilj, vrednost oziroma ukrep dosezen ali
ne, temve¢ na vseh podrodjih dejavnosti spodbujamo tudi prepoznavanje izvedenih
premikov in njihovega vpliva na kakovost. Poslovna porocila UL s porocilom o kakovosti
vsebujejo tudi sinteticne ugotovitve, ki izhajajo iz porocila o samoevalvaciji Studijskih
programov na UL v posameznem letu ter tako povezujejo povratne zanke s podrocja
kakovosti, s ¢cimer zagotavljamo, da je sistem kakovosti tudi bolj razumljiv, transparenten
in medsebojno povezan.

V okviru podcilja Okrepitev analitske in razvojne sluzbe, Univerzitetna sluzba za kako-
vost, analize in porocanje izvaja Stevilne analize, z uporabo katerih se spremljajo predno-
stna podrocdja, prepoznavajo deli, potrebni izboljsav, ter doloci vrsta podpore, ki je za to
potrebna. O rezultatih analiz se razpravlja na razlicnih forumih z delezniki (bodisi insti-
tucionaliziranih, bodisi bolj neformalnih), s ¢imer se ugotovitve dodatno kontekstuali-
zirajo, predlogi ukrepov pa tudi primerno potrdijo. Tudi tako, predvsem pa z metaeval-
vacijami procesov kakovosti, redno nadgrajujemo notranji sistem kakovosti, s ¢imer se
odzivamo na spremenjene notranje in zunanje potrebe, ki jih pozorno spremljamo. Pri
nadaljnjem razvoju mehanizmov upostevamo mednarodne raziskave in prakse drugih
univerz, s ¢imer zagotavljamo z ugotovitvami podprt razvoj in gradimo na dragocenih
izkuSnjah univerz v mednarodnem prostoru. Posebno pozornost namenjamo medse-
bojnemu povezovanju mehanizmov, s ¢imer ustvarjamo Zeleno sinergijo. V ta namen
aktivno sodelujemo kot partnerji v tematskih skupinah EUA'® (EUA Learning & Teaching
Thematic Peer Groups), prek predstavnikov UL kot predstavnikov Slovenije, in tudi v
delovnih skupinah Bologna Follow-Up Group (BFUG)".

Pri notranjem sistemu kakovosti UL se sodelovanje vseh relevantnih deleznikov razume
kot vrednota in nujnost. Sodelovanje je klju¢no za pravilno razumevanje razli¢nih
potreb, ustrezno oblikovanje resitev, usklajeno razumevanje nacrtovanih ciljev, pospe-
seno prepoznavanje in izmenjavo znanj, praks in idej ter za povecevanje pripadnosti
kulturi kakovosti in pripadnosti univerzi. Razmisleki, ki jih Studenti pri spremljanju kako-
vosti svojega Studijskega procesa naredijo zato, da podajo predloge izboljsav, poglabljajo
njihov ucni proces, kar je dodaten pozitiven vpliv sodelovanja Studentov.

Osnovni element notranjega sistema kakovosti je zakljucena zanka kakovosti, sestavljena
iz dolocanja ciljev in prednostnih nalog, na¢rtovanja izvedbe, izvedbe, evalvacije in ocene
izvedenih dejavnosti, nac¢rtovanih ukrepov, ki hkrati predstavljajo nekatere od ciljev
prihodnjega ciklusa in porocanje. Ta proces poteka stalno, na vseh ravneh in podrocjih
delovanja (izobraZevalna, raziskovalna, umetniska dejavnost, prenos in uporaba znanja
in podporne dejavnosti). Notranji sistem kakovosti prav tako zagotavlja skupne meha-
nizme ter sistematicno in metodolosko enotno zbiranje podatkov in mnenj. Tako zago-
tavljamo celovito spremljanje in zagotavljanje kakovosti.

16 The European University Association (EUA). Dostopno na: https://eua.eu/[pridobljeno dne 14. 5.
2020]

17 Bologna Follow-Up Group (BFUG). Dostopno na: http://ehea.info/page-the-bologna-fol-
low-up-group|pridobljeno dne 14. 5. 2020]
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2.6.2 Sinteti¢ni pregled rezultatov na podrocju »Kakovost za doseganje odlic-
nosti na vseh podroc¢jih delovanja« v obdobju trajanja strategije 2012-2020

2.6.2.1 Okrepitev celotnega sistema zagotavljanja kakovosti

uspesno smo zakljucili projekt KUL;

projekt KUL je povzrocil premik kulture kakovosti na UL v smeri vecje refleksije, sodelovanja
in usmerjenosti na izboljsave;

od leta 2013 na UL pripravljamo samoevalvacijsko porocilo zavoda, tj. porocilo o kakovosti,
v integrirani obliki, skupaj s poslovnim porocilom;

sprejeli smo Pravila sistema kakovosti UL;

dopolnili smo habilitacijska pravila, tako, da smo povecali zahteve raziskovalnih dosezkov in
mednarodnega sodelovanja;

razvili smo posvetovalne obiske, s katerimi naslavljamo izzive na podrocju zagotavljanja
kakovosti;

do 2019 smo uspesno izvedli posvetovalne obiske na 18 ¢lanicah UL (preostalih 8 bomo v
2019/2020 in 2020/2021), nato sledi novi cikel;

redno izvajamo usposabljanja za nadaljnje razvijanje kulture kakovosti;

proces samoevalvacije smo uskladili in opredelili s t. i. procesogrami za samoevalvacijo
studijskih programov;

razvili smo lo¢ene procesograme za samoevalvacijo Studijskih programov glede na stopnjo
studija;

na univerzitetni ravni smo vzpostavili poseben repozitorij, v katerem so zbrana
samoevalvacijska porocila studijskih programov od leta 2013/2014;

na dve leti izvajamo metaevalvacije samoevalvacijskih porocil Studijskih programov, ki
zajamejo vse Clanice in vse Studijske stopnje, s ¢Cimer preverjamo in krepimo kakovost
upravljanja tega klju¢nega mehanizma kakovosti;

novembra 2019 smo za vpeljevanje izboljsav na podlagi samoevalvacij Studijskih programoyv,
s pomogdjo t. i. benchlearninga s tujimi univerzami izvedli prve aktivnosti.

2.6.2.2 Pospesevanje mednarodnih evalvacij kakovosti ter akreditacij programov in insti-
tucij

izvedli smo evalvacije in akreditacije ¢lanic UL FGG, UL FRI, UL FFA, UL FS, UL FS in UL MF;

¢lanice UL FU in UL VF so ohranile tujo akreditacijo, UL EF je postala poslovna fakulteta s
trojno mednarodno akreditacijo;

spremljamo in posodabljamo stanje mednarodnih evalvacij in akreditacij s tem, da na ravni
UL vodimo evidenco vseh akreditacij in evalvacij.

2.6.2.3 Krepitev analitske in razvoijne sluzbe

vzpostavili smo novega sistem Studentskih anket in ga informatizirali;
uvedli smo ankete o zaposljivosti diplomantov in spremljanje zadovoljstva zaposlenih;

kadrovsko smo okrepili Univerzitetno sluzbo za kakovost, analize in porocanje.

47



V poglavju naslavljamo pogoje za uresniCevanje strategije na treh podrocjih, in sicer:
Prostorski razvoj univerze, Kadrovski razvoj univerze in Informacijski sistem univerze.
Za posamezna podroc¢ja bomo predstavili ugotovitve po dveh obdobjih evalvacije, in
sicer za obdobje 2012-2016 in 2017-2020, ki mu sledi tudi sinteti¢ni pregled doseze-
nega.

UL se je prostorsko razvijala dokaj stibijsko. Tako so njeni prostori razprseni po celem
mestu, kar Ljubljani daje poseben pecat mladosti univerzitetnega mesta. UL FPP deluje
v Portorozu, nekaj enot drugib clanic pa tudi v drugib slovenskib srediscib. To vpliva
na manjso stopnjo povezanosti med fakultetami in programi in zmanjsuje sinergijo,
ki jo ponuja raznolikost in koncentracija osebja ter studentov. Prihodnji razvoj UL ne
sme biti podrejen prostorskim razmeram, temvec mora univerza dejavno nacrtovati
tudi prostorske pogoje svojega delovanja. Med najpomembnejsimi so:

2.1.25 Boljse upravljanje z razpoloZljivimi prostorskimi zmogljivostmi, ki mora
biti podprto z informacijskim sistemom na ravni Univerze in mora omogo-
cati uporabo prostorov med Clanicami.

3.1.26 Dokoncanje izgradnje novib prostorov za UL FKKT in UL FRI na Brdu.

4.1.27 Ureditev prostorskib razmer za UL FF v sedanji in sosednjib zgradbabh.

5.1.28 Izgradnja novib prostorov za umetniske akademije za Rosko cesto.

0.1.29 Izgradnja novib telovadnic z ambicijo ureditve univerzitetnega sportnega
parka Kodeljevo, v sodelovanju z mestom Ljubljano.

7.1.30 Zagotovitev prostorov za gostujoce ucitelje in raziskovalce ter dodatnib
Studijskib prostorov za studente.

8.1.31 Obnova obstojecibh univerzitetnib zgradb za vecjo energetsko ucinkovi-
tost.

9.1.32 Oblikovanje nacrtov prostorskega razvoja za potrebe drugib clanic ter
sprotno resevanje najbolj akutnib problemov.
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3.1.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

3.1.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

V povezavi s primernostjo prostorov in opreme za izvajanje dejavnosti visokosolskega
zavoda smo v decembru 2015 sprejeli Pravilnik o upravljanju s stvarnim premoze-
njem UL. Pravilnik doloc¢a nacin upravljanja nepremicnin in premicnin vecjih vrednosti,
postopek dodelitve stvarnega premozenja v uporabo in upravljanje, pogoje uporabe
stvarnega premozenja ter pooblastila in na¢in vodenja evidence stvarnega premozenja.
Predmet tega pravilnika so vse nepremiCnine in premicnine vecje vrednosti v lasti in
najemu UL in njenih ¢lanic. Del stvarnega premozenja so tudi volila in darila, ki se uprav-
ljajo v skladu z namenom daritve. Z vzpostavitvijo aplikacije Centralne evidence nepre-
micnin UL smo vzpostavili pregled nad vsemi nepremic¢ninami UL. Z omogoceno vecjo
preglednostjo nad energetsko porabo stavb in s tem energetsko ucinkovitostjo oziroma
neucinkovitostjo posameznih stavb smo nadaljevali dejavnosti za energetsko upravljanje
stavb UL, kot so energetsko knjigovodstvo, upravljanje energetskega informacijskega
sistema in energetski pregledi.

V obdobju od zadnje akreditacije smo zakljucili nekaj velikih projektov, ki jih omenjamo
v nadaljevanju. V letu 2014 smo zakljucili novogradnjo objektov za UL FKKT in UL FRI.
Projekt je bil zakljucen v nacrtovanem roku in z manj sredstvi kot nacrtovano. V letu
2015 smo na UL BF zakljucili dva projekta, ki so ju sofinancirali Evropska unija iz Evrop-
skega sklada za regionalni razvoj, MIZS ter UL BF z lastnimi sredstvi, in sicer obnovo
laboratorija za industrijske bioprocese in novi prizidek Oddelka za lesarstvo, v katerem
so trije laboratoriji s pripadajoCimi tehni¢nimi prostori in deset kabinetov. V letu 2015
je bil izveden brezplacen prenos lastni$tva stavbe Kazine z Republike Slovenije na UL in
decembra podpisana pogodba za nakup zemljis¢a za prizidek k stavbi Kazine. V letu 2016
smo prejeli proracunska sredstva za izvedbo projekta. V okviru resitev prostorske proble-
matike umetniSkih akademij UL, ki so klju¢nega pomena za reSevanje prostorske proble-
matike akademij, smo v letu 2016 tako v okviru omenjenega projekta kupili zemljiSce
za UL AG za prizidek k stavbi Kazina. Tako smo dokonc¢no sprejeli odlocitev, da se za UL
AGRFT namesto nakupa in rekonstrukcije dela stavbe Metalka, izvede rekonstrukcijo
objekta na Askercevi cesti 5 (bivsi prostori UL FKKT). Za UL ALUO so bili izvedeni arhi-
tekturni natecaj in dejavnosti za pridobitev zemljisca za prizidek k objektu na Erjavcevi
cesti. Fakultetam oziroma akademijam, ki nimajo dovolj prostora za izvajanje Studijske
dejavnosti in imajo investicije za nove prostore v teku ali v pripravi, je MIZS zagotovilo
proracunska sredstva za sofinanciranje najemnin (tj. UL AG za najem prostorov v StiSkem
dvorcu in Kulturnem drustvu Glasbena matica; UL AGRFT za najem prostorov na Nazor-
jevi 3 in Trubarjevi 3; UL FF za najem prostorov na Tobac¢ni ulici 5). V letu 2017 smo z
uporabo proracunskih sredstev uspesno zakljucili rekonstrukcijo dela stavbe UL FSD.
Fakulteta je nove prostore zacela uporabljati z zacetkom Studijskega leta 2017/2018.
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Slika 12: Vmesna evalvacija ukrepov s podrodja zagotavljanja podpore izvajanju strate-
gije: Prostorski razvoj 2012-2016

Prostorski razvoj UL

Izvedli smo energetsko Priceli smo s prvimi
prenovo UL FF in UL FE aktivnostmi za ureditev
prostorov akademij:
Dokonéna izgradnja novih pridobitev Kazine, nakup
prostorov FKKT, FRI in MF zemljisca, zaCetek prenove

ASkaréeve 5

Pri¢eli smo z investicijo v

pomol UL FPP S pomocjo IRl smo pripravili
energetski koncept UL in

V sodelovanju s FGG smo vzpostavili energetsko

vzpostavili elektronsko bazo raunovodstvo

nepremicnin in optimizirali

vrednost po GURS Uredili smo tri nove

stanovanjske enote za
gostujoce uditelje

Zaceli smo s prenovo
prostorov UL FSD

3.1.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

Upravni odbor UL (v nadaljevanju UO UL) v letu 2017 imenoval Komisijo za prostorski
razvoj, za strokovno pomoc¢ UO UL pri odloc¢anju glede gospodarnega in ucinkovitega
upravljanja premozenja univerze, prednostnega poteka investicijskih projektov ipd.

Za podrocje energetskega upravljanja stavb UL so se v letu 2018 nadaljevale aktiv-
nosti energetskega upravljanja, ki zajemajo upravljanje energetskega informacijskega
sistema UL, upravljanje energije v stavbah UL, energetsko knjigovodstvo, preucitev,
pripravo oziroma izvajanje projektov energetske prenove stavb, obvesSc¢anje in izobra-
zevanje uporabnikov stavb in tehni¢nega osebja UL ipd. V ta namen smo nadaljevali
preglede stanja rabe energije za ¢lanice UL. Omogocili smo pregled izvedenih energet-
skih pregledov in izdelanih energetskih izkaznic ter ga predstavili v pregled ¢lanicam.
Izvedena sta bila spremljanje in analiza ucinkovitosti ukrepov z izvajanjem sistema
energetskega knjigovodstva in energetskega managementa, organizirano in izvedeno je
bilo usposabljanje za vzdrzevalce stavb clanic. Pri dolocenih c¢lanicah so bili uvedeni
ukrepi za zmanjSanje rabe energije. Izvedeni sta bili organizacija in koordinacija izvajanja
projektov za postopno prenovo nekaterih energetsko neucinkovitih stavb UL, skladno z
dinamiko pridobivanja finan¢nih sredstev in energetskim konceptom UL. Prepoznanih
je bilo nekaj ¢lanic, zainteresiranih za energetsko prenovo. Za podrocje statiCne sanacije
stavb smo izdelali preglednico stanja potresne varnosti stavb UL, iz katere je razvidna
prednostna obravnava stavb, ki bo osnova za nadaljnje podrobnejse staticne preglede
stavb in investicijski oziroma sanacijski nacrt. Vecina stavbnega fonda, v katerem poteka
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izobrazevalni proces, je starejSa od 30 let, nekaj stavb je starih od 10 let do 30 let, le
nekaj pa je stavb, ki niso potresno vprasljive in so mlajse od 10 let. Za leto 2018 so bila
evidentirana najnujnej$a investicijska vzdrzevalna dela (IVD) na objektih UL v skupni
vrednosti priblizno 9,5 milijona evrov. Sofinanciranja s strani MIZS v letu 2018 ni bilo.

V prihodnjih petih letih bomo nadaljevali reSevanje prostorske stiske na posameznih
fakultetah in akademijah z reSitvami najema, nakupa oziroma gradnje (npr. UL AGRFT, UL
ALUO, UL FS, UL VE, UL MF, UL FFA). Na ¢lanicah UL bomo nadaljevali energetsko sana-
cijo stavb in potrebna vzdrzevalna in obnovitvena dela. Prav tako bomo na clanicah UL
za potrebe kakovostne izvedbe Studijskega procesa $e naprej redno posodabljali racunal-
niSko opremo in multimedijsko nadgradili potrebne predavalnice. Po ¢lanicah se pojavlja
tudi teznja za ureditev vecnamenskih prostorov za Studente (za prostocasno druzenje in
studij) in delovanje Studentskega sveta Clanic (npr. UL BF) ter ureditev prostorov za
kakovostno prezivljanje odmorov zaposlenih (npr. UL FU in UL FDV). To problematiko
smo obravnavali tudi v okviru obelezja 100-letnice univerze, in sicer s pametnim virtu-
alnim paviljonom, ki bi omogocal racionalnej$o in predvsem optimalnej$o rabo obsto-
jecih prostorov. Problematiko naslavljamo tudi okviru natec¢aja Bienala oblikovanja BIO
26, v katerem Zelimo z uporabo pristopa »uc¢na ergonimika« (ang. Learning Ergonomics)
osmisliti nekatere do zdaj neuporabljene ali neprimerno uporabljene prostore ali dele
prostorov za Studijsko ali obstudijsko dejavnost, predvsem v luci uvajanja koncepta »na
Studenta osredinjenega ucenja, ki daje ve¢ poudarka projektnemu delu, delu v manjsih
skupinah itd.

V Strategiji Univerze v Lljubljani za obdobje 2012-2020 so omenjeni tudi trajnostni
vidiki: UL se mora ustrezno odzvati na nevarnosti in priloznosti v spreminjajo¢em se
domacem in tujem okolju. To se nana$a tudi na rabo fosilnih goriv, viSanje stroskov ener-
gije in dolgoro¢no zagotavljanje varne oskrbe z energijo. Energetska strategija je med
klju¢nimi segmenti v strategiji trajnostnega razvoja UL, z njo se spodbujajo tudi ustrezno
raziskovanje, inovacije in uravnotezen razvoj. Z izvajanjem energetske strategije zelimo
postati zgled in dober primer uvajanja trajnostnega razvoja na podlagi lastnega znanja in
kompetenc. Trajnost se vkljucuje v izobrazevalni proces, s tem pa se spodbuja tranzicija iz
energetske intenzivnosti, osnovane na fosilnih virih, v trajnostno naravnano univerzo in
druzbo, v kateri sta klju¢na uporaba obnovljivih virov in povzro¢anje minimalnega okolj-
skega odtisa. Z energetsko strategijo in ucinkovitim izvajanjem ukrepov lahko postane
UL referen¢ni primer in posreduje potrebno znanje gospodarstvu za podporo tranzicije
v nizkooglji¢no druzbo. S tako vizijo UL oblikuje konkretno in uresnicljivo podobo na
podrocju energetsko trajnostne prihodnosti.
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Slika 13: Evalvacija strategije ukrepov s podroc¢ja zagotavljanja podpore izvajanju strate-

gije: Prostorski razvoj 2017-2020

Dokoncali smo prizidek in
laboratorij UL BF

Obvescali in izobrazevali smo
uporabnike stavb in tehni¢no
osebje UL

Izvedli smo analizo
ulinkovitosti ukrepov
izvajanja sistema
energetskega racunovodstva
in energetskega
managementa

Prostorski razvoj UL

Izdelan pregled potresne
varnosti stavb

Imenovali smo Komisijo za
prostorski razvoj za namen
zagotavljanja strokovne
pomodi UO UL

Nadaljevali smo aktivnosti
za ureditev prostora za
akademije

Za UL je znacilna visoka stopnja samoreprodukcije kadrov (in-breeding), kar pomeni,
da je vecina raziskovalnega in uciteljskega osebja zacela in koncala studij na UL in
ima skrommne uciteljske in raziskovalne izkusnje iz drugib okolij. Nove nastavitve
akademskega osebja tecejo bolj po nacelu izbire naslednikouv, kot na podlagi odprtib
razpisov in izbire na podlagi referenc. Premajben je delez tujib uciteljev in razisko-
valcev in presibko je krozenje kadrov med Univerzo in prakso. Razmeroma dobro deluje
sistem habilitacij, vendar ne zagotavlja normalne piramide nazivov. Univerza bo zato
oblikovala dejavnejso kadrovsko politiko, ki bo poleg sistema babilitacij vsebovala

naslednje elemente.

2.1.33 Kot pogoj za sklepanje trajnejsib delovnib razmerij z ucitelji in razisko-
valci bo postavila enoletno izobrazevanje, usposablianje ali delo na tuji
visokosolski ali znanstveni ustanovi oziroma v praksi.

3.1.34 Dosledno bo izvajala odprte razpise kadrovanja uciteljev in razisko-
valceuv, pri katerib bodo kljucno merilo izbire znanstvene, strokovne in peda-
goske reference. To bo upostevala tudi v babilitacijskib merilib in postopkib.

4.1.35 Z aktivnim in strokovnim kadrovanjem bo izboljsala svojo kadrovsko
sestavo in povecevala delez tujib uciteljev in raziskovalcev.

5.1.36 Svojim sodelavcem bo omogocala izpopolnjevanje in pridobivanje izku-
Senj na tujib znanstvenib in visokosolskib ustanovab ter v praksi z institutom
sobotnega leta, in drugimi organizacijskimi ukrepi. Uspesnim mladim sode-

lavcem bo omogocala varnejso karierno pot.
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0.1.37 S prozno kombinacijo pedagoskega, raziskovalnega, razvojnega in orga-
nizacijskega dela bo zagotavljala izpolnjevanje delovnib obveznosti zapo-
slenib.

3.2.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

3.2.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

Na UL imamo vzpostavljene ustrezne spodbujevalne mehanizme (npr. Eticni kodeks in
Nacrt integritete) ter druge dokumente in varovalne mehanizme (npr. Komisija za eti¢na
vprasanja, Komisija za pritozbe Studentov univerze) za eticno in spostljivo delovanje ter
enake moznosti. Enake moznosti, spostovanje ¢lovekovih pravic ter etiCen in odgovoren
odnos do sveta so del vrednot UL in se odrazajo v Zavezi zaposlenih UL.

Strategija UL za razvoj karier raziskovalcev za obdobje 2012-2016 predstavlja izpol-
nitev zaveze, ki jo je UL dala novembra 2008. Relevantna je za znanstvene in tudi za viso-
kosolske delavce. S sprejetjem Strategije za razvoj karier raziskovalcev in akcijskega
nacrta za njeno uresnicevanje UL prispeva k izboljsanju svoje mednarodne prepoznav-
nosti, kariernih moznosti raziskovalcev, vecji mobilnosti raziskovalceyv, boljsi javni obves-
¢enosti in preglednosti postopkov. Univerza s tem vzpostavlja boljSe pogoje za vkljucitev
v evropsko partnerstvo za raziskovalce. Na podlagi interne analize in interne evalvacije
uresniCevanja Strategije UL za razvoj karier raziskovalcev za obdobje 2012-2016, v
kateri so sodelovala vodstva vseh fakultet in vsi zainteresirani pedagogi in raziskovalci,
je bila pripravljena nova Strategija UL na kadrovskem podrocju za obdobje 2017-2020
z akcijskim nacrtom, ki celovito vkljucuje 40 nacel Evropske listine za raziskovalce in
Kodeksa ravnanj pri zaposlovanju raziskovalcev. Tako opredeljuje eticne in profesio-
nalne vidike, zaposlovanje, delovne pogoje ter socialno varnost in usposabljanja.

V omenjenem evalvacijskem obdobju smo priceli urejati zaposlovanje raziskovalcev za
nedolocen cas, povecali smo Stevilo tujih uciteljev in raziskovalcev. Kot pogoj za habi-
litacijo uciteljev smo uvedli trimese¢no bivanje v tujini; na rektoratu smo pripravili
organizacijsko strukturo kadrovske sluzbe, ki bo omogocala razvoj kadrovske funkcije.
Prav tako smo sprejeli Politiko odprtega in preglednega zaposlovanja raziskovalcev na
podlagi njihovih dosezkov, navodilo o zaposlovanju visokos$olskih uciteljev z zahtevo
odprtih mednarodnih razpisov, priceli smo z urejanjem polozaja visokosSolskih ucite-
ljev na asistentskih delovnih mestih in sprejeli normative za zaposlovanje v strokovnih
sluzbah.
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https://www.uni-lj.si/raziskovalno_in_razvojno_delo/etika_v_raziskovanju/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/integriteta_osnovna_pravila_ravnanj/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2013071111321970
https://www.uni-lj.si/mma/strategija_november2012/2013071211002635/
https://www.uni-lj.si/mma/hrs4r_in_akcijski_nacrt_20172020/2017121812082256/
https://www.uni-lj.si/mma/hrs4r_in_akcijski_nacrt_20172020/2017121812082256/

Slika 14: Vmesna evalvacija ukrepov s podrocja zagotavljanja podpore izvajanju strate-
gije: Kadrovski razvoj 2012-2016

Kadrovski razvoj UL

Sprejeli smo navodila o Sistematiéno izvajamo
zaposlovanju visoko$olskih izobrazevanja za ucitelje in
uliteljev z zahtevo odprtih tudi strokovne delavce, s
mednarodnih razpisov poudarkom na novih oblikah

dela s $tudenti

Pri¢eli smo z urejanjem
polozaja visoko$olskih Povecali smo Stevilo tujih
uliteljev na asistentskih uliteljev in raziskovalcev
delovnih mestih

Priceli smo urejati

Sprejeli smo pravila o zaposlovanje raziskovalcev za
dolocanju plaé nedolocen Cas

Sprejeli smo normative za Na rektoratu smo pripravili
zaposlovanje v strokovnih novo organizacijsko strukturo
sluzbah kadrovske sluzbe, ki omogoca

razvoj kadrovske funkcije

3.2.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

Pedagogi se strokovno izobrazujejo in razvijajo na razlicnih mednarodnih dogodkih
(Erasmus+ in druge izmenjave, sobotno leto, mednarodne konference itd.) ter tudi
prek sodelovanja na mednarodnih in domacih projektih in iniciativah (npr. mentorstvo,
podrocne kompetence). Clanice in rektorat jim omogocamo razvoj z izvajanjem usposa-
bljanj in drugih dogodkov ter z omogocanjem udelezb na relevantnih dogodkih (infor-
macije, podpora, sredstva) in z izvajanjem habilitacijskih postopkov. Usposabljanja, ki jih
omogocamo s sredstvi Clanic in prek programov, v katere smo vkljuceni (npr. Erasmus+),
belezimo v kadrovskih sluzbah ¢lanic. Pedagogi pripravljajo osebne letne delovne nacrte,
ki vklju¢ujejo razvoj zaposlenega. Clanice bolj ali manj strukturirano skrbijo za prepo-
znavanje potencialov, za razvoj zaposlenih ter za nasledstvo kadrov in spremljanje zado-
voljstva zaposlenih. Usposabljanja pedagogov spremljamo Se v okviru samoevalvacije
studijskih programov. Poleg univerzitetne ravni tudi na c¢lanicah organiziramo izobra-
zevanja, posvetovanja in druge dogodke, specificne za podrocje ali potrebe ¢lanice. Za
Se boljso podporo razvoju pedagogov na Clanicah izvajamo in uvajamo instrumente,
kot so mentorstvo pedagogom na zacetku poti, kolegialne hospitacije, razbremenjevanje
pedagogov, organiziranje specificnih usposabljanj in izobrazevanj, pedagoski dnevi in
konference.

Na skupni ravni za razvoj zaposlenih med drugim skrbimo (1) z izvajanjem Stevilnih
usposabljanj in drugih dogodkoyv, (2) z uvajanjem skupnega kadrovsko-poslovnega infor-
macijskega sistema, ki vkljucuje tudi modul Razvoj zaposlenih in predvideva omogo-
Canje evidenc usposabljanj zaposlenih, (3) z uvajanjem in razvijanjem skupnih orodij
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(letni pogovori zaposlenih, spremljanje zadovoljstva zaposlenih) ter (4) s kadrovsko stra-
tegijo raziskovalcev in obveScanjem.

7. usposabljanji za zaposlene omogocamo razvijanje konkretnih znanj in vescin,
potrebnih za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, boljSo komunikacijo in sodelo-
vanje zaposlenih ter organizacijski razvoj na razlicnih ravneh UL. Usposabljanja imajo tri
klju¢ne poudarke: (1) Usposabljanja za boljso komunikacijo in sodelovanje na delovhem
mestu (npr. konstruktivno resevanje konfliktov, asertivna komunikacija, ve$¢ine javnega
nastopanja, organizacijska kultura, vodenje v akademskem okolju), (2) Usposabljanja za
sistem in kulturo kakovosti (npr. oblikovanje in nac¢rtovanje ciljev in ukrepov, samoeval-
vacija Studijskih programov, izvajanje posvetovalnih obiskov); (3) zaceli so pripravljati Se
usposabljanja za boljse zdravje in osebnostno rast (npr. obvladovanje stresa, Cuje¢nost).

V nadaljevanju navajamo nekaj primerov ¢lanic, v katerih je razvoj zaposlenih bol;j struktu-
rirano podprt. Na primer za izvajanje usposabljanj in izobrazevanj na nekaterih ¢lanicah
delujejo centri (npr. Center za razvoj pedagoske odlicnosti UL FU, Center za pedagosko
izobrazevanje UL FF) in programi oziroma intenzivnej$e izvajanje usposabljanj (npr. UL
EF, UL MF, UL FMF). Na UL EF imamo letni razpis za izobraZevanje in usposabljanje peda-
gogov, izobrazevanja se odvijajo tudi zunaj tega. Izvajamo letne osebne razgovore z viso-
koSolskimi ucitelji. Za nac¢rtovanje kariere imajo visokoSolski sodelavci mentorja. Na UL
FDV imamo kadrovsko strategijo in uporabljamo na primer naslednje kadrovske instru-
mente: popis znanj, izkusenj ter strokovnih podrocij zaposlenih za lazje nacrtovanje
obremenitev ter identifikacijo znanj, ki jih fakulteti primanjkuje; instrument varnega
razbremenjevanja; kadrovski nacrti kateder, raziskovalnih centrov in oddelkov; forma-
liziran postopek izbire kandidata ob novi zaposlitvi in ob nastanku nepokritih delovnih
nalog. Vsi ti instrumenti se povezujejo v instrument letnega pogovora z zaposlenim na
pedagoskem, raziskovalnem in strokovnem delovnem mestu, v okviru katerega zapos-
leni s svojim vodjo definira individualni karierni nacrt.

Skladno s strategijo internacionalizacije in razvojnimi cilji UL si prizadevamo za izbolj-
$ave zaposlovanja tujih uciteljev in raziskovalcev. Tudi v letu 2018 smo na pristojna mini-
strstva naslovili zahteve po medresorski uskladitvi, ki bi omogocala boljsi in enostavne;jsi
sistem zaposlovanja tujih raziskovalcev in uciteljev na UL. Informacije o zaposlovanju
tujcev smo vkljucili v Navodila za izvajanje kadrovskih postopkov, zato da bi skladno s
Strategijo internacionalizacije UL in Strategijo za razvoj karier raziskovalcev omogo-
¢ili tudi vecdje vkljucevanje tujih raziskovalcev in pedagogov tujcev v raziskovalno in
pedagosko delo. Nadaljevali smo tudi uporabo instituta gostujocega ucitelja. Spodbu-
jamo krajsa in daljsa vkljucevanja tujcev v pedagoski proces.

Priloznosti za strokovni razvoj so Se razlicne strokovne dejavnosti in pobude, v katere se
vkljuCujejo pedagoski in nepedagoski zaposleni. Tu omenjamo posvetovalne obiske, ki
smo jih razvili v okviru projekta KUL. Obiski so razvojno naravnani, prispevajo k organi-
zacijskemu razvoju ¢lanic in krepijo njihove lastne vire. Clanicam je $e zlasti dragocena
izmenjava znanj in izkusenj, ki se odvija pred, med in po obiskih. Obiski moc¢no vplivajo
na krepitev sodelovanja znotraj UL, na ravni univerze in znotraj ¢lanic. Vplivajo tudi na
razvoj posameznika, saj lahko vescine in znanja uporabijo v razlicnih delovnih in osebnih
kontekstih. Precej oseb se je vkljucilo v usposabljanja za izvedbo posvetovalnih obiskov,
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potem ko so same izkusile obisk v vlogi obiskane ¢lanice. Udelezenci na posvetovalnih
obiskih in usposabljanjih za njihovo izvedbo krepijo ves¢ine povezovalne komunikacije
in vkljucujocega vodenja, ki so SirSe uporabne (pri vodenju, razvijanju kakovosti v studij-
skem procesu).

Slika 15: Evalvacija strategije ukrepov s podrocja zagotavljanja podpore izvajanju strate-
gije: Kadrovski razvoj 2017-2020

Kadrovski razvoj UL

Pripravili smo Pravilnik o Uvedli smo minimalno

sobotnem letu in drugih trimesecno bivanje v tujini kot

odsotnostih delavcev pogoj za habilitacijo uliteljev

zaradi izpopolnjevanja in

usposabljanja Pripravili smo enotno
metodologijo stroskovnega

Nadaljujemo urejanje polozaja Sprejeli smo Strategijo na racunovodstva na UL

asistentov z uditeljskim kadrovskem podrodju za

nazivom obdobje 2017 - 2020 z

akcijskim naértom

Clanice UL imajo zelo razlicno urejene informacijske sisteme. To ne velja le za speci-
ficne potrebe clanic, kjer je to pricakovano, temvec tudi za podrocja, ki bi bila labko
na vseb clanicab podobno ali enako urejena, kot so referati za studente, knjiznice,
racunovodstvo in podobna. Zaradi tega imajo clanice in celotna Univerza veclje in
nepotrebne stroske poslovanja, sodelovanje med njimi je otezeno, preglednost na ravni
univerze pa Sibka.

Zato bo UL v pribodnje postopno poenotila informacijske sisteme. Univerza bo izbolj-
sevala informacijsko podporo studiju tako, da bodo racunalniki dostopni vsem
Studentom in da bo racunalnisko podprto tudi poucevanje.

Delovala bo transparentno in seznanjala deleznike ter javnost z informacijami o
svojem delovanju (npr. objavljanje podatkov o svoji kakovosti, uspesnosti studija,
zadovoljstvu studentov, njibovi zaposlenosti itn.). Posebna naloga informacijskega
sistema je povecevanje prepoznavnosti in ugleda univerze tako, v domacem, kot v
mednarodnem prostoru.
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3.3.1 Pregled po dveh obdobjih evalvacije

3.3.1.1 Rezultati vimesne evalvacije strategije 2012-2016

V doti¢nem evalvacijskem obdobju smo pripravili nacrt integracije informacijskih
sistemov UL. Vse clanice UL so pristopile k vzpostavitvi enotnega poslovno informa-
cijskega sistema in preko javnega razpisa smo izvedli razpis za izbiro ponudnika. Prav
tako smo kadrovsko okrepili Sluzbo za informatiko in iz vrst ¢lanic UL vzpostavili kolegij
delavcey, ki delajo na podrocju odnosov z javnostmi. Preko biltenov (23+3, e-Univerzi-
tetnik, UL Echo) smo okrepili notranje in zunanje komuniciranje in priceli pristopati k
novim oblikam informiranja javnosti (npr. druzbena omrezja, prav tako smo posodobili
spletne strani).

Slika 16: Vmesna evalvacija ukrepov s podrocja zagotavljanja podpore izvajanju strate-
gije: Informacijski sistem 2012-2016

Informacijski sistem

Kadrovsko smo okrepili Pristopili smo k novim

sluzbo za informatiko In k?mun'ka‘z_'le z oblikam informiranja
Javnostmi javnosti - druzbena omreZja,
Prenovili smo univerzitetno posodobitev spletnih strani

informacijsko infrastrukturo

Vzpostavili smo kolegij
Vzpostavili smo Svetovno delavcey, ki delajo na

mrezo UL in obvesdali tuje podrocju odnosov z javnostmi
javnosti z biltenom "Echo"

Pripravili smo nacrt

Okrepili smo notranje integracije informacijskih
komuniciranje z naslednjimi sistemov UL

bilteni: e-univerzitetnik,

$tudentskih 365, 23+3 Vse ¢lanice so pristopile

k vzpostaviti enotnega

poslovno informacijskega
sistema, izvedli smo javni
razpis za izbiro ponudnika

3.3.1.2 Rezultati evalvacije strategije 2017-2020

Na podroc¢ju informacijskega sistema je bila sprejeta enotna metodologija stroskov-
nega racunovodstva na UL. Izpeljali smo implementacijo izmenjave elektronskih doku-
mentov na vseh podrocjih poslovanja med ¢lanicami univerze, kar je izbolj$alo pregle-
dnost, celovitost, tocnost in pravocasnost izvedbe finan¢nih transakcij in evidentiranja
poslovnih dogodkov. Informacijski sistem za evidentiranje $tudijskih programov (ESP)
nam omogoca centralno upravljanje podatkov o vseh Studijskih programih. Prav tako
smo uskladili notranja pravila in informacijsko varnostno politiko za rektorat in ¢lanice.
Z izdajanjem e-biltena ter ureditvijo spletnih strani in predstavitvenih brosur za tuje zain-
teresirane Studente smo poskrbeli za Se boljse komuniciranje z javnostjo. Prav tako redno
komuniciramo prek spletne strani UL in na druzbenih omrezjih (Facebook, Instagram,
Youtube).
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Slika 17: Evalvacija strategije ukrepov s podroc¢ja zagotavljanja podpore izvajanju strate-
gije: Informacijski sistem 2017-2020

Informacijski sistem in
komunikacije z javnostmi

Izpeljali smo implementacijo Enoten informacijski sistem

izmenjave elektronskih smo pripeljali do faze uvedbe

dokumentov na vseh

podrodjih poslovanja med Uskladili smo notranja pravila

¢lanicami UL informacijske varnostne
politike za rektorat in ¢lanice

Dopolnjevali smo Uveden je bil informacijski

komunikacijo preko spletne sistem eZavarovanje

strani in aktivno delovali na
SirSem spektru druzbenih
omrezij (Instagram, Youtube,
Facebook)

3.4 Sinteticni pregled rezultatov na podrocju »Zagotavljanje pogojev za uresni-
Cevanje strategije« v obdobju trajanja strategije 2012-2020

3.4.1 Prostorski razvoj univerze

v sodelovanju z UL FGG smo vzpostavili elektronsko bazo nepremicnin in optimizirali
vrednosti po GURS;

delno smo uredili vpis v zemljisko knjigo;

dokoncali smo investicije: UL FKKT-UL FRI (novogradnja UL FKKT-UL FRI), UL MF (Vrazov
trg), UL EF in UL FF (energetski sanaciji), UL BF (laboratorij) in UL BF (prizidek);

nadaljujemo sanacijo pomola UL FPP;
nadaljujemo aktivnosti za ureditev prostorov za akademije;

s pomocjo IRI smo pripravili energetski koncept UL in vzpostavili energetsko
racunovodstvo;

uredili smo tri stanovanjske enote za gostujoce ucitelje;

sprejeli smo Pravilnik o upravljanju s stvarnim premozenjem;
vzpostavili smo aplikacijo Centralne evidence nepremicnin UL;
Upravni odbor UL je leta 2017 imenoval Komisijo za prostorski razvoj;
nadaljujemo aktivnosti energetskega upravljanja;

nadaljujemo reSevanje prostorske stiske na posameznih fakultetah in akademijah z resitvami
najema, nakupa, gradnje.
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3.4.2 Kadrovski razvoj univerze

povecujemo zaposlovanje tujcev;

uredili smo polozaj VS uciteljev na asistentskih delovnih mestih, omogocamo zaposlovanje
raziskovalcev za nedolocen cas;

sprejeli smo Pravilnik o izogibanju nasprotjem interesov;

sprejeli smo Strategijo UL za razvoj karier raziskovalcev za obdobje 2012-2016 in Akcijski
nacrt za njeno implementacijo;

sprejeli smo Strategijo UL na kadrovskem podrocju za obdobje 2017-2020 z akcijskim
nacértom;

uspesno smo izpeljali zunanjo evalvacijo te strategije in dobili s strani Evropske komisije
odobritev pravice do uporabe loga “Excellence in Research” do naslednje interne evalvacije
v letu 2020;

povecujemo Stevilo tujih uciteljev in raziskovalcev;
uvedli smo minimalno trimesecno bivanje v tujini kot pogoj za habilitacijo uciteljev;

sprejeli smo navodila o zaposlovanju visokosolskih uciteljev z zahtevo odprtih mednarodnih
razpisov;

sprejeli smo navodila o dolo¢anju plac;
sprejeli smo normative za zaposlovanje v strokovnih sluzbah;
pripravili smo enotno metodologijo stroskovnega racunovodstva na UL;

pripravili smo Pravilnik o sobotnem letu in drugih odsotnostih delavcev zaradi
izpopolnjevanja in usposabljanja;

sistemati¢no izvajamo izobrazevanja za ucitelje in strokovne delavce s poudarkom na novih
oblikah dela s studenti;

uvedli smo letne pogovore;

sprejeli smo Kazalnikov pedagoske odlicnosti.

3.4.3 Informacijski sistem univerze

pripravili smo nacrt integracije informacijskih sistemov UL;
vzpostavili smo enotni poslovno informacijski sistem;

sprejeli smo enotno metodologijo stroskovnega racunovodstva na UL,
prenovili smo univerzitetne informacijske infrastrukture;

uvedli smo informacijski sistem za evidentiranje $tudijskih programov (ESP), ki nam
omogoca centralno upravljanje podatkov o vseh studijskih programih;

v celoti smo informacijsko podprli izbirno pirjavni postopek za mlade raziskovalce;
uskladili smo notranja pravila in informacijske varnostne politike za rektorat in ¢lanice;

izpeljali smo implementacijo izmenjave elektronskih dokumentov na vseh podrocjih
poslovanja med ¢lanicami univerze, kar izboljSuje preglednost, celovitost, to¢nost in
pravocasnost izvedbe financnih transakcij ter evidentiranja poslovnih dogodkov;

uvedli smo informacijski sistem eZavarovanje;
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vzpostavili smo Svetovno mrezo UL in obves¢amo tujo javnosti z biltenom Echo;

pristopili smo k novim oblikam informiranja javnosti (spletna stran UL in druzbena omreZja:
Facebook, Instagram, YouTube; prav tako druzbena omrezja klubov alumnov);

okrepili smo notranje komuniciranje z bilteni: e-Univerzitetnik, Studentskih 365, 23 +3;

loceno obvescamo o dosezkih UL in njenem delovanju v mednarodnem prostoru prek
elektronskega biltena UL Echo.
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Ocenjujemo, da so strategije, ki jih UL pripravlja, sprejema in izvaja, zaCrtane celovito,
saj splo$na strategija vkljucuje vse dejavnosti univerze, strategija internacionalizacije
uposteva vse vidike, ki se v mednarodnem prostoru obravnavajo v okviru internacionali-
zacije, kadrovska strategija, ki se nanasa na akademske delavce, pa zajema vseh Stirideset
nacel, ki izhajajo iz Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanj pri zaposlovanju
raziskovalcev. Prav tako ocenjujemo, da so bili strateski dokumenti pripravljeni premi-
$ljeno tudi z vidika izvedljivosti zastavljenih ciljev. Vmesna evalvacija 2012-2016 in eval-
vacija strategije 2017-2020, opravljena v obdobju reakreditacije zavoda, ter njuna sinteza
nam kazeta, da smo na vseh strateSko prednostnih podrodjih v za¢rtanem obdobju stra-
tegije, dosegli Stevilne mejnike in sprejeli ukrepe v dobro doseganja ciljev.

Na strateSkem podrocju Ustvarjanje znanja in umetniskib del za trajnostni razvoj
druzbe in posameznika smo ponosni, da z vecanjem Stevila registriranih raziskovalcev
na UL $e naprej ohranjamo status najvecje raziskovalne ustanove v Sloveniji. Z vlozenimi
prizadevanji v zadnjih petih letih opazamo porast na podrocju vpetosti v raziskovalne
projekte, tako nacionalne kot mednarodne. Skupno S$tevilo tekocih evropskih projektov,
v katerih sodeluje UL, se iz leta v leto povecCuje zaradi izboljSanja splosne kakovosti
prijav. Zelo zgovoren je podatek, da je Evropska komisija na konferenci EAIE predstavila
podatek, da je bila UL v obdobju 2014-2016 po Stevilu projektov ERASMUS+ Strateska
partnerstva najuspesnej$a univerza v Evropski uniji. V letu 2018 je bila na UL ustanov-
ljena delovna skupina za pripravo projekta EUTOPIA v sklopu novega razpisa European
Universities. V letu 2019 je zveza Sestih evropskih univerz EUTOPIA v okviru razpisa
programa Erasmus+ uspesno pridobila nepovratna sredstva v vi$ini 5 milijonov evrov za
gradnjo evropske univerze prihodnosti.

UL je kot osrednji center za razvoj umetniske dejavnosti v drzavi le-to okrepila z ustano-
vitvijo Sveta za umetnost UL, ki ga sestavljajo predstavniki akademij in fakultet, ki izvajajo
studijske programe s podrocja umetnosti. S sprejetim poslovnikom in Pravilnikom o
upravljanju Sklada UL za umetnisko podrocje smo postavili temelje za pripravo razpisov,
pridobivanja dodatnih virov financiranja ter transparentno delitev pridobljenih sredstev.
UL je s skupnim projektom z Banko Slovenije - Malo galerijo BS — dodatno pripomogla h
krepitvi tako umetniske dejavnosti svojih ¢lanic kot povezovanja z okoljem.

Na strateskem podrocju Izobrazevanje (prenos znanja) druzbeno odgovornib diplo-
mantk in diplomantov je potrebno izpostaviti vzpostavitev elektronske evidence Studij-
skih programov (ESP), ki zagotavlja pregled $tudijskih programov na vseh treh stopnjah
in njihovega razvoja (sprememb) skozi ¢as, pri cemer zagotavlja sledljivost podatkov in
sprememb ter podpira process, predpisan za potrjevanje sprememb na c¢lanicah in na
organih univerze. Delno je Ze zagotovljena povezljivost z drugimi informacijskimi sistemi
(PAUL, e-NAKVIS), ki ¢rpajo iste podatke in s tem zagotavljamo elektronsko in zanesljivo
izmenjavo podatkov med delezniki, ki pri tem sodelujejo. S tem se vzpostavlja tudi
transparentno Studijsko okolje, ki Studentom omogoca pregled nad moznostmi, prilo-
znostmi, obveznostmi in zahtevami Studija. S tem je njihova kariera Studentov podprta
s formalne in postopkovne strani in pregledna z vsebinske. K vzgoji vrhunskih diplo-
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mantov znatno prispevajo tudi vse druge podporne aktivnosti (npr.) tutorski sistem,
Studentom s posebnimi potrebami ali statusom pa sistem usposabljanj za delo s Studenti
s posebnim statusom in napredek na podrocju samoevalvacij Studijskih programov, ki
ga vzpostavljamo na clanicah kot centralni mehanizem kakovosti za razvoj Studijskih
programov in procesa, namenjenega krepitvi uspeSnega in ucinkovitega Studija in z
udelezbo studentov pri razvoju studija in disciplin. Nadaljnji strateski fokus bo potreben
na podrocju nadgradnje anket, natancneje Studentske ankete in ankete o zaposljivosti
diplomantov, v kateri nac¢rtujemo vkljuciti programsko specificne kompetence Studij-
skih programov, kar bo omogocilo boljsi vpogled v spremljanje doseganja ucnih izidov
Studentov.

Na podrocju Uporaba znanja-tretja dimenzija univerze nam je uspelo vzpostaviti bazo
delodajalceyv, vzpostavili pa smo tudi informacijsko platformo, na kateri objavljamo aktu-
alne informacije za Studente. Prav tako je bila UL pobudnik in soustanovitelj Slovenskega
inovacijskega sticis¢a; spodbudili smo interdisciplinarno povezovanje s sodelovanjem v
vseh 9 strateSkih razvojnih partnerstvih Pametne specializacije. V okviru delovanja Kari-
ernih centrov UL smo vzpostavili Mrezo klubov alumnov UL in jo nagradili z digitaliza-
cijo storitev. Vseh 26 ¢lanic UL se s svojimi alumni povezuje prek 57 klubov alumnov, ki
skrbijo za povezovanje strokovnjakov z namenom prenosa znanja in spodbujanja razvoja
stroke; krepitev ugleda fakulteti ali akademiji in s tem dvigovanje vrednosti svojim diplo-
mantom; organizacijo izobrazevanj, delavnic, posvetov in konferenc ter skrbijo za vsezi-
vljenjsko ucenje; podporo ¢lanom ter krepitev poslovnih in kariernih povezav; karierno
svetovanje in objavo prostih delovnih mest ter za pridobivanje ugodnosti in popustov
pri razli¢nih partnerjih. S Kariernimi centri UL smo s podporo financiranja dejavnosti iz
sredstev Evropske unije v zadnjih letih uspes$no vzpostavili raven storitev in sodelovanja,
ki je primerljiva s kariernimi centri v anglosaskih drzavah.

StrateSko podrocje Ustvarjalne razmere za delo in studij je s preoblikovanjem Centra
za univerzitetni Sport v Center za obstudijske dejavnosti in sprejetim Pravilnikom o
obstudijski dejavnosti omogocilo doseganje namena v vecji meri, tj. spodbujanje
razvoja kompetenc, vescin in predanosti s podrocij, ki niso neposredno del Studijskega
programa, krepitev moznosti kariernega razvoja in lazjega vkljucevanja na trg dela. Prav
tako so bili sprejeti ukrepi na podrocju kakovostnejsega obvescanja zaposlenih UL preko
uporabe dveh elektronskih biltenov 3+23 in e-Univerzitetnika. Poleg ze uveljavljenih
izborov priznanj in nagrad v okviru Tedna univerze smo zaceli podeljevati najodli¢nejsSe
raziskovalne dosezke in priznanja za dosezke strokovnih sodelavceyv.

Na strateSkem podroc¢ju Internacionalizacija za mednarodni pretok znanja in
prepoznavnost je vimesna evalvacija 2012-2016 pokazala, da se je Stevilo tujih Studentov
na izmenjavi pri nas povecalo in je ze leta 2016 preseglo zacrtane vrednosti za leto 2020.
Ravno tako se je povecalo Stevilo tujih Studentov, vpisanih v Studijske programe in je leta
2018 preseglo nacrtovani cilj. Prav tako se je pomembno povecalo Stevilo tujih uciteljev
in raziskovalcev. Pri zaposlovanju tujcev so bile ugotovljene tri ovire, in sicer zapletenost
administrativnih postopkov pri zaposlovanju tujcev, uporaba tujega jezika v izobraze-
valnem procesu in neprimerljivost placnega sistema z drugimi plac¢nimi sistemi.

Podrocje Kakovost za doseganje odlicnosti na vseb podrocjib delovanja je v evalvacij-
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skem obdobju strategije delezno vecjih premikov. Samoevalvacijo Studijskih programov
vzpostavljamo na clanicah kot centralni mehanizem kakovosti za razvoj Studijskih
programov in procesa, namenjenega krepitvi uspesnega in kakovostnega Studija. V
tem procesu se upostevajo rezultati vseh drugih mehanizmov (naértovanje Studijskega
procesa, Studentske ankete, spremljanje zaposljivosti diplomantov, zadovoljstvo zapo-
slenih, posvetovalni obiski), analiz in priporocil, kar omogoca poglobljene razmisleke in
celovitejSe oblikovanje izbolj$av. Na ta nacin je tudi samoevalvacija Studijskih programov
vpeta v proces vodenja Clanice, kar zagotavlja sistemsko obravnavo in odzivanje na
ugotovitve. Poslovna porocila UL s porocilom o kakovosti vsebujejo sinteticne ugoto-
vitve, ki izhajajo iz porocila o samoevalvaciji Studijskih programov na UL v posameznem
letu ter tako povezujejo povratne zanke s podrocja kakovosti, s ¢imer zagotavljamo,
da je sistem kakovosti tudi bolj razumljiv, transparenten in medsebojno povezan. Tudi
tako, predvsem pa z metaevalvacijami procesov kakovosti, redno nadgrajujemo notranji
sistem kakovosti, s ¢imer se odzivamo na spremenjene notranje in zunanje potrebe,
ki jih pozorno spremljamo. Pri nadaljnjem razvoju mehanizmov upostevamo medna-
rodne raziskave in prakse drugih univerz, s ¢imer zagotavljamo z ugotovitvami podprt
razvoj in gradimo na dragocenih izku$njah univerz v mednarodnem prostoru. Sodelo-
vanje je klju¢no za pravilno razumevanje razli¢nih potreb, ustrezno oblikovanje reSitev,
usklajeno razumevanje nacrtovanih ciljev, pospeSeno prepoznavanje in izmenjavo znanj,
praks in idej ter za povecevanje pripadnosti kulturi kakovosti in pripadnosti univerzi.
Prav tako aktivno sodelujemo kot partnerji v tematskih skupinah EUA (EUA Learning &
Teaching Thematic Peer Groups), prek predstavnikov UL kot predstavnikov Slovenije, in
tudi v delovnih skupinah Bologna Follow-Up Group (BFUG).

Za zagotavljanje pogojev za uresniCevanje Strategije Univerze v Ljubljani 2012-2020
na podrodju prostorskega razvoja univerze so bila pridobljena evropska sredstva, ki
so omogocila izboljsanje prostorskih pogojev, pridobitev primernih prostorov in ener-
getske sanacije. Klju¢na premika pri upravljanju nepremicnin sta bila sprejetje Pravil-
nika o upravljanju s stvarnim premozenjem UL in vzpostavitev aplikacije Centralne
evidence nepremicnin UL. Na podroc¢ju kadrovskega nacrtovanja in razvoja se nada-
ljuje urejanje polozaja in zakonodaje visokos$olskih uciteljev na asistentskih delovnih
mestih ter urejanje delovnih razmerij iz dolocenega v nedolocen cas za raziskovalce.
Na podroc¢ju informacijskega sistema je bila sprejeta enotna metodologija stroskov-
nega racunovodstva na UL. Izpeljali smo implementacijo izmenjave elektronskih doku-
mentov na vseh podrocjih poslovanja med ¢lanicami univerze, kar je izbolj$alo pregle-
dnost, celovitost, to¢nost in pravocasnost izvedbe finan¢nih transakcij ter evidentiranja
poslovnih dogodkov. Informacijski sistem za evidentiranje $tudijskih programov (ESP)
nam omogoca centralno upravljanje podatkov o vseh Studijskih programih. Prav tako
smo uskladili notranja pravila in informacijsko varnostno politiko za rektorat in ¢lanice.
Z izdajanjem e-biltena ter ureditvijo spletnih strani, druzbenih omrezij in predstavitvenih
brosur za tuje zainteresirane Studente smo poskrbeli za boljSe komuniciranje z javnostjo.
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5.1 StrateSko prednostna podrocja

CILJ

IZVRSITEV (majhen/
zmeren/velik premik)

Ustvarjanje znanja in umetniskih del za trajnostni razvoj druzbe in
posameznika

UL bo spodbujala nastajanje velikih interdisciplinarnih razisko-
valnih skupin, ki bodo imele zadostno koncentracijo kadrov,
znanja, opreme in sredstev za pridobivanje in koordinacijo velikih
mednarodnih projektov ter za enakopravno sodelovanje v njih

s ciljem doseganje vrhunskih rezultatov. Tudi zato se bo tesneje
povezovala z raziskovalnimi instituti in razvojnimi centri.

Velik premik

Krepila doktorsko $olo kot mednarodno okolje ustvarjanja novega
znanja in nastajanja novih projektov in raziskovalnih skupin v
sodelovanju med mentorji in doktorskimi Studenti. Dosezke
doktorskega Studija bodo novi doktorji znanosti nadgradili v
podoktorskih projektih.

Zmeren premik

Oblikovala dejavno raziskovalno politiko v obliki sistemati¢nega
nacrtovanja in izvajanja podoktorskih projektov ter kriterijev za
prepoznavanje in ukrepov za spodbujanje obetavnih, nadpov-
precnih in vrhunskih znanstveno raziskovalnih dosezkov razisko-
valnih skupin.

Zmeren premik

Oblikovala notranje finan¢ne mehanizme in spodbude za razisko-
valno delo ter ukrepe za spodbujanje in nagrajevanje interdiscipli-
narnega povezovanja ter povezovanja med c¢lanicami.

Velik premik

Izobrazevanje (prenos znanja) druzbeno odgovornih diplomantk
in diplomantov

Organizacijsko in izvedbeno bo povecala lo¢evanje strokovnih od
univerzitetnih programov s ciljem, da bodo posamezni strokovni
programi zagotavljali bolj prakti¢cno naravnan Studij in bodo
umesceni v samostojne ¢lanice univerze z moznostjo skupnega
koris¢enja prostorov, opreme in kadrov z drugimi ¢lanicami. To
vprasanje in vprasanje stopnjevanosti univerzitetnih programov bo
resevala v sodelovanju s ¢lanicami.

Zmeren premik
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Povecala bo uspesnost izobrazevanja v smislu vecje prehodnosti,
manj$ega osipa, skrajsanja Casa Studija ter vecje zaposljivosti diplo-
mantov in sicer z usmerjanjem in izbiro studentov, s sistemom
tutorstva, z usposabljanjem uciteljev za vecjo kakovost peda-
goskega dela s poudarkom na metodah dela, ki so usmerjene

na Studente, s sodelovanjem clanic pri izvajanju programov

na podlagi mobilnosti Studentov in uciteljev, z vklju¢evanjem
studentov v raziskovalno delo, s kariernim svetovanjem ter z
izboljSevanjem opreme in pogojev za studij.

Velik premik

Vzpostavila bo mehanizem za spreminjanje Studijskih programov

s ciljem povecanja njihove relevantnosti in zmanj$anja razdroblje-
nosti: uravnavanje vpisa, posodabljanje in povezovanje programov,
uvajanje novih, mirovanje in ukinjanje obstojecih programov, za
katere ni zanimanja in ne prispevajo odlocilno k narodni samobi-
tnosti.

Velik premik

Uporaba znanja — tretja dimenzija univerze

Z oblikovanjem stratesko razvojnih partnerstev in skupnih
razvojnih skupin ter z izvajanjem razvojnih projektov v sodelo-
vanju z gospodarskimi organizacijami in javnim sektorjem.

Velik premik

Z okrepitvijo pisarne za prenos tehnologij in oblikovanjem vloge
menedzerjev znanja kot promotorjev prenosa temeljnega znanja
v prakticno uporabo ter konkretnih razvojnih vprasanj iz proizvo-
dnega okolja v raziskovalne in razvojne skupine.

Zmeren premik

Z razvojem ponudbe programov vsezivljenjskega ucenja za izpo-
polnjevanje in usposabljanje diplomantov vklju¢no z moznostjo
pridobitve dodatnih kvalifikacij.

Zmeren premik

Z okrepitvijo dejavnosti kariernega centra, katerega naloga je
usmerjanje Studentov v Studijske programe UL, pomoc¢ pri nacrto-
vanju kariere in zaposlovanju diplomantov, sodelovanje z deloda-
jalci, organizacija klubov diplomantov in spremljanje zaposljivosti
ter uspesnosti diplomantov v delovnih okoljih.

Velik premik

Z boljso povezanostjo in medsebojnim sodelovanjem kariernega
centra, LUIL, IRI in pisarne za prenos znanja s poudarkom na
spodbujanju nastajanja novih podjetij in novih delovnih mest ter
povecevanju moznosti zaposlovanja.

Velik premik

Ustvarjalne razmere za delo in $tudij

Z oblikovanjem posebnega programa za razvoj kulture pripadnosti
Univerzi in za spodbujanje ustvarjalnosti ter zavzetosti za delo

in Studij, ki bo vkljuceval uporabo simbolov univerze, kodekse
ravnanja skupne strokovne in druzabne dogodke, nagrade in
priznanja in podobno.

Zmeren premik

Z oblikovanjem univerzitetnega Stipendijskega sklada, katerega
naloga bo zlasti spodbujanje najbolj nadarjenih Studentov k
vrhunskim dosezkom.

Zmeren premik

Z vzpostavitvijo univerzitetne knjiznice, ki bo povezovala samo-
stojne knjiznice v integriran, v register vpisan in posebej finan-
ciran knjizni¢ni sistem. Njegova naloga bo tudi zbirati, urejati in
javnostim posredovati publikacije ter druge oblike informacij o
dosezkih Univerze oziroma njenih ¢lanic.

Zmeren premik
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Z vzpostavitvijo centra za obstudijske dejavnosti, katerega naloga
bo skrb za $port, kulturo, umetnisko, socialno, prostovoljsko in
druzabno dejavnost ter za neformalno izobrazevanje Studentov in
zaposlenih. Te dejavnosti bo smiselno povezala z izobrazevalnimi
in drugimi programi Univerze in okolja.

Zmeren premik

Internacionalizacija za mednarodni pretok znanja in prepoznav-
nost

Povecala ponudbo svojih izobrazevalnih programov v tujih jezikih,
posebej na drugi in tretji stopnji Studija ter v obliki poletnih $ol,
ob hkratni skrbi za razvoj slovenskega znanstvenega jezika.

Zmeren premik

Povecala izvajanje svojih izobrazevalnih programov v tujini, zlasti
na Zahodnem Balkanu, v Jugovzhodni Evropi in Sredozemlju.

Zmeren premik

Povecala mobilnost oziroma izmenjave zaposlenih in Studentov Velik premik
s tujimi univerzami ter povecala delez tujih uciteljev in razisko-

valcev.

Dajala prednost raziskovalni dejavnosti, ki bo vpeta v mednarodne Velik premik

raziskovalne mreze.

Vzpostavila univerzitetno zalozbo za diseminacijo vrhunskih znan-
stvenih del v domacem in mednarodnem prostoru.

Zmeren premik

Kakovost za doseganje odli¢nosti na vseh podro¢jih delovanja

Z okrepitvijo celovitega sistema spremljanja in zagotavljanja
kakovosti, ki vkljucuje enotne kazalnike kakovosti na posameznih
podrogjih delovanja, stalno spremljanje doseganja kakovosti ter
ukrepe za njeno izboljsanje. Povezati mora obstojece instrumente,
kot so habilitacijska merila, Studentske ankete in ocene dela stro-
kovnih sluzb ter oblikovati nekatere nove, kot je spremljanje zapo-
sljivosti diplomantov. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti mora
biti neposredno povezano z nacrtovanjem dela ter z notranjimi in
zunanjimi evalvacijami.

Velik premik

S pospesevanjem mednarodnih evalvacij kakovosti ter akreditacij
programov in institucij na podrogjih, kjer je to relevantno.

Velik premik

Z okrepitvijo analitske in razvojne sluzbe, katere naloga je z izva-
janjem Studij in analiz tezav in dosezkov univerze ter skrbjo za
delovanje sistema kakovosti prispevati k njenemu razvoju.

Velik premik

5.2 Zagotavljanje pogojev za uresnicevanje strategije

POGOJ

IZVRSITEV

Prostorski razvoj univerze

Boljse upravljanje z razpolozljivimi prostorskimi zmogljivostmi, ki
mora biti podprto z informacijskim sistemom na ravni Univerze in
mora omogocati uporabo prostorov med c¢lanicami.

Velik premik

Dokoncanje izgradnje novih prostorov za UL FKKT in UL FRI na
Brdu.

Velik premik
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Ureditev prostorskih razmer za UL FF v sedanji in sosednjih
zgradbah.

Zmeren premik

Izgradnja novih prostorov za umetniske akademije za Rosko cesto.

Zmeren premik

Izgradnja novih telovadnic z ambicijo ureditve univerzitetnega
$portnega parka Kodeljevo, v sodelovanju z mestom Ljubljano.

Majhen premik

Zagotovitev prostorov za gostujoce ucitelje in raziskovalce ter
dodatnih studijskih prostorov za studente.

Zmeren premik

Obnova obstojecih univerzitetnih zgradb za vecjo energetsko ucin-
kovitost.

Zmeren premik

Oblikovanje nacrtov prostorskega razvoja za potrebe drugih ¢lanic
ter sprotno resevanje najbolj akutnih problemov.

Zmeren premik

Kadrovski razvoj univerze

Kot pogoj za sklepanje trajnejsih delovnih razmerij z ucitelji in Velik premik
raziskovalci bo postavila enoletno izobrazevanje, usposabljanje ali

delo na tuji visokos$olski ali znanstveni ustanovi oziroma v praksi.

Dosledno bo izvajala odprte razpise kadrovanja uciteljev in Velik premik

raziskovalcev, pri katerih bodo klju¢no merilo izbire znanstvene,
strokovne in pedagoske reference. To bo upostevala tudi v habili-
tacijskih merilih in postopkih.

Z aktivnim in strokovnim kadrovanjem bo izboljsala svojo
kadrovsko sestavo in povecevala delez tujih uciteljev in razisko-
valcev.

Zmeren premik

Svojim sodelavcem bo omogocala izpopolnjevanje in pridobivanje
izkusenj na tujih znanstvenih in visokosolskih ustanovah ter v
praksi z institutom sobotnega leta, in drugimi organizacijskimi
ukrepi. Uspesnim mladim sodelavcem bo omogocala varnejso
karierno pot.

Zmeren premik

S prozno kombinacijo pedagoskega, raziskovalnega, razvojnega in
organizacijskega dela bo zagotavljala izpolnjevanje delovnih obve-
znosti zaposlenih.

Zmeren premik

Informacijski sistem Univerze

UL bo v prihodnje postopno poenotila informacijske sisteme.
Univerza bo izboljsevala informacijsko podporo studiju tako, da
bodo racunalniki dostopni vsem Studentom in da bo ra¢unalnisko
podprto tudi poucevanje.

Zmeren premik

Delovala bo transparentno in seznanjala deleznike ter javnost z
informacijami o svojem delovanju (npr. objavljanje podatkov o
svoji kakovosti, uspesnosti studija, zadovoljstvu Studentov, njihovi
zaposlenosti itn.). Posebna naloga informacijskega sistema je
povecevanje prepoznavnosti in ugleda univerze tako, vdomacem,
kot v mednarodnem prostoru.

Zmeren premik
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