VAOAVZ VIIOVATVAJONWVS




KAZALO VSEBINE

5 Ustvarjalne razmere za delo in $tudij

6 Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

8 Komuniciranje z javnostmi
9 Kadrovski razvoj in kadrovski nacrt
10 Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem
11 Informacijski sistem

12 Izvajanje nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne



DOSEZKI V MANDATNEM OBDOBJU 2013-2017

Mandat sedanjemu vodstvu se konca 30. 9. 2017. Uvod zato posvecamo temu, da glede
na strateSka podrocja izpostavimo glavne dosezke v obdobju 2013-2016. Pri tem je treba
upostevati, da so cilji, ki jih zasledujemo, postavljeni do leta 2020 in da smo sedaj prib-
lizno na pol poti.

Stratesko podrocje: Ustvarjanje znanja in umetniskib del za trajnostni razvoj druzbe
in posameznika

Strateski cilji do leta 2020:
Oblikovanje treh velikih interdisciplinarnih raziskovalnih skupin.

Vzpostavljen je bil nov, interdisciplinarni, raziskovalni infrastrukturni center »Center za
jezikovne vire in tehnologije«, v katerem sodelujejo FF, PEF, FE, FRI in FDV. Vendar ugota-
vljamo, da so samo notranji ukrepi brez spremembe v politiki financiranja ARRS presibki.
Smo pa v tem obdobju identificirali raziskovalna podrocja z najvecjim razvojnim potenci-
alom in tako spodbudili tudi interdisciplinarno povezovanje, zlasti ob prijavah na razpis
za projekte pametne specializacije. Vzpostavili smo 9 mrez na prednostnih podrocjih
pametne specializacije.

Za cetrtino povecati Stevilo in vrednost mednarodnih in domacih projektov.

V obdobju 2013-2016 smo S$tevilo mednarodnih projektov povecali za 9 odstotkov,
njihovo vrednost pa za slabih 20 odstotkov. Stevilo in vrednost domacih projektov se
nista povecala, saj se je financiranje raziskovanja s strani ARRS zmanjsalo za vec¢ kot 20
odstotkov. Pridobili smo prvi ERC Advanced Grant.

Za Cetrtino povecati Stevilo objav in citiranost.

V obdobju 2013-2016 smo povecali Stevilo objav za slabe 4 odstotke, citiranost pa za 50
odstotkov. Na stevilo objav moc¢no vplivajo omejena sredstva za raziskovanje ter zmanj-
$anje Stevila mladih raziskovalcev.

Da bi dosegli te cilje do leta 2020, se je vodstvo v tem mandatu osredotocilo na izvedbo
ukrepov, skladno s strateSkim podrocjem in usmeritvami, katerih rezultat je priprava
okolja, mehanizmov in podlag za doseganje teh ciljev:



Krepitev doktorske Sole kot Ustvarjanje znanja
mednarodnega okolja in in umetniskih del za
krepitev projektov trajnostni razvoj druzbe
in posameznika

Spodbujanje nastajanja
velikih interdisciplinarnih
raziskovlanih skupin

Podpis sporazuma o sode-
lovanju doktorske $ole z
Univerzo v Reki

Oblikovan konzorcij central-
noevropskih univerz in
Katoliske univerze Leuven za
pospesevanje prijav projektov

Vkljucitev v platformo
Zahodni Balkan s ciljem

skupnih aktivnosti na doktor- i Oblvikc?vanje no.tranjih. na razewg E'U (CE'LSA)
skem $tudiju financnih mehanizmov in Identificiranje razisko-
spodbud za raziskovalno valnih podrodij z najvedjim

Pripravljen pravilnik o doktor-

v delo razvojnim potencialom
skem studiju

Vkljucitev v zdruzenje The
Guild, v katerem sodelujejo
nekatere najbolj$e evropske
Vzpostavitev sodelovanja z raziskovalno usmerjene
Univerzo v Gradcu univerze

Pripravljena vloga za akredita-
cijo umetniskega doktorata

Vzpostavitev usposabljanj za
prijave na projekte skladov
EU, s poudarkom na Marie
Curie, ERC in Widening parti-
cipation

Vzpostavitev razvojno financ-
nega sklada za spodbujanje
mednarodnih projektov in
mlajsih raziskovalcev

Stratesko podrocje: Izobrazevanje (prenos znanja) druzbeno odgovornib diplomantk
in diplomantov

Strateski cilji do leta 2020:
Do leta 2020 bo univerza nekoliko zmanjsala stevilo Studentov.

V obdobju 2013-2016 smo zmanj$ali Stevilo Studentov za 12 odstotkov. V naslednjem
obdobju bi se morali $e bolj osredotociti na zagotavljanje kakovosti Studijskih programov
in Studija.

Za tretjino povecati Stevilo diplomantov.

Stevilo diplomantov se je v letu 2016 zelo povecalo (17.289) glede na leto 2013 (9.904),
vendar je leto 2016 izjemno leto zaradi zakljuCevanja starih $tudijskih programov. Sicer



je delez diplomantov v skupnem Stevilu vpisanih Studentov v obdobju 2013-2016
povprecno 21-odstotni in se je v absolutnem Stevilu, z izjemo leta 2016, zmanjsal. Zmanj-
$anje Stevila studentov in ohranjanje Stevila diplomantov pripisujemo uvedbi tristopenj-
skega Studija, zmanjSevanju fiktivnhega vpisa in povecanju ucinkovitosti Studija.

Zmanjsali bomo razdrobljenost programov.

Prva clanica, ki je pripravila prenovo Studijskih programov, v kateri je upostevala ta
cilj, je Fakulteta za druZbene vede (s skupaj 34 programov na 23 programov). Stevilo
programov so zmanjsali tudi na Filozofski fakulteti.

V obdobju 2013-2016 smo izvedli naslednje ukrepe za nadaljevanje uresniCevanja stra-
teskih ciljev:

Povecati uspesnost izobra- Izobrazevanje druzbeno Vzpostavitev mehanizmov
Zevanja odgovornih diplomantk in za spremljanje studijskih
diplomantov programov

Sprejeli smo pravila o uravna-

Redno izvajamo ankete o
zaposljivosti diplomantov

vanju programske strukture

Povedali smo prehodnost na
prvi stopnji (z 52 % na 55,5 %)
in na doktorskem $tudiju (z
90 % na 97 %)

Vzpostavili smo evidenco
Studijskih programov

Povecali smo Stevilo
Studentov tutorjev za 8,5 % in
uliteljev tutorjev za 3 %

Povedali smo $tevilo tutorskih
ur, ki jih izvajajo uditelji in
$tudenti za 11 %

Redno izvajamo izobrazevanja
o novih metodah poudevanja

in u¢enja, Stevilo udelezencev
se je potrojilo

Uspes$no izvajamo projekte
»Po kreativni poti do znanjag,
kjer vkljuéujemo Studente

v raziskovalno delo s SirS§im
druzbenim okoljem

Vzpostavili smo sistem
samoevalvacije $tudijskih
programov



Stratesko podrocje: Uporaba znanja — tretja dimenzija univerze
Strateski cilji do leta 2020:

Za tretjino povecati Stevilo in vrednost projektov z gospodarstvom in javnim
sektorjem.

V obdobju 2013-2016 se je Stevilo projektov z gospodarstvom in javnim sektorjem
zmanjs$alo za 5 odstotkov, vendar se je vrednost teh projektov povecala za 10 odstotkov.
Na obseg sodelovanja z okoljem je vplivala gospodarska kriza. Delno je ta upad nadome-
stil program pametne specializacije, na katerem je UL v prvem razpisu pridobila okrog
10 milijonov evrov.

Stevilo patentnih prijav in izumov se v tem obdobju ni povecalo, to podro¢je predstavlja
v naslednjem obdobiju e veliko potenciala za izboljSave.

Podvojiti Stevilo udelezencev v programih vsezivljenjskega ucenja.

Stevilo udeleZencev se je v letih od 2013 do 2016 na akreditiranih programih izpopolnje-
vanja zmanj$alo s 461 na 383, vendar se je za 50 odstotkov povecalo $tevilo udelezencev
drugih oblik izpopolnjevanja (z 2.529 na 3.736 udelezencev).



Skladno s strategijo smo v tem obdobju izvedli vrsto ukrepov na tem podrocju:

Oblikovanje stratesko
razvojnih partnerstev
in razvojnih skupin ter

izvajanje razvojnih projektov

z druzbenim okoljem

Sodelujemo v vseh devetih
Strateskih razvojnih partner-
stvih Pametne specializacije

Univerza je bila pobudnik in
soustanovitelj Slovenskega
inovacijskega sticis¢a

Izvedli smo vec kot 100
interdisciplinarnih projektov,
v katerih so $tudenti skupaj z
mentoriji pristopili k reSevanju
druZbenih izzivov v gospodar-
stvu in javnem sektorju

Uporaba znanja - tretja
dimenzija univerze

Krepitev dejavnosti
Kariernega centra

Krepitev pisarne
za prenos tehnologije in
oblikovanje vloge mene-
dzerjev znanja kot promo-
torjev prenosa znanja v
prakti¢no uporabo

Izvedli smo letne posvete o
upravljanju z intelektualno
lastnino

Zaposlili smo pravnika na
podrodju intelektualne
lastnine

Vzpostavili smo skupino za
kroZenje znanja, v kateri so
predstavniki fakultet

Vzpostavili smo bazo ved kot
200 delodajalceyv, ki preko
informacijske platforme obja-
vljajo informacije, aktualne za
$tudente

Povecali smo Stevilo zapo-
slenih v Kariernem centru
(tudi na &lanicah) in razsirili
ter poglobili dejavnost: delo
s srednjimi Solami, Studenti s
posebnimi potrebami, klubi
diplomantov

Sprejeli smo Pravilnik o
upravljanju s pravicami indu-
strijske lastnine

Razvoj ponudbe programov
vsezivljenjskega ucenja

Pripravili smo posvet

in analizo stanja klubov
diplomantov UL za sistemsko
ureditev tega podrodja in
vzpostavitev informacijskega
sistema

Vsako leto akreditiramo vsaj
en nov program vseZivljenj-
skega uéenja

Vzpostavili smo pregled pole-
tnih $ol na UL in jih promovi-
ramo na ravni UL



Stratesko podrocje: Ustvarjalne razmere za delo in studij

Oblikovanje posebnega
programa za razvoj kulturne
pripadnosti Unvierzi

Uvedli smo izbor najboljsih
raziskovalnih dosezkov v
okviru Tedna univerze

Sprejeli smo Eti¢ni kodeks
raziskovalcev

Vzpostavitev univerzitetne
knjiznice

V novem statutu smo
vzpostavili pravno podlago
za vzpostavitev univerzitetne
knjiznice

Vzpostavili smo repozitorij UL
za odprti dostop zakljuénih
del $tudija in objav zaposlenih

Ustvarjalne razmere za delo
in Studij

Vzpostavitev centra za
obstudijske dejavnosti

Zaceli smo z organizacijo
druzbenih dogodkov - plesov
za $tudente, s ciljem povezo-
vanja $tudentov

Preoblikovali smo Center za
univerzitetni Sport v Center
za obstudijske dejavnosti

Poleg kreditno ovredno-
tenih predmetov $porta smo
akreditirali $e druge kreditno
ovrednotene predmete
obstudijske dejavnosti

Oblikovanje univerzitetnega
Stipendijskega sklada

Na Univerzo se je preneslo
upravljanja sklada Milana
Lenarcic¢a, katerega namen
je Stipendiranje odliénih
$tudentov. Prve Stipendije
bodo podeljene v letu 2017

Ni nam uspelo izvesti ustanovitve univerzitetne zalozbe, ¢eprav smo ze pripravili grobo

zasnovo organizacijske oblike.



Stratesko podrocje: Internacionalizacija za mednarodni pretok znanja in prepoznav-
nost

Strateski cilji do leta 2020:
Za tretjino bomo povecali Stevilo studentov na izmenjavi.

Stevilo tujih $tudentov na izmenjavi pri nas nara$éa in se je v letu 2016, v primerjavi z
2013, povecalo za 45 odstotkov, kar je ve¢, kot smo nacrtovali v strategiji do leta 2020.

Za cetrtino bomo povecali Stevilo tujih Studentov in Stevilo tujih uditeljev in
raziskovalcev.

Lahko re¢emo, da smo strate$ki cilj, ki se nanasa na tuje Studente, ze dosegli, saj se je
stevilo tujih Studentov povecalo skoraj za Cetrtino (24,7 odstotkov), Stevilo tujih uciteljev
in raziskovalcev pa se je povecalo za 17 odstotkov. Pri zaposlovanju tujcev je treba pouda-
riti tri ovire, na katere univerza tezko vpliva: zapletenost administrativnih postopkov
zaposlovanja tujcev, uporaba tujega jezika pri izobraZzevalnem procesu in neprimerljivost
placnega sistema z drugimi pla¢nimi sistemi.



Povecdati ponudbo
programov Vv tujem jeziku
ob hkratni skrbi za razvoj

slovenskega znanstvenega
jezika

Na prvi in drugi stopnji izva-
jamo 23 programov tudi v
tujem jeziku

Oblikovali smo delovno
skupino za pripravo jezikovne
strategije UL

V novem statutu smo
formalno zapisali zavezo za
pripravo jezikovne strategije
UL

Zaceli smo z enotno predsta-
vitvijo poletnih $ol UL za tujce

Internacionalizacija za

mednarodni pretok znanja

in prepoznavnost

Oblikovanje
notranjih finanénih
mehanizmoyv in
spodbud za raziskovalno
delo

Povedati mobilnost
zaposlenih in studentov
ter povedati delez tujih
uliteljev in raziskovalcev

Uvedli smo letna srecanja
tujih raziskovalcev in uditeljev,
ki so zaposleni na UL

Pripravili smo nove spletne
strani za tuje $tudente z
vsemi potrebnimi informaci-
jami

Vkljuéili smo se v projekte
za financiranje gostujocih
uliteljev

Na dr. $tudiju se izvajajo
programi za tuje $tudente v
celoti v tujem jeziku

Oblikovali smo konzorcij
centralno evropskih univerz
in Katoliske univerze Leuven
za pospesSevanje prijav na EU
projekte

Vzpostavili smo razvojni

finanéni sklad za spodbujanje

mednarodnih projektov in
mlajsih raziskovalcev

Vkljuéili smo se v zdruzenje

GUILD, v katerem so najboljse

evropske univerze

Pripravili smo akcijski nacért
razvoja karier raziskovalcev
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Stratesko podrocje: Kakovost za doseganje odlicnosti na vseb podrocjib delovanja

Okrepitev celotnega sistema

zagotavljanja kakovosti

Uspes$no smo zakljudili
projekt KUL in nadaljevali z
nekaterimi aktivnostmi, ki
so pomembne za krepitev
sistema kakovosti: posveto-
valni obiski, usposabljanja,
ipd.

Projekt KUL je povzrodil
premik kakovosti na UL

v smeri vedje refleksije,
sodelovanje in usmerjenosti v
izbolj$ave

Sprejeli smo interna pravila
spremljanja in zagotavljanja
sistema kakovosti

Kakovost za doseganje

odli¢nosti na vseh podrogjih

delovanja

Z okrepitvijo analitske in
razvojne sluzbe

Pospesevanje mednaro-
dnih evalvacij kakovosti ter
akreditacij programov in
institucij

Izvedli smo evalvacije in akre-
ditacije ¢lanic: FGG, FRI, FFA,
FS, FSin MF

Dopolnili smo habilitacijska
merila, tako da smo pove-
¢ali zahteve raziskovalnih
dosezkov in mednarodnega
sodelovanja

Po kondanem projektu KUL
smo ohranili zaposlitev ene
delavke

Uvedli smo ankete o zaposlji-

vosti diplomantov in spre-
mljanje zadovoljstva zapo-
slenih

Redno izvajanje usposabljanja
za nadaljnje razvijanje kulture
kakovosti

Razvili smo posvetovalne
obiske, s katerimi z ved
ustvarjalnosti naslavljamo
izzive kakovosti

Vzpostavili smo nov sistem

Studentskih anket in ga infor-

matizirali

Clanice EF, FU in VF so ohra-
nile tujo akreditacijo, EF je
postala poslovna fakulteta s
trojno mednarodno akredi-
tacijo
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Zagotavljanje pogojev za uresnicevangje strategije

Prostorski razvoj UL

Izvedli smo energetsko
prenovo UL FF in UL FE

Dokonéna izgradnja novih
prostorov FKKT, FRI in MF

Pric¢eli smo z investicijo v
pomol UL FPP

V sodelovanju s FGG smo
vzpostavili elektronsko bazo
nepremicnin in optimizirali
vrednost po GURS

Pric¢eli smo s prvimi aktiv-

nostmi za ureditev prostorov

akademij: pridobitev Kazine,
nakup zemljis¢a, zaetek
prenove Askardeve 5

Ustvarjanje pogojev za
uresnic¢evanje strategije

Informacijski sistem
UL

Kadrovski razvoj UL

Sprejeli smo navodila o
zaposlovanju visoko$olskih
uéiteljev z zahtevo odprtih
mednarodnih razpisov

Pri¢eli smo z urejanjem polo-
Zaja visoko3olskih uditeljev na
asistentskih delovnih mestih

Sprejeli smo pravila o dolo-
¢anju plac

Sprejeli smo normative za
zaposlovanje v strokovnih
sluzbah

S pomodjo IRl smo pripravili
energetski koncept UL in
vzpostavili energetsko racu-
novodstvo

Pristopili smo k novim
oblikam informiranja javnosti
- druzbena omrezja, posodo-
bitev spletnih strani

Sistemati¢no izvajamo
izobrazevanja za uditelje in
tudi strokovne delavce, s
poudarkom na novih oblikah
dela s Studenti

Povedali smo Stevilo tujih
uditeljev in raziskovalcev

Uredili smo tri nove stano-
vanjske enote za gostujoce
uéitelje

Vzpostavili smo kolegij
delavceyv, ki delajo na
podrodju odnosov z
javnostmi

Pri¢eli smo urejati zaposlo-
vanje raziskovalcev za nedo-
locen Cas

Zaceli smo s prenovo
prostorov UL FSD

Okrepili smo notranje komu-

niciranje z naslednjimi bilteni:

e-univerzitetnik, Studentskih
365, 23+3

Vzpostavili smo Svetovno
mrezo UL in obvesdali tuje
javnosti z biltenom »Echo«

Kadrovsko smo okrepili
sluZzbo za informatiko

Pripravili smo nacrt integra-
cije informacijskih sistemov
UL

Prenovili smo univerzitetno
informacijsko infrastrukturo

Na rektoratu smo pripravili
novo organizacijsko strukturo
kadrovske sluzbe, ki omogoca
razvoj kadrovske funkcije
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Poslanstvo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva
dosegati odlicnost in najviSjo kakovost ter izpolnjevati najviSja etiCna merila na vseh
podrog¢jih znanosti, umetnosti in tehnike. Na teh podrod¢jih skrbi za utrjevanje nacio-
nalne samobitnosti, posebej z razvojem slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje
kriticno mislece vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni
za vodenje trajnostnega razvoja, ob upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva
in humanizma ter ob upostevanju Clovekovih pravic. Posebno skrb namenja razvoju
talentowv.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na
podrocdju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi usta-
novami. Tako prispeva svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja in iz nje
prenasa znanje med Studente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem
sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter s civilno druzbo. S tem pospe-
Suje uporabo svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu
razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem okolju predstavlja kritiCno vest
druzbe.

Vizija Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani bo leta 2020 prepoznana, mednarodno odprta in odli¢na razisko-
valna univerza, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti zivljenja.

Vrednote Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov
in drugih sodelavceyv ter si prizadeva za svojo uveljavitev doma in v svetu. Svoje razisko-
vanje, izobrazevanje, strokovno in javno delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljuje na
vrednotah:

akademske odli¢nosti oziroma zagotavljanja ¢im visje kakovosti,

akademske svobode sodelavcev in Studentov, posebej svobode ustvarjalnosti,
avtonomije v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in verskih skupnosti,
humanizma in ¢lovekovih pravic, vklju¢ujo¢ enakost moznosti in solidarnosti,

eticnega in odgovornega odnosa do sveta.
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V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju izobraze-
valne dejavnosti za doseganje strateskih usmeritev:

preurejanje programske strukture;
zagotavljanje kakovosti pri pripravi u¢nih nacrtov;

omogocanje akreditacije novim Studijskim programom, ki zagotavljajo interdiscipli-
narnost in internacionalnost;

pridobitev najboljsih Studentov in tujih Studentov, ki se prvi¢ vpisujejo na Univerzo
v Ljubljani;

zagotavljanje kakovostnih prijavno-vpisnih postopkov;
posodabljanje u¢nega okolja;

povecanje Stevila tujih Studentov in okrepitev dela s tujimi Studenti ter priprava
domacih na izmenjavo;

povecanje Stevila programov v tujem jeziku ter priprava jezikovne strategije;
zagotovitev ucinkovitosti Studija.

PRIPRAVA IN AKREDITACIJA/PODALJSANJE AKREDITACIJE STUDIJSKIH
PROGRAMOV

Preurejanje programske strukture

Senat UL je v letu 2016 obravnaval vloge za 11 novih $tudijskih programov prve stopnje
in 7 novih studijskih programov druge stopnje Fakultete za druzbene vede, ki je v tem
letu pripravila reformo strukture programov z dosedanje sheme 4+1 na novo shemo
3+2. S tem je FDV zmanjsala Stevilo programov s 34 na 23.

Vletu 2016 je Senat UL potrdil postopek podaljSanja akreditacije 19 Studijskim programom
druge stopnje in enemu Studijskemu programu za izpopolnjevanje. Te programe smo
posredovali na NAKVIS do konca septembra 2016, kot je to predvideno z zakonodajo.
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Sedemnajst ¢lanic (FF, FRI, FMF, FE, VF, FGG, PEF, ZF, FA, FDV, PF, TEOF, FS, EF, MF,
BE, AGRFT) je predlagalo spremembe obveznih sestavin 61 Studijskih programov prve
stopnje, enovitih magistrskih programov in $tudijskih programov za izpopolnjevanje. V
Studijskih programih druge stopnje je obvezne sestavine spremenilo devetnajst ¢lanic v
58 programih.

V letu 2016 so senati Clanic in programski sveti interdisciplinarnih doktorskih studijskih
programov predlagali razlicne dopolnitve 10 doktorskih $tudijskih programov (Arhitek-
ture, Biomedicine, Bioznanosti, Elektrotehnike, Humanistike in Druzboslovja, Kemijskih
znanosti, Prava, Statistike, Strojnistva in Varstva okolja), ki jih je obravnavala Komisija za
doktorski Studij in sta bila z njimi seznanjena Senat UL in NAKVIS.

Dokoncan je bil informacijski sistem »elektronska evidenca $tudijskih programov«, opra-
vljeni so bili testi in v letu 2017 nacrtujemo prehod na produkcijo in postopno vnasanje
podatkov studijskih programov. To bo eno pomembnih orodij v prihodnosti, ki bo UL
omogocalo preprostejSe uvajanje in pregled nad spremembami Studijskih programov
glede na samoevalvacijo le-teh.

Zagotavljanje kakovosti pri pripravi u¢nih nacrtov

V okviru programa usposabljanj za kulturo kakovosti so izvedli usposabljanja, ki so
naslavljala boljSo pripravo u¢nih nacrtov, in sicer Osnove visokosolske didaktike (2
ponovitvi), Ocenjevanje za kakovosten $tudij (5 ponovitev) ter Academic Teaching Exce-
lence (1 ponovitev).

Omogocanje akreditacije novim Studijskim programom, ki zagotavljajo interdiscipli-
narnost in internacionalnost.

Za nove Studijske programe smo uporabili Navodila za uravnavanje programske struk-
ture, na podlagi katerih se je preverilo, ali ¢lanice dosegajo merila, da lahko pri¢nejo
aktivnosti za uvedbo novega Studijskega programa. V merilih so upostevani naslednji
kriteriji: ali Studijski program nadomesti enega ali ve¢ obstojecih Studijskih programov
na isti ¢lanici, ali gre za Studijski program v sodelovanju s tujimi univerzami, ali so za
izvedbo studijskega programa potrebna dodatna sredstva — financna in kader, ali gre za
novo $tudijsko podrodje, ki se na Univerzi v Ljubljani ne izvaja.

Na podlagi tega so bili akreditirani ali pa so v postopku akreditacije naslednji programi:

Akreditirani en Studijski program Multimedija na drugi stopnji, interdisciplinarni, med
Fakulteto za racunalniStvom in informatiko in Fakulteto za elektrotehniko.

V postopku akreditacije je Studijski program Bibliotekarstvo in informatika na prvi
stopnji, dvodisciplinarni na Filozofski fakulteti.

Senat UL je potrdil nov skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika
javnega sektorja, ki ga bo Fakulteta za upravo izvaja skupaj z Ekonomsko fakulteto
Univerze na Reki.
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PREDSTAVITEV STUDIJSKIH PROGRAMOV IN PRIDOBIVANJE STUDENTOV

Pridobitev najboljsih Studentov in tujih Studentov, ki se prvi¢ vpisujejo na Univerzo
v Ljubljani

Univerzo v Ljubljani smo predstavili na mednarodnih sejmih: EAIE v Liverpoolu, na
sejmu v Zagrebu in na Reki, v Sarajevu in Beogradu. Predstavitev univerze v medna-
rodnem prostoru je prispevala k vecji prepoznavnosti Univerze v Ljubljani, k porastu
prijav in vpisa tujcev na Univerzi v Ljubljani in povecanju Stevila gostujocih uciteljev na
Univerzi v Ljubljani. K slednjemu je prispeval tudi projekt, financiran iz sredstev social-
nega strukturnega sklada.

Sklenili smo strateska partnerstva z naslednjimi univerzami v tujini: KU Leuven, Univerzo
v Gradcu, Univerzo ELTE v Budimpesti, Kyungpook National University, Nanjing in
Sichuan University na Kitajskem in Univerzo na Reki.

Aktivho smo sodelovali v delovnih skupinah in aktivnostih mednarodnih zdruZenj
UNICA, Utrecht, Alpe Jadran in EUA.

Kot vsako leto smo sodelovali na prireditvi Informativa, na kateri se predstavijo Studijski
programi vseh c¢lanic in ostale podporne storitve, ki jih nudi Univerza v Ljubljani za vse
Studente.

Ze od leta 2007 tradicionalno organiziramo dogodek BRUC, namenjen novim $tudentom.
Vletu 2016 je bila prireditev dopolnjena s posebnim programom za $tudente. Studentom
se je predstavilo vodstvo univerze in vsi dekani, prav tako jih je pozdravil zupan Mestne
obcine Ljubljana.

Na clanicah se izvajajo promocije Studijskih programov z izvedbo razli¢nih oblik obve-
$¢anja dijakov, kot so: informativni dnevi, dnevi odprtih vrat, obiski na srednjih Solah in
sodelovanje na razli¢nih prireditvah, kot je na primer Noc¢ raziskovalcev.

Ena izmed oblik pridobivanja najboljsih in tujih Studentov je organizacija mednaro-
dnih poletnih $ol. Clanice Univerze v Ljubljani so v letu 2016 izvedle skupaj 48 takih
dogodkov, ki smo jih prvi¢ predstavili na skupni spletni strani.

Z namenom izboljsanja informiranja tujih Studentov smo:

izdelali in implementirali spletno stran za tuje Studente, z vklju¢enim naprednim
iskalnikom;

pripravili broSure, ki prinasajo koristne informacije, potrebne za vkljucitev v Studij
na Univerzi v Ljubljani ter za zivljenje v Sloveniji;

pripravili video predstavitev Studija na Univerzi v Ljubljani, zbrali in objavili vtise
tujih Studentov o Studiju na Univerzi v Ljubljani;

z zeljo po utrjevanju in povecevanju prepoznavnosti Univerze v Ljubljani tujim
medijem posredovali sporocila za javnost;
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zaradi lazje in zanesljivejSe komunikacije s tujimi Studenti ter nudenja svetovanja,
podpore in pomoci pri vpisu na Univerzo v Ljubljani, vzpostavili splosni e-naslov ter
objavili splosne enaslove clanic pri posameznih programih;

tujim kandidatom za $tudij ter tujim Studentom nudili svetovanje, podporo in pomo¢
pri vpisu na Univerzo v Ljubljani;

pripravili navodila za vkljucevanje tujih Studentov v Studij na Univerzi v Ljubljani;

zaceli s postopkom priprave za izvedbo Leta plus, programa za lazjo vkljucitev tujih
Studentov v zivljenje in Studij na Univerzi v Ljubljani.

IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
Zagotavljanje kakovostnih prijavno-vpisnih postopkov
V letu 2016 smo imeli priblizno enako Stevilo razpisanih mest kot leto pre;j.

Januarja 2016 je MIZS sprejel sklep o novih pravilih za pretvorbo ocen srednjesolske
izobrazbe pri izracunu tock ob omejitvi vpisa na univerzitetnih Studijskih programih in
enovitih magistrskih Studijskih programih druge stopnje, ki se nanasajo na kandidate
z opravljeno poklicno maturo, ki se zelijo vpisati v univerzitetne in enovite magistrske
programe druge stopnje. Rezultat sprememb razvrs¢anja po novem pravilu je zanemar-
ljiv, saj je bilo sprejetih le 19 kandidatov ve¢ z opravljeno splo$no maturo, kot bi jih bilo
po starem pravilu.

Pri pripravi razpisa za vpis smo izboljsali in poenostavili postopek prijave kandidatom
s tujimi visokoSolskimi vstopnimi kvalifikacijami, da z istim obrazcem hkrati oddajo
prijavo za vpis in pro$njo za priznanje tujega izobrazevanja za namen Studija na UL. S
tem Zelimo posredno spodbuditi razmislek o sistemih avtomatskega priznavanja tujih
kvalifikacij, ki bi ga morali podpreti na ministrstvu. Isti sistem velja tudi za kandidate s
tujimi diplomami, ki se prijavljajo za $tudij na drugi in tretji stopnji.

Na podrocju priznavanja bo UL pristopila k projektu, v okviru programa Erasmus+, ki ga
bo prijavila in koordinirala Hrvaska. V ta namen smo Ze v letu 2016 pripravljali potrebne
dokumente za sodelovanje.
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Slika 1: Stevilo vpisanih tudentov v §tudijske programe na vseh treh stopnjah na Univerzi
v Ljubljani od 2012/13 do 2016/17
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Slika 2: Stevilo vpisanih $tudentov na prvostopenjske $tudijske programe
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Slika 3: Stevilo vpisanih $tudentov na drugostopenjske $tudijske programe
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Slika 4: Stevilo vpisanih $tudentov na drugostopenjskem $tudijskem programu
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Vedjih odstopanj med nac¢rtovanimi vpisanimi Studenti in dejansko vpisanimi Studenti v
studijskem letu 2016/17 ni.

UL je bila uspes$na na razpisu za pridobitev sredstev za sofinanciranje doktorskega Studija
— generacija 2016. Med 468 studenti doktorskih studijskih programoyv, ki so se prijavili na
javni razpis univerze za sofinanciranje doktorskega Studija, je pogoje za sofinanciranje
izpolnilo 364 studentov. Pogodbo o sofinanciranju doktorskega Studija je podpisalo 358
studentov, od tega 240 Studentov 1. letnika, 103 Studentov 2. letnika in 51 Studentov 3.
letnika, vpisanih v 19 doktorskih Studijskih programov, ki jih izvaja 22 ¢lanic Univerze
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v Ljubljani. Drugi niso izpolnjevali pogojev za sofinanciranje oziroma niso pristopili k
podpisu pogodbe.

Posodabljanje u¢nega okolja

V sodelovanju skupine uciteljev in raziskovalcev s FE, PeF, FF, AGRFT in nekaterih
drugih smo opravili vrsto aktivnosti za pripravo na napovedani javni razpis »Vkljucevanje
uporabe IKT v visokoSolskem pedagoskem procesu«. V okviru teh priprav so sodelavci
Pedagoske fakultete izvedli anketo o uporabi IKT v pedagoskem procesu na ¢lanicah.

Povecanje Stevila tujih Studentov in okrepitev dela s tujimi Studenti ter priprava
domacih na izmenjavo

Z Univerzo v Trstu, Kyungpook National University School of Business Administration,
Chonnam National University, Pforzheim University Business School in KEDGE Business
School imamo podpisane sporazume o sodelovanju pri izvajanju $tudijskih programov
in moznosti pridobitve dveh diplom tistim Studentom, ki so vkljuc¢eni v programe prve
stopnje (Univerzitetna poslovna in ekonomska Sola, Matematika).

Na drugi stopnji je sodelovanje s tujimi institucijami mocnejse, saj imamo akreditiranih
15 skupnih Studijskih programov s tujimi univerzami in 9 sporazumov o sodelovanju
pri izvajanju Studijskih programov druge stopnje z moznostjo pridobitve dveh diplom
(BI Norwegian Business School, Ecole Supérieure des Sciences Commerciales d’Angers
(ESSCA), University of Siena, Stockholm University School of Business (SUSB), Instituto
Superior de Estatisica e Gestio de Informagao New University of Lisbon (ISEGI-UNL),
TU Gradec, The School of Economics and Business, University of Sarajevo, University of
Salerno).

Na tretji stopnji imajo ¢lanice Univerze v Ljubljani podpisane tri sporazume s partnerskimi
institucijami o izvajanju Studijskih programov z moznostjo pridobitve dveh diplom
(University of Granada; Pierre and Marie Curie University; Vrije Universiteit Brussel).

V letu 2016/17 smo vpisali skupaj 2.345 Studentov, ki nimajo slovenskega drzavljanstva
(tuji studentje). To predstavlja 5,8 odstotkov Studentov vseh vpisanih Studentov in
10-odstotno povecanja glede na leto 2015. Nas cilj za to Studijsko leto smo presegli, saj
smo nacrtovali 5 odstotkov tujih Studentov.
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Slika 5: Delez vpisanih tujih Studentov glede na vse vpisane Studente na Univerzi v
Ljubljani
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Stevilo vlozenih vlog za priznavanje tujega visokosolskega izobrazevanja za namen nada-
ljevanja izobrazevanja, ki jih vodijo na ¢lanicah, se je v letu 2016 povecalo in znasa 1.348,
kar je tako reko¢ podvojeno Stevilo glede na leto 2015, ko smo jih zabelezili 627. To
povecanje je deloma pogojeno tudi s spremembo prijavnega postopka, v katerem smo
zdruzili vlogi za prijavo in priznavanja predhodno pridobljenega izobrazevanja v skupno
vlogo.

Slika 6: Stevilo vseh $tudentov na izmenjavi po $tudijskih letih na vseh treh stopnjah

2.049
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1.312 1.305 1411
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= nasi v tujini tujci pri nas

Povecanje Stevila Studentov na izmenjavah se nadaljuje in je v letu 2016 naraslo za 17
odstotkov, prav tako se povecujejo tudi drugi kazalniki, s katerimi merimo uspes$nost na
podrocju pridobivanja tujih Studentov.
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Preglednica 1: Stevilo tujih $tudentov na izmenjavi na Univerzi v Ljubljani v $tudijskem
letu 2015/16 glede na vrsto izmenjave

Do 1 Od1do3 Od3do6 Nado6 Skupaj

meseca  meSecev mesecev mesecev
Erasmus+ za Studij 2 19 820 536 1.377
Drugo 85 22 19 8 134
Erasmus Mundus 15 24 22 61
Meduniverzitetni sporazum 11 28 37 41 117
Meddrzavni sporazum 4 3 19 54 80
Program CEEPUS 111 26 41 21 199
Erasmus+ za prakso med 34 28 6 68
Studijem
Erasmus+ za prakso diplo- 7 6 13
mantov
Skupaj 213 154 994 688 2.049

Preglednica 2: Stevilo $tudentov UL na izmenjavi v tujini po ¢asu trajanja $tudija v $tudij-

skem letu 2015/16

Do 1 Od1do3 Od3do6 Nado6 Skupaj

meseca  mesecev mesecev mesecev
Prva stopnja 20 25 412 95 552
Univerzitetni 20 21 369 91 501
Visokosolski strokovni 4 43 4 51
Druga stopnja 35 101 652 164 952
Enovit magistrski 27 46 126 66 265
Magistrski 8 55 526 98 687
Tretja stopnja 1 5 6 2 14
Skupaj 56 131 1.070 261 1.518

22



Prakti¢no usposabljanje v tujini je v Studijskem letu 2015/16 opravilo 587 studentov, in
sicer 98 na prvi stopnji, 480 na drugi stopnji in 9 studentov na tretji stopnji. V tem letu
je odslo na prakso v tujino 163 Studentov vec kot leto prej.

V letu 2016 je bilo najvec¢ izmenjav Studentov in uciteljev izvedenih v programu
ERASMUS+ z drzavami v Evropi. Uspe$Sno smo nadaljevali z izmenjavami v programu
Erasmus+, tudi z institucijami izven Evrope.

Povecanje Stevila programov v tujem jeziku ter priprava jezikovne strategije
Zaradi zakonskih omejitev Se vedno nimamo veliko programov oziroma predmetov, ki
se izvajajo v tujem jeziku. Na prvi stopnji izvajajo 9 studijskih programov tudi v tujem

jeziku, na drugi stopnji je tovrstnih programov S$tirinajst.

Preglednica 3: Delez predmetoyv, ki se v celoti izvajajo v tujem jeziku (v odstotkih)

t 2014/15 2015/16
Prva stopnja 4,7 3.4
Druga stopnja 12,6 12,4
Tretja stopnja 2,6 2,5

Na doktorskem Studiju se izvajajo predavanja in seminarji, v primeru manjSega Stevila
vpisanih Studentov, v obliki konzultacij, pri ¢emer se v primeru tujih Studentov izvajajo
v angleskem jeziku.

Da bi uredili podrocje uporabe tujega jezika in ohranili skrb za razvoj slovenskega znan-
stvenega jezika, smo v nov statut sprejeli dolo¢bo, da bomo pripravili jezikovno stra-
tegijo. Prav tako smo aktivno pristopili k organizaciji teCajev slovenskega jezika za tuje
studente, ki smo jih v letu 2016 krili s sredstvi projekta Internacionalizacija in bodo del
projekta vzpostavitve Leta plus za tujce.

Za izboljsevanje poucevanja v tujem jeziku so v okviru Izobrazevanj UL za kulturo kako-
vosti potekala usposabljanja za javno nastopanje v angleSkem jeziku ter Se intenzivnejse,
celotedensko usposabljanje s strani British Council, Academic Teaching Excelence (2
izvedbi v okviru projekta Internacionalizacija, 2 izvedbi je zagotovil CMEPIUS). Poleg
tujega jezika usposabljanja naslavljajo tudi poucevanje.

Zagotovitev ucinkovitosti Studija

Kazalniki ucinkovitosti Studija, ki jih spremljamo Ze vrsto let, so prehodnost, zunanja
izbirnost in Stevilo diplomantov.
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Slika 7: Stevilo diplomantov na Univerzi v Ljubljani v $tudijskih programih na vseh
stopnjah Studija (od 2011 do 2016)
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Na Univerzi v Ljubljani je vletu 2016 diplomiralo 17.289 Studentov, kar je 7.600 studentov
vec kot leto prej. Glavni razlog za tak porast je bil v zakonski dolocbi skrajnega roka 30.
9. 2016 za zakljucek Studija na starih Studijskih programih.

Slika 8: Stevilo diplomantov na Univerzi v Ljubljani na »starih« $tudijskih programih
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Prehodnost iz 1. v 2. letnik se z leti pocasi le spreminja, a je Se vedno relativnho nizka.
Eden izmed razlogov je neustrezen vpisni postopek, ki ne omogoca selekcije kandi-
datov za Studij, tako v pogledu sposobnosti ali predznanja kandidatov, glede ustrezanja
zahtevam S$tudija na UL oziroma izkazovanja interesa za Studij.
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Preglednica 4: Prehodnost iz 1. v 2. letnik na prvi stopnji (v odstotkih)

2014/15 2015/16 2016/17
Univerzitetni 56,8 56,9 57,7
Visokosolski strokovni 47,3 49,6 50,7

Slika 9: Stevilo $tudentov, ki so zakljuéili $tudij na prvi stopnji
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Vecina studentov takoj po prvi stopnji nadaljuje s Studijem na drugi stopnji. Bistveno
novost in izboljsavo, ki je pomembna za Studente, prinasa novela Zakona o visokem
Solstvu, ki zagotavlja status studentom do konca Studijskega leta, ne glede na datum
diplomiranja ter tako omogoci lazji prehod v nadaljevanje studija na drugi stopnji.

Prehodnost v Studijskih programih druge stopnje je precej boljsa, posebno pri enovitih
magistrskih programih.

Preglednica 5: Prehodnost iz 1. v 2. letnik na drugi stopnji (v odstotkih)

Druga stopnja 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Enovit magistrski 78,09 % 76,48 % 76,61 % 79,39 %
Magistrski 60,50 % 57,92 % 57,16 % 57,00 %

Stevilo diplomantov na drug stopnji narasca iz leta v leto, kar je $e vedno posledica
postopnega uvajanja druge stopnje.
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Slika 10: Stevilo $tudentov, ki so zaklju¢ili $tudij na drugi stopnji
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Korak naprej k zagotavljanju vecje kakovosti doktoratov znanosti na UL je bila spre-
memba pogojev za izkazovanje raziskovalne aktivnosti mentorjev oziroma somentorjev
na doktorskem studiju, ki vkljucuje tudi dolocila v primeru umetniskih raziskav. Spre-
membe minimalnih pogojev vkljucujejo doseganje 150 Z Sicris tock v zadnjih petih letih
in uvrstitev v kazalec pomembnih dosezkov s kvantitativno oceno A"? vec¢ kot 0. V primeru
umetniskih raziskav mora biti mentor/somentor izvoljen v naziv visokoSolskega ucitelja
s podroc¢ja umetnosti v skladu z drugim odstavkom 40. ¢lena Habilitacijskih meril, pri
¢emer se imenuje mentorska skupina, v kateri sodeluje tudi ustrezen mentor oziroma
somentor z znanstvenoraziskovalnega podrocja. Spremembe bodo zacele veljati s studij-
skim letom 2017/2018.

Preglednica 6: Prehodnost iz 1. v 2. letnik na tretji stopnji (v odstotkih)

2014/15 2015/16 2016/17

Tretja stopnja 84,7 % 87,1 % 97,5 %

Tudi v letu 2016 sta bila organizirana dva sestanka Sveta skrbnikov doktorskih studijskih
programov, junija in septembra, na katerih so bili informirani o vseh pomembnih dejav-
nostih na podroc¢ju doktorskega Studija UL.
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Slika 11: Stevilo $tudentov, ki so zakljuéili $tudij na tretji stopniji
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V letu 2016 je rektor promoviral 486 doktorjev in doktoric znanosti (doktorandov tretje
stopnje in doktorandov starih doktorskih Studijskih programov). Pricakujemo, da se bo
Stevilo promoviranih doktorjev in doktoric znanosti pocasi ustalilo, glede na to, da so v
septembru 2016 $tudij zakljucili zadnji doktorandi po starih doktorskih programih.

Priblizno odstotek studentov se je vkljucilo pri vsaj enem predmetu na drugi ¢lanici
(zunanja izbirnost) na prvi in drugi stopnji. S tem rezultatom nismo zadovoljni in bomo
v prihodnje poskusali spodbuditi izbiro teh predmetov. Pripravili smo seznam zunanjih
izbirnih predmetov (do trije predmeti na ¢lanico), ki jih ¢lanice ponujajo Studentom
drugih ¢lanic, in seznam objavili v spletni broSuri. S promocijo teh predmetov in poeno-
tenem nacinom prijavljanja na te predmete na vseh clanicah bomo povecali zunanjo
izbirnost.

Medinstitucionalna izbirnost, ki je na prvi in drugi stopnji zelo $ibka, je na tretji stopnji
proporcionalno malo boljsa. 15 Studentov Univerze v Ljubljani je opravilo vsaj en
predmet na drugem visokoSolskem zavodu, medtem ko so Stirje Studenti iz drugih viso-
kosSolskih zavodov opravili vsaj en predmet na tretji stopnji na UL.

Pomemben del zagotavljanja kakovosti Studijskega procesa je tudi zagotavljanje praktic-
nega usposabljanja. Na prvi stopnji je opravilo prakticno usposabljanje 5.592 studentov,
kar je 124 manj kot leto prej. Na drugi stopnji v Studijskem letu 2015/16 se je prak-
ticno usposabljalo 1.605 studentov (543 Studentov na enovitih magistrskih Studijskih
programih in 1.062 Studentov na drugostopenjskih programih), kar je 167 studentov vec
kot v Studijskem letu 2014/15. Ugotavljamo, da se v zadnjem ¢asovnem obdobju Stevilo
Studentov, vkljuCenih v prakti¢no usposabljanje, bistveno ne spreminja.
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA —

KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KILJUCNI PREMIKI,
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Posodobljena orodja UL za
pripravo dokumentacije za potr-
jevanje sprememb Studijskih
programov.

Usklajeno gradivo za spremembe Studijskih programoy,
lazja priprava gradiva na Clanicah in lazji pregled ter
sledenje na rektoratu.

Zmanjsevanje razdrobljenosti
programske ponudbe (npr. FDV
in FF).

Ucinkovita raba virov in kakovostnejsi Studijski programi.

V letu 2016 je proracun sofi-
nanciral doktorski $tudij. Na
podlagi razpisa MIZS se je
UL uvrstila med prejemnike
sredstev in objavila razpis

za sofinanciranje doktorskih
studentov (generacija 2016).

Skraj$anje Casa Studija, zaradi izpolnjevanja pogod-
benih obveznosti in boljsih pogojev za studij doktorskih
Studentov.

Programski svet interdiscipli-
narnega doktorskega programa
Biomedicina je sprejel enotna
pravila o ureditvi Studija, ki
veljajo za vse Clanice izvajalke
tega programa.

SkrajSevanje in poenostavitev postopkov za pridobitev
doktorata znanosti v okviru programa Biomedicina; zago-
tavljanje enakih pogojev za vse doktorske Studente znotraj
programa.

Sprememba pogojev za izka-
zovanje raziskovalne aktivnosti
mentorjev/somentorjev na
doktorskem Studiju.

Lazje vkljucevanje Studentov v raziskovalne programe in
projekte in posledi¢no kakovostnejSe objave raziskovalnih
dosezkov (¢lankov ...) doktorandov.

Sklenitev strateskih partnerstev.

Dvig kakovosti in obsega mednarodnega sodelovanja.

Aktivna udelezba na izobraze-
valnih sejmih v tujini.

Promocija UL in posledi¢no dvig Stevila tujih Studentov.

Povecanje ponudbe Stevila
predmetov in programoyv, ki se
izvajajo tudi v tujem jeziku.

Vecdje stevilo predmetov, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku,
omogoca Stevil¢nejsi vstop tujih Studentov v studijske
programe UL.

Izvajanje usposabljanj za pouce-
vanje v tujem jeziku.

Nadgradnja kompetenc uditeljev za poucevanje v tujem
jeziku, ob izboljSevanju didakti¢nih vidikov.

Priprava Pravil vrednotenja
srednjesolskega uspeha iz tujih
spriceval.

Pravila za pretvorbo ocen so enotna za celoten visokosolski
prostor v Sloveniji in objavljena v razpisu za vpis.

KIJUCNE POMAN]JKILJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOILJSAVE IN IZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA 1ZBOIJSAVE
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Na nekaterih ¢lanicah Se vedno

ne izvajajo rednih samoevalvacij

studijskih programov.

Osvescanje o potrebni samoevalvaciji Studijskih programov
v kontekstu novele ZVIS, ki je uveljavila institucionalno
akreditacijo in prenesla skrb za evalvacijo studijskih
programov na visokoSolske zavode.

Spodbujanje uporabe orodja za izvedbo samoevalvacije
studijskih programov na posameznih ¢lanicah.

Prenova vodil za samoevalvacijo Studijskih programov.

Nepopolne in razdrobljene
elektronske baze podatkov o
studijskih programih.

Uvesti redno delovanje elektronske evidence studijskih
programov in prenos podatkov o Studijskih programih.

Prepogosto in vsebinsko slabo
utemeljeno spreminjanje
sestavin Studijskih programov.

Spodbujanje zakljucevanja zanke kakovosti studij-

skih programov v povezavi s samoevalvacijo Studijskih
programov.

Izvajanje usposabljanj za evalvacijo in izboljSevanje Studij-
skih programov.

Neusklajena in neenotna
pravila, ki urejajo Studij na
¢lanicah.

Priprava enotnih pravil o $tudiju na UL.
Priprava enotnega pravilnika o doktorskem $tudiju na ravni
UL.

Pomanjkanje oziroma neucin-
kovitost enotne evidence
studentov, vpisanih na UL, kar
otezuje ucinkovito zajemanje
podatkov, npr. pri prijavah na
sofinanciranje.

Pospesitev nadgradnje PAUL-a in uc¢inkovito povezovanje z
evidencami na Clanicah.

Prenizek delez tujih uditeljev v
pedagoskem procesu UL.

Priprava predloga za odstranitev zakonskih ovir.
Poenostavitev postopkov zaposlovanja.
Vzpostavitev podporne sluzbe na UL.
Zagotovitev namestitev.

Premajhno S$tevilo predmetov in

programov v tujem jeziku.

Odstranitev zakonskih ovir, ki bi omogocale izvajanje
ucnega procesa v tujem jeziku.

Okrepitev jezikovnih usposabljanj pedagoskega kadra za
kakovostno poucevanje v tujem jeziku.
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V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju raziskovalne
dejavnosti za doseganje strateskih usmeritev:

povecanje Stevila raziskovalnih projektov s poudarkom na interdisciplinarnih
projektih;

zagotavljanje kakovosti izvajanja raziskovalne dejavnosti;
ohranjanje obsega pridobljenih projektov;

promocija objavljanja raziskovalnih rezultatov na ustreznih mednarodnih portalih.

PRIDOBIVANJE RAZISKOVALNIH PROJEKTOV IN PROGRAMOV

Povecanje Stevila raziskovalnih projektov s poudarkom na interdisciplinarnih
projektih

Da bi $e bolj spodbudili pedagoge in raziskovalce k prijavljanju in pridobivanju evrop-
skih projektov, smo tudi v letu 2016 izvajali vrsto aktivhosti za promocijo prijav na
evropske razpise in usposabljanja za ucinkovitejse prijave. V zacCetku leta je bila organizi-
rana delavnica »How to write the Impact of a H2020«. Preko celega leta je bilo organizi-
ranih Sest delavnic in usposabljanj za pisanje prijav na razpise Evropskega raziskovalnega
sveta (ERC), tako z domacimi kot tujimi strokovnjaki in evalvatorji.

Za mentorje s Clanic in izkuSene tuje raziskovalce je bil izveden program MSCA IF Master-
class Univerze v Ljubljani, ki je vkljuceval delavnico za mentorje, obisk kandidatov na UL
in njihovo usposabljanje za pisanje prijave ter preglede njihovih prijav in svetovanje
glede izboljSanja besedil. Na MSCA Masterclass je prislo 19 izkuSenih tujih raziskovalcev
in njihovih mentorjev z UL.

Jeseni je bil skupaj z zdruzenjem VISION 2020 in KU Leuven ter s sodelovanjem vec
¢lanic UL organiziran dogodek »International H2020 HEALTH event« za povezovanje
partnerjev z namenom skupnih prijav na nove razpise programa Obzorje 2020 s podrocja
zdravja in medicine.

Clanicam so bili na posebnem dogodku predstavljeni tudi razpis TEAMING in dosedanje
izkuSnje ter uspehi. V okviru Interne EU projektne akademije UL sta bili v sodelovanju z
nekaterimi izkuSenimi pedagogi in raziskovalci s ¢lanic izvedeni delavnici »Dobre izku-
$nje s prijavami na razpis Marie S. Curie Inovativhe mreze usposabljanja« ter »ERAS-
MUS+K2: Kako narediti strateSka partnerstva res strateSka«.

Ker je prislo do nekaterih sprememb in novosti na podrocju finan¢nega in administrativ-
nega spremljanja projektov programa Obzorje 2020, je bil septembra organiziran posvet
o novostih programa H2020, do konca leta pa je bila v interni razpravi tudi moznost
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spremembe izracunavanja urne postavke v teh projektih.

UL se je z namenom evropskega raziskovalnega povezovanja in lobiranja za nove vsebine
programa Obzorje 2020 povezala tudi v zdruzenja GUILD, CELSA ter LERU-CE7 in konec
leta 2016 sodelovala pri pripravi priporocil Evropski komisiji glede vmesne evalvacije
programa Obzorje 2020 in glede vsebin novega 9. okvirnega programa EU za raziskave
in inovacije, ki se bo zacel v letu 2021.

Pripravljen je bil predlog Rektorske konference vladi RS glede moznih sinergij med
programom Obzorje 2020 in strukturnimi skladi.

V okviru spodbujanja mobilnosti raziskovalcev ter iniciative EURAXESS je bilo tekom
leta organiziranih vec¢ aktivnosti. Spomladi je bila ob razpisih Marie S. Curie izvedena
predstavitev moznosti za mobilnosti raziskovalcev v sodelovanju z agencijo CMEPIUS in
Javnim skladom RS za razvoj kadrov. Tuji raziskovalci in pedagogi na UL so bili povabljeni
na dogodek »Welcome information event for foreign researchers and teachers«. Zacele
so se tudi priprave na interno evalvacijo Akcijskega nacrta za implementacijo Strategije
za razvoj karier raziskovalcev 2012-2016 ter interno analizo glede usklajenosti stanja
z naceli Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju razisko-
valceyv, organiziran je bil posvet vodstev Clanic v zvezi s temi vprasanji.

Iz Sklada za spodbujanje sodelovanja v evropskih projektih, ki se je v letu 2016 razsiril
in preimenoval v Razvojni sklad UL, je bilo podeljenih pet spodbud za raziskovalce do
15 let po doktoratu, ki so uspeli pridobiti nov projekt programa Obzorje 2020, ter dve
spodbudi za pridobitev projektov, v katerih je UL nosilna organizacija ali vodi delovni
paket in v njem sodeluje vec ¢lanic.

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI
Zagotavljanje kakovosti izvajanja raziskovalne dejavnosti

Z namenom predstavitve UL in njenega raziskovalnega potenciala smo pripravili seznam
velike raziskovalne opreme, ki je bila kupljena s sofinanciranjem ARRS. Seznam je objav-
ljen na univerzitetni spletni strani v slovenskem in angleskem jeziku.

Izvedeni so bili vsi ukrepi iz akcijskega nacrta Strategije za razvoj karier raziskovalcev
2012-2016.

Ohranjanje obsega pridobljenih projektov

Univerza v Ljubljani ima v WoS-u v letu 2016 objavljenih 2.538 ¢lankov, kar je glede na
Stevilo registriranih raziskovalcev zelo dober dosezek, vendar lahko glede na pretekla
leta govorimo o negativhem trendu, ki se je pricel izrazati z zamikom zaradi zmanjSe-
vanja financiranja raziskovalne dejavnosti.
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Slika 12: Objavljeni ¢lanki v WoS-u (vir WoS).

2.612
2.449 2.440
2.345 2.420

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kljub temu da se Se nismo priblizali ciljem iz strategije glede oblikovanja velikih interdi-
sciplinarnih raziskovalnih skupin in kljub kriticnemu stanju financiranja raziskav ugota-
vljamo, da smo na podrocju raziskav uspesni. Imamo 4.027 registriranih raziskovalcev,
ki sodelujejo v 297 raziskovalnih skupinah, kar pomeni, da je UL najvecja slovenska
raziskovalna organizacija.

Pri domacih projektih je Univerza v Ljubljani v letu 2016 sodelovala pri 174 raziskovalnih
programih (196 v letu 2015), 42 aplikativnih projektih (50 v letu 2015), 168 temeljnih
projektih (147 v letu 2015), 84 CRP in 12 ESF ERC projektih, ki jih financira ARRS. (Vir
podatkov: SICRIS)

Na UL se je v letu 2016 usposabljalo 412 mladih raziskovalcev (331 v letu 2015). Prav
tako se je na UL usposabljalo 7 podoktorskih raziskovalcev, ki imajo podoktorski projekt
na ARRS (16 v letu 2015), in 3 podoktorski raziskovalci, ki jih ne financira ARRS (14 v
letu 2015).

V letu 2016 smo pridobili 112 novih projektov, financiranih iz evropskih skladov, od tega
11 takih, kjer je UL nosilna organizacija. Skupno Stevilo evropskih projektov, v katerih
je sodelovala UL je 428, od tega je v 31 projektih UL nosilna organizacija, kar pomeni
pozitivni trend glede na leto 2015.
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Slika 13: Stevilo EU projektov na UL po letih
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Se posebej je UL aktivna v raziskovalnih projektih programa Obzorje 2020, saj je v letu
2016 sodelovala v 54 projektih z odobrenimi sredstvi v okvirni vi$ini 15 mio evrov, v dveh
projektih kot nosilna organizacija.

Posebej je potrebno omeniti, da je v letu 2016 prof. dr. Tomaz Prosen s Fakultete za
matematiko in fiziko pridobil prvi ERC Advanced Grant za financiranje Stiriletnega razi-
skovalnega projekta OMNES.

Clanice UL intenzivno sodelujejo v projektih ERASMUS+K2 tipov Strateska partnerstva,
Koalicije znanja,

Krepitev zmogljivosti, Jean Monnet ter Sport. V letu 2016 so tako sodelovale v 65
projektih, od tega v 11 projektih kot koordinator oziroma nosilna organizacija.

Slika 14: Stevilo teko¢ih Erasmus+K2 projektov v letu 2016
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Promocija objavljanja raziskovalnih rezultatov na ustreznih mednarodnih portalih

V sklopu Tedna Univerze v Ljubljani so bili predstavljeni najodmevnejsi raziskovalni
dosezki Univerze v Ljubljani za leto 2016. Dogodek je poudaril usmerjenost Univerze
v Ljubljani v raziskovanje in izpostavil tiste raziskovalce, ki so dosegli Se posebej vidne
rezultate. Prav tako smo izdali knjizico o najodmevnejsih raziskovalnih dosezkih.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KIJUCNI PREMIKI,
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Izvedba usposabljanja
mentorjev in kandidatov na
MSCA IF Masterclass programu
Univerze v Ljubljani.

Z intenzivnim povezovanjem mentorjev in izkusenih tujih
raziskovalcev, predstavitvijo UL in usposabljanjem kandi-
datov se je izboljsala kakovost projektnih prijav na H2020
MSCA IF razpis in povecale so se moznosti za pridobitev
sredstev za financiranje podoktorskih raziskovalcev.

Izvedba mednarodnega
dogodka »Program Zdravje v
Obzorju 2020« v okviru mreze
VISION 2020 za povezovanje
partnerjev za skupne prijave
raziskovalnih projektov na
razpise programa Obzorje 2020,
ki se ga je udelezilo cca. 100
udelezenceyv.

S tak$nimi dogodki si UL dviguje ugled v evropskem
raziskovalnem prostoru in povecuje moznosti za vec¢jo
udelezbo v projektnih prijavah na razpisih programa
Obzorje 2020.

KILJUCNE POMANJKILJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOILJSAVE IN IZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA 1ZBOIJSAVE

Trenutno veljavna merila ARRS
(dolocitev kriterijev za vredno-
tenje A3 — pridobljena sredstva
izven ARRS).

Oblikovanje vizije raziskovanja v sodelovanju z ARRS za
oblikovanje dolocitev kriterijev za financiranje raziskovalne
dejavnosti.

Ureditev pomena vloge doktor-
skega Studija na UL.

Uskladitev kriterijev za akreditacije in izvajanje doktorskega
Studija z namenom ohranjanja doktorske Sole UL, tudi z
vkljuc¢evanjem raziskovalcev z institutov.

Izboljsati sodelovanje s stra-
teskimi partnerji za skupne

prijave na program Obzorje
2020.

Zacetek izvajanja razpisov CELSA Sklada za sodelovanje s
KU Leuven ter financiranje potnih stroskov raziskovalcem
UL za obisk KU Leuven.

Izboljsati EU lobiranje oziroma
sodelovanje v lobisti¢nih
zdruzenjih zaradi uveljavljanja
interesov.

Intenzivno sodelovanje s predlogi v novih zdruzenjih
GUILD, LERU-CE7, CELSA.
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Izboljsati stanje na podrocju Izvedba interne evalvacije Akcijskega nacrta Strategije

zaposlovanja ter pogojev dela za razvoj karier raziskovalcev ter interne analize stanja,

raziskovalcev. priprava novega Akcijskega nacrta Strategije UL na
kadrovskem podrocju ter izvedba eksterne evalvacije.
Povecanje fleksibilnosti zaposlovanja za kratkorocne zapo-
slitve za dolocen c¢as s poenostavitvijo postopka, npr. habili-
tacijskih raziskovalnih nazivov.

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podroc¢ju umetniske
dejavnosti za doseganje strateSkih usmeritev:

krepitev umetniske dejavnosti;

povecanje prepoznavnosti umetniS$ke dejavnosti Univerze v Ljubljani;

KREPITEV UMETNISKE DEJAVNOSTI.

Svet za umetnost Univerze v Ljubljani, ki zdaj ze tri leta deluje po preoblikovanju iz
Galerijskega sveta UL, je ponovno predstavil raznoliko in kakovostno dogajanje pri pred-
stavljanju kulturnih dogodkov in dosezkov s podrocja umetnosti, ki jo namenjamo Sirsi
akademski skupnosti. Dogodki v letu 2016 so zajemali razstave, predstave, koncerte,
filme, delovanje akademske televizije AKTV, okrogle mize in ve¢ dogodkov ob prazno-
vanju 70. letnice AGRFT. Logi¢na posledica odli¢no pripravljenih poletnih Sol v letu 2015
sta bili ponovno Poletna Sola za kulturni menedzment v organizaciji Sveta za umetnost
in Poletna $ola za staro glasbo UL AG. Se posebej je bilo odmevno gostovanje Simfoni¢-
nega orkestra Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani ob praznovanju na slavhostnem
koncertu v pocastitev dneva drzavnosti in 25-letnice osamosvojitve Republike Slovenije
v Palaci lepih umetnosti Bozar v Bruslju. Kot najdragocenej$o donacijo umetniskim
akademijam doslej je potrebno omeniti orgle znamenite Svicarske delavnice Kuhn, ki jih
je Akademija za glasbo prejela od Svicarske zupnije St. Josef Horgen.
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POVECATI PREPOZNAVNOST UMETNISKE DEJAVNOSTI UNIVERZE V LJUBLJANI
Izvedeni so bili naslednji dogodki:
Sest mini oper — projekt Studentov kompozicije AG in libretistov AGRFT,

novi Novi filmi — promocija Studijskih dokumentarnih in igranih filmov v okviru Art
kino mreze Slovenije,

razstave Studentov smeri Fotografija, Video in novi mediji, Ilustracija in posebna
razstava, kjer so se predstavili vsi pedagogi UL ALUO,

razstava akademske slikarke Irine Rahovsky Kralj: Izbrane portretne podobe znan-
stvenikov in znanih osebnosti,

delavnica in koncert Eksperimentalnega studia Jugozahodnega nemskega radia
(SWR) in Studia za sodobno glasbo UL AG,

koncert Simfoni¢nega orkestra UL AG v Cankarjevem domu z dirigentom Matthewom
Cooreyom in solistom violoncelistom Izakom Hudnikom,

gostovanje/koncert Simfoni¢nega orkestra UL AG v pocastitev dneva drzavnosti in
25-letnice osamosvojitve Republike Slovenije v Palaci lepih umetnosti Bozar v Bruslju
z dirigentom Simonom Dvorsakom in violinistko Tanjo Sonc,

koncert na daljavo preko LOLA streaming sistema “Tribute to W. A. Mozart”,

orgelski festival: Slavnostni inavguracijski koncert novih orgel UL AG, Predstavitev
Kuhnovih orgel in vec orgelskih koncertov z gosti,

okrogla miza: »UMETNOST ... kompozicija kot delovna metoda v umetnosti” na UL
FA, - predstava: DRAMA — Federico Garcia Lorca: HiSa Bernarde Albe v izvedbi
UL AGRFT.

Dogodki ob praznovanju 70. letnice UL AGRFT:
AGRFT 70: Zavezani tradiciji in mladosti — stalna razstava,

zgodbe teles in prostorov — razstava Studentov magistrskega programa Scensko obli-
kovanje,

literarni veCer mlade umetniske besede UL AGRFT in Radia Slovenija,

E.T.I.D.A. — avtorski projekt Lovra Finzgarja,

Moj Devetsto — avtorski projekt Patrizie Jurincic,

predstavi: Eugene Ionesco: PleSasta pevka in Bertolt Brecht: Malomes$canska svatba,

izbor Studijskih dokumentarnih filmov,
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izbor Studijskih televizijskih iger,

izbor Studijskih kratkih igranih filmoyv,

okrogla miza: Studenti in akademija skozi ¢as,
proslava ob 70. obletnici AGRFT v dvorani Kina Siska.

Senat UL je na osnovi pripravljenega koncepta in metodologije za doktorski Studij
na podrocju umetnosti potrdil namero za pripravo doktorskega Studija na podrocju
umetnosti in sprejel izhodis¢a zanj.

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju prenosa in
uporabe znanja za doseganje strateskih usmeritev:

krepitev prenosa znanja;
povecati Stevilo projektov;

povezovanje z uporabniki znanja preko kakovostnih ponudb programov vseZivljenj-
skega izobrazevanja;

uspesno in gospodarno upravljanje z intelektualno lastnino;
krepitev sodelovanja s $irSim okoljem;

nadaljnji razvoj dejavnosti kariernega centra in Siritev obstudijskih dejavnosti.

PRIDOBIVANJE RAZVOJNIH IN SVETOVALNIH APLIKATIVNIH PROJEKTOV

Krepitev prenosa znanja

Prenos znanja predstavlja pomemben steber v delovanju univerze. V letu 2016 so bile
izvedene oziroma zakljucene aktivnosti:

Uspesno smo zakljucili zunanje revizijske preglede skupnih kohezijskih projektov
Univerze v Ljubljani:

Kakovost — Univerza v Ljubljani (KUL);

Inovativna shema za sofinanciranje doktorskega studija za spodbujanje sodelovanja
z gospodarstvom in re$evanja aktualnih druzbenih izzivov;
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Internacionalizacija Univerze v Ljubljani;

dajalcev;
Po kreativni poti do prakticnega znanja.

Uspesni smo bili s skupno prijavo projekta »Tuji gostujoci strokovnjaki na UL 2016-
2018« na JR MIZS (odobrenih 110 krajsih in dalj$ih gostovanj, od tega 20 slovenskih
strokovnjakov, ki delujejo v tujini; vklju¢enih 24 ¢lanic).

Ustanovili smo katedro Unesco za zmanjSevanje tveganj ob vodnih ujmah (Fakulteta za
gradbenistvo in geodezijo), katerega glavna naloga bo iskanje znanstvenih odgovorov za
povecanje varnosti na podrocju voda.

Na javni razpis Sklada za razvoj kadrov in Stipendije »Po kreativni poti do znanja« smo
prijavili skupno 104 interdisciplinarne projekte, v katerih Studenti in njihovi pedagoski
mentorji reSujejo druzbene izzive sodelujocih podjetij in razvijajo tesnejse sodelovanje
s podjetjem na podrocju raziskav, razvoja in povezovanja pedagoskega procesa s prakso
(vkljucenih 24 ¢lanic, ve¢ kot 300 pedagoskih mentorjev).

Nudili smo podporo ¢lanicam pri pripravi prijav in izvajanju RR projektov na podrocju
SPS (Univerza v Ljubljani sodeluje pri izvajanju vseh 9 izbranih velikih projektov v okviru
JR MIZS RRI v verigah in mrezah vrednosti: Spodbujanje izvajanja raziskovalno-razvojnih
programov (TRL 3-6)).

Usklajevali smo sodelovanje ¢lanic oziroma Univerze v Ljubljani v prijavah strateSkih
razvojno inovacijskih partnerstev (SRIP). Univerza v Ljubljani je vkljucena v vseh 9 prija-
vljenih SRIP.

Z delodajalci sodelujemo tudi preko Kariernega centra UL. V nasi bazi imamo vec¢ kot
200 delodajalceyv, tako iz gospodarstva kot negospodarstva. Delodajalci na Infoportalu
KC objavljajo prosta delovna mesta, Studentska dela, pripravniStva, kadrovske Stipen-
dije, sodelovanja na razli¢nih Studentskih tekmovanjih v reSevanju poslovnih izzivov in
razpise ter se povezujejo s Studenti na razlicnih dogodkih. Organizirali smo 37 dogodkov
(karierne dneve po ¢lanicah, povezovanja s hitrorasto¢imi podjetji, Univerza gre na trg),
na katerih se je individualno predstavilo 56 delodajalcev oziroma poklicev in 39 obiskov
Studentov v realna delovna okolja v Sloveniji.

IZVAJANJE RAZVOJNIH IN SVETOVALNIH APLIKATIVNIH PROJEKTOV

Povecati Stevilo projektov

V letu 2016 je bilo izvedenih 650 projektov, katerih letna vrednost presega milijonov
evrov. 244 projektov je daljsih od enega leta, drugi so kraj$i. 72 projektov je bilo izve-
denih v partnerstvu, 578 projektov je bilo narocenih.
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Slika 15: Stevilo izvedenih projektov z gospodarstvom oziroma drugimi uporabniki
znanja
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Na UL smo gostili 589 gostujocih strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva ter
516 gostujocih visokoSolskih uciteljev, sodelavcev oziroma raziskovalcev iz domacih razi-
skovalnih zavodov, ki so sodelovali pri pedagoskem procesu. 289 nasih visokoSolskih
uciteljev, sodelavcev oziroma raziskovalcev je sodelovalo v drugih raziskovalnih zavodih
v Sloveniji.

IZVAJANJE VSEZIVIJENJSKEGA IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

Povezovanje z uporabniki znanja preko kakovostnih ponudb programov vsezivljenjskega
izobrazevanja

V letu 2016 je bil akreditiran en nov $tudijski program za izpopolnjevanje na drugi
stopnji: Supervizija za zakonsko in druZinsko terapijo ter svetovanje, UL TEOF. Se vedno
pa ¢akamo na odloc¢bo o akreditaciji Studijskega programa za izpopolnjevanje na prvi
stopnji, in sicer Strokovno izpopolnjevanje tolmacev za sodisc¢a in urade, UL FE, ki smo
ga na NAKVIS posredovali v lanskem letu.

Akreditiranih programov izpopolnjevanja se je na Univerzi v Ljubljani v letu 2016 udele-
zilo 383 oseb, kar je 100 manj kot leto prej. Clanice ponujajo tudi 92 drugih oblik vseZi-
vljenjskega ucenja, ki se jih udelezilo 3.736 udelezenceyv.

UPRAVIJANJE Z INTELEKTUALNO LASTNINO
Uspesno in gospodarno upravljanje z intelektualno lastnino
Nadaljevali smo postopke patentne zascite prevzetih sluzbenih izumov iz prej$njih let.

Na zacetku leta 2016 je bil, ob intenzivnem sodelovanju s Komisijo za inovacije, sprejet
nov Pravilnik o upravljanju s pravicami industrijske lastnine na UL.
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Izvedli smo predstavitev upravljanja z intelektualno lastnino na BF in FRI ter sodelovali
pri predavanjih o upravljanju z intelektualno lastnino v okviru usposabljanj mladih razi-
skovalcev s podjetniskimi vsebinami, ki jih izvaja LUI. Raziskovalci so prijavili 12 novih
izumov, od tega je bilo sprejetih 8 izumov, 4 pa so $e v postopku. V letu 2016 je bilo
vlozenih 13 patentnih prijav, 3 v Sloveniji in 10 mednarodnih, od tega 3 prijave PCT, 3
evropske prijave EP, 4 pa v posameznih tujih drzavah. V okviru prenosa znanja smo skle-
nili 2 licen¢ni pogodbi, $e 1 pa je bila dogovorjena in odobrena s strani UO UL.

V sodelovanju s predstavniki pisarn za prenos tehnologij z drugih JRO smo sodelovali
pri pripravi in usklajevanju predloga financiranja konzorcija pisarn za prenos tehnolo-
gije (angl. Technology Transfer Office — TTO), ki je bil posredovan na MIZS, ki pripravlja
omenjeni razpis za financiranje delovanja konzorcija TTO.

SODELOVAN]JE S SIRSIM DRUZBENIM OKOLJEM

Krepitev sodelovanija s SirSim okoliem

Clanice Univerze v Ljubljani so sodelovale s $ir§im druzbenim okoljem, in sicer na vec
podrogjih:

na podrocju tehnike v obliki organizacije posebnih dogodkov, kot na primer
industrijski dan — predstavitev diplomskih in raziskovalnih nalog industrijskim
partnerjem, sodelovanje s strokovnjaki iz prakse;

na podro¢ju humanizma: sodelovanje z zalozbami in sodelovanje v vseslovenskih
dogodkih, ki so povezani s knjigo, kot so na primer Slovenski knjizni sejem, Slovenski
dnevi knjige, Noc¢ knjige in Noc knjigarn;

na podrodju izobrazevanja uciteljev: s poudarkom sodelovanja z vzgojno-izobraze-
valnimi institucijami v zamejstvu;

na umetniSskem podrocju: sodelovanje z umetniskimi institucijami.

KARIERNI IN OSEBNOSTI RAZVO]J STUDENTOV, ALUMNI

Nadaljnji razvoj dejavnosti kariernega centra

Univerza v Ljubljani je leta 2016 uspes$no pridobila projekt nadaljnjega razvoja kari-
ernih centrov in tako za nadaljnje razvojne aktivnosti pridobila sredstva v viSini skoraj
3.000.000 evrov za obdobje 5 let. Projekt delno financira Evropska unija, in sicer iz
Evropskega socialnega sklada.

S pridobljenimi sredstvi smo raz$irili ekipo kariernih svetovalcev s pet na deset in tako
lahko okrepili izvajanje nekaterih aktivnosti na cClanicah, kot so delavnice za Studente
z zunanjimi strokovnjaki, podpora razvoju tutorstva, storitev za doktorske Studente,
svetovanja bodoc¢im studentom, prenove Infoportala in razvoja alumnov na Univerzi v
Ljubljani. Cilj novega projekta je predvsem ta, da se dejavnost kariernih centrov prepozna
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na Clanicah kot eno od pomembnih vidikov dela s Studenti.

V letu 2016 se je v nase aktivnosti vkljucilo ve¢ kot 6.000 Studentov, od tega je bilo
906 individualnih svetovanj. Izvedli smo 174 razli¢nih delavnic v lastni izvedbi in 16
delavnic v izvedbi zunanjih strokovnjakov.

Namen tovrstnih dogodkov je, da Studenti ze v Casu Studija spoznajo razlicna delovna
podrodja in naloge, zaposlitvene priloznosti in se tako podrobneje seznanijo z razli¢nimi
kariernimi potmi. Enkrat letno organiziramo dogodek Izzivi v tujini, na katerem dobijo
studenti vse potrebne informacije glede Studija, moZznosti Stipendiranja in pridobivanja
mednarodnih izkuSenj. Ker se uspesno povezujemo tudi s kariernimi svetovalci tujih
univerz, so imeli Studenti moznost, da se z vprasanji obrnejo na karierne centre univerz
v Nem¢iji, Spaniji, Franciji, Italiji, na MadZarskem, Nizozemskem in Poljskem v obliki
polurnih svetovanj preko Skypa o izobrazevalnih in kariernih priloznostih po posame-
znih drzavah.

Organizirali smo posvet o razvoju klubov diplomantov (alumni) na Univerzi v Ljubljani,
katerega namen je bil osmisliti vlogo klubov diplomantov v visokem Solstvu, povezo-
vanje med univerzo in diplomanti UL ter predstaviti primere dobrih praks iz tujine in
Slovenije. V okviru projekta smo priceli z razvojem digitalne podpore za razvoj klubov
diplomantov.

Jeseni smo okrepili sodelovanje s srednjimi Solami. Izvedli smo delavnice za bodoce
Studente na temo izbire Studija. Decembra smo organizirali letni posvet s Solskimi
svetovalnimi delavci in delavkami srednjih Sol. Posveta se je udelezilo 63 $olskih
svetovalnih delavcev. Osrednja tema posveta je bila predstavitev poklicev v nastajanju,
izobrazevalnih programov, ki usposobijo za te poklice.

Septembra smo organizirali Izobrazevanje in usposabljanje koordinatorjev tutorjev
in tutorjev, na katerem so udelezenci obravnavali najpogostej$a vprasanja in dileme, s
katerimi se sreCujejo pri delu s Studenti. Vzporedno z dogodkom je potekala tudi infor-
mativna trznica, na kateri so se predstavile razlicne podporne organizacije in drustva.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KLJUCNI PREMIKI, OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PREDNOSTI IN DOBRE

PRAKSE NA PODROCJU

Sprejetje Pravilnika o S sprejetjem novega pravilnika so se natan¢neje dolocili
upravljanju s pravicami indu- postopki prijavljanja, za$c¢ite in trZzenja izumoyv, ki nastajajo
strijske lastnine na UL. pri raziskovalnem delu. V pravilniku je na novo zajeto tudi

upravljanje z nezascitenim tehni¢nim znanjem, ¢esar prej ni
bilo, ¢eprav se je v praksi sklepalo licen¢ne pogodbe tudi za
nezasc¢iteno tehni¢no znanje.
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Predstavitev postopkov
upravljanja z intelektualno
lastnino na BF in FRI.

Podrocje upravljanja z intelektualno lastnino je precej
nepoznano med raziskovalci, zato predstavitev tega
podrodja in novega pravilnika na posameznih c¢lanicah, kjer
lahko raziskovalci postavljajo vprasanje in dobijo odgovore
glede morebitnih nejasnosti, vpliva na pravilnejse posto-
panje raziskovalcev in ¢lanic v primeru novih izumoyv, ki

jih je potrebno prijaviti na univerzo, ali v primeru trzenja
industrijske lastnine.

S $tudijskim letom 2016/2017
se je povecalo Stevilo kariernih
svetovalcev, ki delajo na
clanicah, ki jih je skupaj osem.

S povecanjem S$tevila zaposlenih kariernih svetovalcev na
¢lanicah, bodo le-ti lahko bolj poglobili in nadgradili sode-
lovanje s ¢lanicami in skupaj razvijali zastavljene aktivnosti
na projektu.

V letu 2016 je vec Clanic identi-
ficiralo potrebo po vzpostavitvi/
sodelovanju z alumni, zato

smo v okviru projekta kariernih
centrov predvideli nakup
platforme in organizirali prvo
strokovno srecanje o razvoju

alumnov na Univerzi v Ljubljani.

Na posvetu smo identificirali nadaljnje potrebne aktivnosti
za podporo razvoja alumnov, ki bodo sledile v letu 2017. Se
naprej bomo organizirali strokovna srecanja ter vzpostavili
platformo po zgledu dobrih praks v tujini, ki bo omogocala
¢lanicam interaktivho povezovanje s svojimi diplomanti ipd.

KILJUCNE POMAN]JKILJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOILJSAVE IN IZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA 1ZBOLJSAVE

Financiranje Clanarin in finan-
ciranja lastne udelezbe pri
projektih, financiranih iz kohe-
zijskih skladov.

Pogovor z MF in ARRS: ureditev na¢inov obracunavanja
DDV pri projektih kohezijskega sklada.

Priprava pravil in meril pri pla¢evanju ¢lanarin, npr.
pametna specializacija.

Pomanjkanje kadra in financi-
ranja na podrocju upravljanja z
intelektualno lastnino.

MIZS je obljubilo financiranje konzorcija za prenos tehno-
logij, ki bo sestavljen iz TTO-jev na JRO-jih. Predstavniki teh
TTO-jev so pripravili predlog financiranja konzorcija in ga
poslali na MIZS. S predvidenim namenskim financiranjem
univerzitetne sluzbe preko konzorcija se bo sluzba lahko
kadrovsko okrepila na podrocju upravljanja z intelektualno
lastnino in na ta nacin obsirneje in kakovostnejse obrav-
navala izume, Se posebej na podrocju trzenja industrijske
lastnine.

Omejena uporabnost Infopor-
tala KC, potreba po prenovi, za
vecjo preglednost in uporab-
nost ter dodajanje funkcional-
nosti.

V okviru pridobljenega projekta kariernih centrov za
obdobje 2020 smo predvideli posodobitev oziroma
prenovo Infoportala Kariernih centrov UL, saj predstavlja
eno od klju¢nih orodij za komuniciranje in delo. Priceli
smo z analizo stanja, popisom Zelenih funkcionalnosti v
prihodnje in vanj vkljudili zunanje strokovnjake.

Karierni centri so Se vedno
projektno financirani.

Ureditev stalnosti financiranja Se pred iztekom projekta.
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V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju prenosa in
uporabe znanja, ustvarjalnih razmer za delo ter Studija za doseganje strateskih usmeritev:

seN .

nadaljnji razvoj in Siritev obstudijske dejavnosti.

ZAGOTOVITEV ENOTNE IN MODERNE KNJIZNICNE INFRASTRUKTURE

V letu 2016 je bila vzpostavitev univerzitetne knjiznice kot notranje organizacijske enote
UL vkljucena v osnutek novega Statuta UL. Sprejetje novega Statuta UL z dolocilom glede
Knjiznice Univerze v Ljubljani kot skupne organizacijske enote univerze bo v letu 2017
omogocilo pripravo predloga izhodisca strategije knjizni¢nega sistema UL za obdobje do
leta 2020 in predlog koncepta Knjiznice Univerze v Ljubljani.

V okviru skupne nabave informacijskih virov je bilo izpeljano odpiranje konkurence za
skupno javno narocilo za nabavo tujih znanstvenih in strokovnih revij za osem ¢lanic UL
za leto 2017. UL je sodelovala pri pogajanjih z nekaterimi zalozniki in pri koordinaciji
aktivnosti za zagotavljanje dostopa do placljivih elektronskih informacijskih virov (Else-
vier Science Direct, SpringerLink, Wiley Online Library, ACS

Online Package, IEEE/IEL, JSTOR, EBSCOhost Research Databases, Emerald EMX 140,
Sage Journals Online).

Pregleden dostop do vseh informacijskih virov je omogocen preko portala Digitalne knji-
znice UL (DiKUL), ki ga upravlja CTK v skladu z aneksom k pogodbi o pridruzenem
¢lanstvu.

V letu 2016 je zacel veljati Pravilnik o preverjanju podobnosti vsebine elektronske oblike
pisnega zaklju¢nega dela Studija in pogojih za zacasno nedostopnost vsebine pisnega
zaklju¢nega dela Studija, ki je vezan na Repozitorij UL (RUL). Postopke oddaje, prever-
janja podobnosti in posiljanja dela v Repozitorij UL ter v dokumentni sistem UL smo
uskladili s potrjenimi pravnimi podlagami.

Kot partner projekta OpenAIRE2020 je UL novembra 2016 skupaj z Ministrstvom za
izobrazevanje, znanost in $port RS organizirala konferenco Odprta znanost v Evropskem
raziskovalnem prostoru.

Nadaljnji razvoj in Siritev obstudijske dejavnosti
Center za obstudijsko dejavnost je v Studijskem letu 2016/17 razpisal:
25 kreditno ovrednotenih $portnih predmetov (pridobitev 3 KT),

34 $portno-rekreativnih programov 1. semestra,
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33 $portno-rekreativnih programov 2. semestra,
13 programov dnevne rekreacije,
15 $portnih programov v ¢asu izpitnih obdobij.

V rekreativne programe in predmete je vpisanih 2.626 Studentov in $tudentk Univerze v
Ljubljani. V Univerzitetni $§portni dvorani Rozna dolina imamo zabelezenih 9.454 obiskov
na programih dnevne rekreacije ter 6.318 obiskov v ¢asu izpitnih obdobij (jan—feb, jun,
sep), kar pomeni povecanje glede na leto 2015.

Univerzo v Ljubljani je julija 2016 na 3. Univerzitetnih evropskih igrah v Zagrebu in na
Reki zastopala 153-¢lanska reprezentanca. Studentke in $tudenti Univerze v Ljubljani so
osvojili kar devet odlidij: tri zlate medalje, dve srebrni in Stiri bronaste. Po Stevilu dose-
zenih odlic¢ij se je Univerza v Ljubljani uvrstila na sedmo mesto na skupni razvrstitveni
lestvici uspesnosti med 400 sodelujo¢imi visokoSolskimi zavodi.

Poleg Sportnega podrocja smo krepili tudi druga podroc¢ja obstudijske dejavnosti, in
sicer:

podrocdje varovanja zdravija,
kulturne obstudijske dejavnosti.

Organizirali smo razlicne brezplacne aktivnosti, ki spodbujajo zdrav studentski slog
in ohranjajo psihofizicno kondicijo posameznika: meritve telesne sestave in krvnega
tlaka, predavanje o zdravi prehrani, avtogeni trening, raztezne vaje za zdravo hrbtenico,
predstavitev storitev Zdravstvenega doma za Studente, tecaj uporabe defibrilatorja in
osvezitveni tecaj temeljnega postopka ozivljanja. Na podrocju kulture smo zaceli z orga-
nizacijo in izvedbo plesnih tecajev ter Studentskih plesov, ki ohranjajo tradicijo standar-
dnih plesov in povezovanja med studenti.

Prvi¢ smo organizirali tudi Festival obstudijske dejavnosti, na katerem smo prikazali
razlicne obstudijske dejavnosti: karierno svetovanje, debatna kluba studentov, Studentski
svet, folklorni skupini, tekmovalni in rekreativni $port. Prav tako smo na dogodku
omogocili moznost pogovorov z Erasmus Studenti razlicnih drzav, tako da so Studenti
lahko krepili svoja znanja tujih jezikov in se medkulturno povezovali.

Senat UL je na predlog Komisije za obstudijsko dejavnost v letu 2016 obravnaval in
potrdil naslednje u¢ne nacrte kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti:

Dejavnost: Raziskave/znanost/projekti: Izdelava in programiranje mikrokrmilnika,
predlagatelj: Fakulteta za elektrotehniko;

Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: Odprta koda v znanosti, predlagatelj: Fakul-
teta za elektrotehniko;

Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: Prakticna izdelava prototipov elektronskih
vezij, predlagatelj: Fakulteta za elektrotehniko;
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Dejavnost: prostovoljstvo in dobrodelnost/socialne druzbene aktivnosti/raziskave:
Delovanje na podrocju druzboslovne informatike, predlagatelj: Fakulteta za druz-
bene vede;

Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: Studijska ekskurzija, predlagatelj: Fakulteta za
arhitekturo;

Dejavnost: socialne in druZbene aktivnosti: Studentsko tutorstvo UL FGG, predlaga-
telj: Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo;

Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: Ucni laboratorij v realnem okolju, predla-
gatelj: Center za obstudijsko dejavnost na predlog Inovacijsko-razvojnega inStituta
Univerze v Ljubljani.

Krepitev skrbi za delo s Studenti s posebnimi potrebami

Univerza v Ljubljani Zeli postati Studentom s posebnimi potrebami prijazna univerza.

V letu 2016 so bili organizirani Stevilni dogodki, ki so jih organizirala razlicna zdruZenja
in fakultete, med drugim je bila v oktobru tudi obletnica delovanja Drustva Studentov
invalidov Slovenije (DSIS). FRI je organizirala dogodek, namenjen razpravi delavcev
fakultete s psihiatrom, zaradi posebej izpostavljene potrebe omenjene fakultete po
znanjih in spretnostih komunikacije s Studenti s tovrstnimi teZavami. Na tej fakulteti so v
okviru pedagoske konference razpravljali o drugih razli¢nih primanjkljajih, s katerimi se
spopadajo Studenti. Za pomo¢ pedagoskim in drugim delavcem na fakulteti so povabili
doc. dr. Mileno Kosak Babuder, ¢lanico Komisije za Studente s posebnimi potrebami, da
je predstavila nekatere strategije komunikacije za boljsi studij teh Studentov.

Pripravljene so bile tudi smernice za delo s Studenti s posebnimi potrebami v bodoce:

zaposlitev strokovnjaka za delni delovni c¢as, ki bo nudil strokovho pomoc¢ tem
Studentom in tudi zaposlenim, ki se srecujejo s temi Studenti;

pripravljen bo pregled potrebne opreme oziroma arhitekturnih prilagoditev za
studente s posebnimi potrebami.
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Preglednica 7: Stevilo $tudentov s posebnim statusom

Stevilo $tudentov s
posebnimi statusom

Stevilo diplomantov s
posebnimi statusom

2014/15 2015/16 2015 2016
Delna ali popolna izguba sluha 12 7 3 2
Delna ali popolna izguba vida 16 16 1 1
Dolgotrajna ali kroni¢na bolezen 118 147 7 4
Gibalna oviranost 51 66 3 5
Govorne-jezikovne tezave 21 22 1 2
Motnje v dusevnem zdravju 31 43 7 3
Primanjkljaji na posameznih podrocjih 59 82 7 9
ucenja
Nerazporejeno 9 2
Skupaj STUDENTI S POSEBNIMI 308 392 29 28
POTREBAMI
Status priznanega umetnika 16 18 2
Status vrhunskega $portnika 298 273 62 32
Skupaj STUDENTI S POSEBNIM 622 1.075 91 920

STATUSOM

Posodobitev tutorskega sistema

V okviru projekta KUL so bila v letu 2015 sprejeta Pravila sistema tutorstva UL. Pravila
postavljajo okvir za sistem, ki pa je lahko na vsaki ¢lanici drugacen, kot je pa¢ primerno
razmeram in programom. Tako ¢lanice izvajajo razlicne vrste tutorstva in jih dopolnju-

jejo glede na potrebe.
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Preglednica 8: Tutorstvo na Univerzi v Ljubljani v Studijskih letih 2013/14, 2014/15,
2015/16

2013/14 2014/15 2015/16 2013/14 2014/15 2015/16 2013/14 2014/15 2015/16

Stevilo koordinatorjev Stevilo tutorjev skupno Stevilo tutorskih ur
STUDENTSKA 99 325 136 968 1.131 1.051 16.701 22.060 20.949
Predmetno 8 111 11 123 238 141 2.341 4.902 3.847
Tuji Studenti 14 69 22 146 236 206 2.683 3.617 3.531
Posebne potrebe 11 14 10 29 42 31 781 1.022 950
Uvajalno 53 104 77 640 492 567 10.536 11.434 11.691
Drugo 13 27 16 30 123 106 360 1.085 930
UCITELJSKA 177 160 143 1.199 1.249 1.234 17.839 19.388 17.529
Predmetno 5 20 4 76 93 84 376 811 672
Tuji Studenti 69 31 33 88 67 85 1.181 1.136 1.525
Posebne potrebe 30 33 34 33 38 39 508 540 661
Uvajalno 66 67 65 811 863 855 9.607 10.507 10.162
Drugo 7 9 7 191 188 171 6.167 6.394 4.509
SKUPAJ 276 485 279 2.167 2.380 2.285 34.540 41.448 38.478

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KLJUCNI PREMIKI, OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PREDNOSTI IN DOBRE

PRAKSE NA PODROCJU

Nadgradnja VIS za potrebe Preverjanje podobnosti vsebine pisnih zaklju¢nih del

Pravilnika o preverjanju podob- $tudija bo vplivalo na izboljSanje njihove kakovosti in

nosti. zmanj$alo moznosti za plagiatorstvo. Dostopnost celotnih
vsebin pisnih zaklju¢nih del studija na svetovnem spletu

Delovanje Repozitorija UL. preko Repozitorija UL bo povecala njihovo vidnost in

odmevnost. V projektih programa Obzorje 2020 je obvezna
odprta dostopnost vseh objav iz sofinanciranih projektov.
Repozitorij UL bo raziskovalcem UL omogocil izpolnjevanje
dolocil pogodbe o sofinanciranju. UL postopno prehaja v
okolje odprtega dostopa do recenziranih znanstvenih publi-
kacij in raziskovalnih podatkov, njeni raziskovalni dosezki
bodo dostopni ve¢jemu $tevilu uporabnikov, pricakovati

je vec¢jo odmevnost in citiranost del. Odprti dostop je del
odprte znanosti, katere razvoj poteka na evropski ravni,
zato bo UL lahko ustrezno sledila razvoju okolja odprte
Znanosti.
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Placljivi elektronski informa-
cijski viri, Digitalna knjiznica
UL.

Studenti, predavatelji in raziskovalci UL imajo na voljo
velik nabor najkakovostnejsih znanstvenih informacijskih
virov, do katerih lahko dostopajo preko portala Digitalne
knjiznice UL s programsko opremo za odkrivanje informacij
zadnje generacije.

Projekt Open Access Infrastruc-
ture for

Research in Europe 2020
(OpenAIRE2020), organizacija
konference Odprta znanost

v Evropskem raziskovalnem
prostoru, openaccess.si, naci-
onalna strategija odprtega
dostopa.

UL je sodelovala v evropskem projektu OpenAIRE2020
(02020) in dognanja prenasala v slovenski prostor kot
nacionalna kontaktna tocka za odprti dostop (National
Open Acess Desk, NOAD), v okviru Repozitorija UL, na naci-
onalnem informacijskem portalu za odprti dostop opena-
ccess.si in v okviru delovne skupine MIZS za odprti dostop.

Po vec letih smo septembra
2016 organizirali Izobrazevanje
in usposabljanje koordina-
torjev tutorjev in tutorjev, na
katerem so udelezenci obravna-
vali najpogostej$a vprasanja in
dileme, s katerimi se srecujejo
pri delu s studenti, ter identifici-
rali potrebe po dodatnih izobra-
zevanjih za tutorje. Organizirali
smo tudi informativno trznico,
na kateri so se predstavile
razlicne podporne organizacije
in drustva.

Spodbujanje izmenjave dobrih praks, identificiranih izzivov
in potrebne podpore v prihodnje, zmanj$anje osipa,
podpora tutorjem in koordinatorjem pri njihovem delu.

V letu 2016 so bili organizirani
stevilni dogodki, ki naslavljajo
tematike Studentov s posebnimi
potrebami, ki so jih organizirala
razlicna zdruzenja in fakultete,
med drugim je bila v oktobru
tudi obletnica delovanja Drustva
studentov invalidov Slovenije
(DSIS).

Razvijanje sposobnosti za razumevanje potreb Studentov s
posebnimi potrebami, za komunikacijo, za na¢rtovanje in
izvajanje prilagoditev Studija.

KILJUCNE POMANJKILJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOILJSAVE IN IZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA 1ZBOIJSAVE

Decentralizirana organizira-
odsotnost glavne univerzitetne
knjiznice kot notranje orga-
nizacijske enote univerze in
nezmoznost razvijanja knji-
zni¢ne dejavnosti UL v skladu s
svetovnimi

usmeritvami na podrocju viso-

sev .

Potrebe UL pri koordinaciji delovanja knjizni¢nega sistema
in uvajanju novih storitev so veliko vecje, kot jih lahko
obstojeco kadrovsko zasedbo. Siritev dejavnosti je smiselna
preko vzpostavitve univerzitetne knjiznice UL kot notranje
organizacijske enote UL in profesionalizacije nalog na ravni
knjizni¢nega sistema UL.
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Zaradi zmanjSevanja sredstev Nabava vseh informacijskih virov, za katere interes sloven-
na javnem razpisu ARRS za skih visokosolskih zavodov in raziskovalnih institutov
nabavo mednarodne znanstvene omogoca organizacijo konzorcija (pogoj za sofinanciranje
literature povzrocajo narascanje ARRS: $tiri univerze in Stirje inStituti), je Ze organizirana
stroskov UL za nabavo informa- v obliki konzorcijev, ravno tako se slovenske organizacije
cijskih virov. Opazamo spiralno  zdruZzujejo v skupine glede nabave specializiranih virov.
povecevanje cen informacijskih  Ce bo UL Zelela ob povec¢anju stroskov obdrzati narocila
virov (vsako leto za povprecno  na informacijske vire, bo potrebno povecati sofinanciranje
od 6 do 8 odstotkov), povece- konzorcijske nabave na ravni rektorata ali/in dati pobudo
vanje cen storitev posrednikov  ARRS za povecanje sredstev za javni razpis za nabavo
za narocanje revij, spremembe  mednarodne znanstvene literature. Druga moznost je
menjalnega tecaja USD/EUR. zmanj$anje obsega narocenih virov ali odpoved celotnih
paketov informacijskih virov.

SISTEM IN KULTURA KAKOVOSTI

Nadgrajen sistem kakovosti ter razvijanje bolj refleksivne in sodelovalne kulture kako-
vosti v projektu KUL so podlaga za nadaljevanje vseh aktivnosti na tem podrocju. Za
razvoj kulture kakovosti so bili uporabljeni participativni pristopi vodenja, ki spremi-
njajo organizacijsko kulturo, posledi¢no tudi na ravni institucije. Razvoja kulture kako-
vosti se je UL lotila z vkljuCevanjem in s povezovanjem razli¢nih akterjev, v tem obdobju
predvsem znotraj univerze.

Organizacijsko kulturo izboljSujemo in spreminjamo:
s Stevilnimi usposabljanji in izobrazevanji za razvijanje komunikacijskih in sode-
lovalnih kompetenc zaposlenih, kar omogoca boljse sodelovanje znotraj razli¢nih

skupin, tudi v pedagoskem procesu;

z izvajanjem posvetovalnih obiskov ¢lanic z namenom razvoja kakovosti, ki nac¢rtno
vzpostavljajo prostore kreativnhega sodelovanja na ¢lanici in $irijo tak$ne pristope na
Clanice UL;

z uporabo participativnih metod dela v delu aktivnosti in v dolo¢enih fazah aktivnosti
KUL;

s Stevilnimi usposabljanji in izobrazevanji, ki pedagoskim delavcem omogocajo na
Studenta osredotocen Studijski proces;

s povezovanjem teoreti¢nega znanja s prakticnimi izku$njami pri spreminjanju orga-
nizacij v visokoSolskem prostoru.
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Z aktivnostmi KUL, predvsem z usposabljanji (sploSnimi in za posvetovalne obiske) je UL
moc¢no razsirila mreZo oseb na UL, s katerimi sluzbe rektorata sodelujejo pri razvijanju
kakovosti.

Vodstvo UL se je odlocilo, da po izteku projekta KUL (junij 2015) podpre nadaljnje izva-
janje nekaterih klju¢nih aktivnosti projekta KUL:

in sicer nadaljevanje s posvetovalnimi obiski po ¢lanicah: na razpis za izvajanje posve-
tovalnih obiskov v letih 2016-2018 se je prijavilo 12 ¢lanic, izvedena je bila delavnica
za strate$ko pripravo ¢lanic na posvetovalne obiske v $tudijskem letu 2016/2017;

izvajanje usposabljanj, in sicer razvoj programa usposabljanj za kulturo kakovosti, ki
je namenjen tako razvoju splo$nih kompetenc za izboljsevanje skupnega delovanja
(npr. komunikacija in konstruktivno resevanje konfliktov, timsko delo ...) kot tudi
sodobnih metod ucenja in poucevanja (npr. didaktika, obrnjeno ucenje ...). Uspo-
sabljanja so namenjena tako pedagoskim kot nepedagoskim delavcem (izvedenih je
bilo 10 razli¢nih izobrazevanj — Sodobni pristopi k u¢enju in poucevanju, Spretnosti
prepricljivega nastopanja in ucinkovitega ucenja, Osnove visokoSolske didaktike,
Javno nastopanje v anglescini, Ocenjevanje za kakovost,

Medijski trening, Interaktivhe metode dela v manjsih skupinah, Retorika v slovenscini).
Izobrazevanj se je udelezilo priblizno 300 sodelavcev UL;

vkljuCevanje vseh clanic v razvoj kakovosti z nadaljnjim sestajanjem koordinatorjev
kakovosti oziroma KUL (izvajanje najvec petih interaktivnih sestankov na leto).

Na osnovi rezultatov ene od aktivnosti projekta KUL se je v proces letnega porocanja s
samoevalvacijo v prilogi predvidelo tudi samoevalvacijo Studijskih programov prve in
druge stopnje. To je Se posebno pomembno zaradi sprememb Zakona o visokem $olstvu,
ki ukinja podaljSevanje akreditacije Studijskim programom na NAKVIS in prenasa skrb in
odgovornost za kakovost Studijskih programov na univerzo. Samoevalvacije so osnovno
orodje za zagotavljanje kakovosti Studijskih programov.

Izvedena je bila anketa o stanju zaposlenosti diplomantov. Zajeti so bili diplomanti, ki so
Studij zakljucili leta 2015. Analiza bo pripravljena v letu 2017.

Razvijanje kulture kakovosti na UL

Studija primera KUL kaZe na premike v kulturi kakovosti na UL v smeri vecje refleksije,
vedjega pomena kakovosti in usmerjenosti na izboljsave ter ve¢ sodelovanja. Studija
primera je pokazala, kako participativnhe metode dela, ki smo jih uporabljali v projektu
KUL, vplivajo na kulturo kakovosti. Metode so namre¢ omogocile vzpostavitev konstruk-
tivnega, povezovalnega diskurza pri skupnem razvijanju kakovosti, kar je velika razlika
od obicajnih (mehanisti¢nih) pristopov uvajanja sprememb, kjer se srecujemo z odpori,
s cinizmom in kritizerstvom. Studija je del magistrske naloge in prikaze ucinek, ki so ga
imeli drugac¢ni pristopi k spreminjanju oziroma razvijanju kakovosti na UL.
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Primerjava poslovnih porocil ¢lanic je pokazala vec¢jo usmerjenost na izboljSave:

Slikal6: Letna porocila s porocili o kakovosti — primerjava 2013 in 2015

77
71
63 51
46 I
2011 2012 2013 2014 2015
B St. premikov St. izzivov

Vir: Perovsek, 2016, http:

Primerjava pogostosti pojavljanja besed, ki jih povezujemo z organizacijsko kulturo, kaze
na premike kulture kakovosti UL v smeri vecje refleksije, porasta pomena kakovosti ter
poudarka na sodelovanju.

Slika 17: Premiki v organizacijski kulturi (primerjava povzetkov porocil ¢lanic)

povratne intormesife [« 153 %] _
ravedane cakovosti (= 2213 %) -—‘ B 2015 B2013
pornacanje [« 500 %) .7‘
tanje [+640 W) _
raam e mn e (505 ] -

Vir: Perovsek, 2016, http:

Studija povezuje teorije (visokoSolske) kulture kakovosti, vodenih dialoskih pristopov
spreminjanja z analizo ucinkov prakti¢ne uporabe metod opolnomocenja v visokosolski
organizaciji. Izpostavila je uporabo zastarelih pristopov k spreminjanju (visokoSolskih)
organizacij (paradoks kulture kakovosti) ter s primerom projekta KUL prikazala, da
vodeni dialoski pristopi spreminjanja (npr. potrjevalno odkrivanje oziroma appreciative
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inquiry) vplivajo na globlje premike v kulturi kakovosti tudi v visokem Solstvu.

Razvojni pristop, ki ga razvija na podrocju kakovosti, in paradoks kulture kakovosti je
UL predstavila tudi mednarodno, s predstavitvijo ¢lanka na 11. Evropskem forumu za
zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu, ki je potekal v Ljubljani novembra 2016. Na
predstavljeno je dobila zelo dobre odzive. S tem sodobne pristope sodelovanja razsirja
v evropskem visoko$olskem prostoru. Studija je bila predstavljena tudi koordinatorjem
KUL.

StrateSke priloznosti za UL in SirSe so v povezavi s pristopi opolnomocenja predvsem:

ustvarjanje skupnih ucnih/socialnih izkuSenj za razvijanje in spreminjanje (skupne)
organizacijske kulture;

uporaba potrjevalnega odkrivanja v Studijskem procesu, za strateske namene itd. (in
drugih metod participativhega vodenja);

uporaba potrjevalnega odkrivanja v raziskovanju;

spreminjanje evropskih trendov glede pristopa k izboljSavam (premik iz mehani-
sticne paradigme v paradigmo organizacij kot zivih sistemov).

Ucenje in poucevanje

Ucenje in poucevanje je cedalje bolj v srediSCu pozornosti v evropskem visokosolskem
prostoru, z namenom spodbujanja razvoja na tem podroc¢ju so ob prenovi Evropskih
standardov in smernic za zagotavljanje kakovosti v evropskem visoko$olskem prostoru
(ESG) med standarde in smernice vkljucili (a) na studente osredotoceno ucenje, pouce-
vanje in ocenjevanje (ESG 1.3) ter (b) pedagoge (ESG 1.5). Na UL podpiramo izboljsave
na tem podrod¢ju in delamo v smeri tega cilja, a se zavedamo, da je standardizacija tega
podrocja neprimerna. Namesto standardizacije podrocja je potrebno uporabiti pristop
spodbujanja kakovosti, razumevanja raznolikosti in naslavljanja potreb. Razlike med
drzavami in visokoSolskimi institucijami so na tem podrocju velike in ker gre za spre-
membo paradigme in kulture, hitre spremembe niso mogoce. Za izboljsave je nujno
smiselno namenjanje sredstev skozi daljse casovno obdobje. Standardizacija podroc¢ja na
evropskem nivoju razkriva mehanisti¢en pristop k reSevanju »tezav, ki deluje v primeru
enostavnih, ne pa kompleksnih izzivov. S seboj prinasa nevarnost brezglavega kopiranja
»dobrih« praks in poskuse njihove standardizacije, navideznega napredka, namesto da bi
se ucili iz izkuSenj drugih in razvijali v skladu s kontekstom, potrebami in z moznostmi.

UL si prizadeva za napredek na tem podrocju:

v letu 2016 so se nadaljevala usposabljanja za ucenje in poucevanje (v okviru uspo-
sabljanj UL za kulturo kakovosti) — med institucionalnimi ukrepi ta najbolj vpliva na
izboljSanje kakovosti ucenja in poucevanja;

pripravljamo se na tri povezane javne razpise za inovativne in prozne oblike pouce-

vanja in ucenja (usposabljanja (NIO7), vidik IKT (NIOS8) in za Studente pedagoSkih
studijev (NIO9));
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mednarodno aktivno sodelujemo na podrocju u¢enja in poucevanja (EIQAS, priprava
projekta STILLE, sodelovanje v projektu EUA EFFECT);

pripravljamo konferenco RK RS, v sodelovanju z ostalimi univerzami, na temo ucenja
in poucevanja (bo potekala v maju 2017).

Za boljso pripravo prijave na projekt NIOS je bila med prodekani ¢lanic UL izvedena
analiza stanja Uporaba IKT v pedagoskem procesu (Rugelj, Zavirsek, 2016/17). Klju¢ne
ugotovitve so naslednje:

vecina Clanic ima enotne spletne ucilnice, na Stirih ¢lanicah Ze vsi ucitelji uporabljajo
spletno okolje pri pedagoskem delu, na kar 12 vec kot polovica, na treh ¢lanicah le redki
posamezniki. Spletno u¢no okolje se ne uporablja le za izvedbo razlicnih vaj, oddajo
Studentskih izdelkov, komunikacijo s Studenti, na kar 11 c¢lanicah se spletno okolje
uporablja tudi za izvedbo preverjanja znanja (ni podatka o razSirjenosti tega nacina na
¢lanicah). Stiri ¢lanice imajo v podporo uporabi spletnega okolja poleg rac¢unalniskega
centra tudi strokovnjaka, ki skrbi za pedagosko podporo. Sicer je podpora vec¢inoma
omejena na tehni¢no (racunalniski operater).

Polovica ¢lanic meni, da bi se z uporabo spletnega u¢nega okolja povecala obremenitev

pedagoskih delavcev, hkrati pa izboljsala kakovost pedagoskega dela. Ena ¢lanica meni,
da bi to razbremenilo pedagoske delavce. Le ena Clanica je izpostavila mnenje, da bi to
slabo vplivalo na kakovost $tudija, ker bi Studenti prenehali obiskovati predavanja.

Glede na rezultate analize so se Clanice razvrstile v tri skupine: zelo aktivne, vesce, naklo-
njene (FE, FU, EF, FRI, FGG, MF); srednje aktivne, srednje ve$ce, naklonjene (PeF, FE, VE,
ZF,BF, FDV, FS, FPP, FSD, FMF, PF); manj aktivne, manj ve$¢e, manj naklonjene (AGRFT,
ALUO, NTF, FKKT, FS, TEOF, AG, FA, FFA). Projekt bo namenjen vsem trem skupinam
¢lanic.
Za pripravo na projekt NIO7 smo zaprosili Clanice za popis inovativnih in proznih oblik
poucevanja, ki jih izvajajo, ter potreb, idej in pobud na tem podroc¢ju. Med oblikami
ucenja in poucevanja, ki jih izvajajo, so Se posebej izpostavile:

problemsko naravnano ucenje, sploh interdisciplinarno;

delo v skupinah;

aktivno in intenzivno izkustveno ucenje z refleksijo;

fleksibilne oblike e-ucenja;

ucenje s snovanjem didakti¢nih iger.
Med izzivi na tem podrocju so:

vkljuCevanje studentov v aktiven studij, raziskovanje, projekte;

razvijanje sposobnosti za samostojen Studij, za problemsko razmisljanje, reSevanje
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interdisciplinarnih izzivov;
vkljuCevanje spoznanj nevroznanosti v poucevanje in ucenje, ucenja z igrami;

celostno nacrtovanje in izvajanje inovativnega Studijskega procesa, tudi priprave
MOOC.

Zato si Clanice Zelijo podporo temu podrodju z razli¢nimi usposabljanji:

za razvijanje sposobnosti refleksivnega ucenja, izkustvenega ucenja (PBL itn.), inte-
raktivnosti v Studijskem procesu,

vkljuCevanja vecjega Stevila uciteljev v predmet, vkljuCevanju akterjev v studij in
njegovo izboljSevanje,

za razvijanje inovativnih pristopov v sirSem sodelovanju med ¢lanicami,
za dajanje povratnih informacij Studentom in mentoriranje,

za nacrtno uvajanje kombiniranega (blended) ucenja v Studijski proces in razvijanje
kompetenc ucenja na daljavo,

za pripravo konkretnih izvedb poucevanja.

Priprava na projekt se je nadaljevala na Posvetu za razvoj inovativnih uc¢nih pristopov
na UL (november 2016), kjer je bilo predstavljeno tudi zbrano gradivo. Dogodek je bil
namenjen vkljucevanju notranjih potencialov v pripravo projekta NIO7 in naslavljanju
klju¢nih vpraSanj. Skozi usposabljanja v projektu zelimo trajnostno razviti sposobnosti
UL na podrocju ucenja in poucevanja (npr. mreza pedagogov, ki znajo uporabljati inova-
tivne in prozne oblike, prenasati na kolege, nadgrajevati ter razvijati nove). Objava
razpisa se je s poletja 2016 postopoma zamaknila v leto 2017.

Podrocje ucenja in poucevanja smo naslovili tudi v mednarodnem projektu EIQAS
(Erasmus+), kjer je bila predvidena priprava vodnika za visokoS$olske institucije, za
boljse ustrezanje Evropskim standardom in smernicam (ESG). Za vodnik je UL pripra-
vila prispevek, ki namesto k implementaciji na Studente osredotocenega Studija (SCL)
vabi k refleksiji na tem podrocju, na studente osredotocen Studij obravnava kot cilj (ne
standard) in omogoca bolj ozaveScen razvoj modela SCL, ki je smiseln in usklajen s
posamezno institucijo. Prispevek, ki je dobil veliko pozitivnih odzivov, smo predstavili na
seminarjih na Portugalskem, Poljskem in v Sloveniji ter na Evropskem forumu za zagota-
vljanje kakovosti (EQAF 11), ki je v letu 2016 potekal v Ljubljani.

Kot zunanji partner smo s predstavitvijo podrocja in pristopov UL sodelovali pri projektu
EUA EFFECT (september 2016).
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MEHANIZMI KAKOVOSTI

Informatizacija Studentske ankete

V okviru KUL so bile prenovljene Studentske ankete in pripravljen nov pravilnik. Za
doktorski Studij je bila pripravljena enotna, posebnostim doktorskega studija prilagojena
anketa. Od leta 2015 dalje poteka informatizacija ankete. Najprej se je konec leta 2015
izvedlo anketo o pedagogih na treh ¢lanicah, v zacetku leta 2016 $e na ostalih 20. Anketa
se centralizirano (na strezniku ARNES) po enotni metodologiji izvaja na 23 ¢lanicah UL.
Ostale tri ¢lanice delajo na drugih sistemih (UL EF, UL FE in UL FRI) in morajo zagotoviti
primerljive rezultate.

Odziv studentov je bil na veliki vecini ¢lanic nad pri¢akovanji. Tudi v primerih, ko so
se v tem pogledu pojavila odstopanja, zavraCanje ankete ni bilo kriticno visoko. Konec
februarja 2016 se je prvi¢ izvedlo tudi splo$sno anketo, od zacetka poletja 2016 dalje pa
anketo za doktorske Studente.

Komunikacija s ¢lanicami poteka predvsem s koordinatorji ankete in tudi s prodekani za
studijsko dejavnost, v marcu 2016 je na FDV potekalo sre¢anje koordinatorjev studentske
ankete Clanic UL. V letu 2016 so bila postopoma v pripravi razlicna porocila (za izvajalca,
za predmet, za splo$ni del ankete; za razlicne nivoje in namene), vklju¢no s skupnim
porocilom za rektorja, kar bo omogocalo identifikacijo in naslavljanje skupnih izzivov.
Poskrbljeno je bilo tudi za avtomatsko distribucijo rezultatov.

Na nekaterih c¢lanicah v porocilih izpostavljajo zadovoljstvo z vecjo preglednostjo
ankete (UL FF) in vecjo udelezbo Studentov pri njenem reSevanju (UL FF, UL MF, UL ZF)
oziroma stalnostjo sistema (UL FSD). Kritike se nanasajo predvsem na obseg in uporab-
nost porocil, ki jih dobijo pedagogi in drugi pristojni (UL FFA, UL AGRFT). Izvajalec je
poleg daljsih, celotnih porocil za pedagoge ze sam predvidel tudi krajsa in se sproti
odzival na pobude in potrebe clanic. Vse ¢lanice so bile veckrat pozvane k opozarjanju
na morebitne tezave in k posredovanju predlogov (tudi preko spleta, https://1ka.si/set).
Na spletni strani http://ul.1ka.si so zbrane informacije o anketi in odgovori na pogosta
vprasanja.

Anketa omogoca dodajanje specificnih vprasanj, vendar za enkrat ¢lanice te moznosti Se
niso izkoristile. Ve¢ posebnosti je na akademijah (npr. druga¢na organizacija predmetov
na UL AG, kar je omejilo relevantnost porocil za predmete, potreba po specifi¢cnih vpra-
$anjih (UL AGRFT), tezava pri predmetih, kjer je Studentov zelo malo ...).

Potrebno bi bilo Se bolje poskrbeti za promocijo ankete med Studenti (namen ankete,
kako je zagotovljena anonimnost ipd.) — tako na ravni UL kot posameznih c¢lanic (npr.
ZF v ta namen sodeluje s 8S ZF). Drugi izziv je nadaljnje spodbujanje ¢lanic k objavi
rezultatov (splosnih in agregiranih) ter njihovi uporabi. UL ZF je v ta namen pripravila
protokol uporabe rezultatov, UL FF pa poudarja potrebo po analizi rezultatov in pripravi
ukrepov in izpostavlja dilemo izbire pedagogov, s katerimi naj ima dekanja razgovore, saj
so vsi relativno dobro ocenjeni. Za vecjo prepoznavo namena anket je pomembno Se, da
¢lanice obvescajo Studente o spremembah, ki so jih izvedle na osnovi rezultatov anket
in pobud studentov.
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Posvetovalni obiski v letu 2016

Ocenjujemo, da so posvetovalni obiski tudi v letu 2016 pomembno prispevali h krepitvi
kakovosti na Univerzi v Ljubljani, saj so jih ¢lanice ovrednotile kot smiselne (obravna-
vanje tematik, ki so ¢lanicam aktualne), podporne (skupno raziskovanje moznih resitev)
in uc¢inkovite (kratko gradivo, kratek obisk). V letu 2016 smo uspes$no izvedli §tiri posve-
tovalne obiske — na UL FGG, UL PF, UL EF in UL ALUO. Ugotavljamo, da so ¢lanice v
letu 2016 v pripravah na obiske ve¢ pozornosti namenile strategijam izobrazevanja in
izpopolnjevanju pedagogom, povezovanju disciplin znotraj pedagoskega procesa, kvali-
tativnemu izboljsanju vpisa, izboljSevanju sistema kakovosti. Pozornost so namenile tudi
povecevanju motivacije za Studij, internacionalizaciji, izboljSanju procesa spremljanja
zaposljivosti diplomantov in nadgradnji notranjih procesov ¢lanice in delovanja kluba
diplomantov.

Med letom dvakrat organiziramo sestanek za vse, ki so do sedaj vodili priprave na posve-
tovalne obiske na ¢lanicah. Namenjena sta medsebojni podpori pri uresni¢evanju ciljev,
zadanih na podlagi posvetovalnih obiskov. Opazamo, da sestanka pomembno vzpostav-
ljata prostor za izmenjavo izkusenj pri vpeljevanju sprememb ter tako dodatno osmisljata
zakljucevanje zanke kakovosti (spremljanje uresnicevanja ciljev) posvetovalnih obiskov.
V letu 2016 smo dodatno nadgradili smernice priprave gradiva ¢lanic za posvetovalne
obiske, ki bodo izvedeni v 2017. Smernice predvidevajo, da Clanice izberejo konkretno
temo razvoja na ravni Clanice s podrodja internacionalizacije, s ¢imer posvetovalne
obiske Se bolj povezujemo s strateSkimi usmeritvami UL. Smernice predvidevajo, da
¢lanice izberejo kot drugo razvojno temo konkreten izziv s podrocja kakovosti Studijskih
programov, s ¢imer povezujemo mehanizme kakovosti med seboj (posvetovalne obiske
in vodila za samoevalvacijo Studijskih programov). S tem spodbujamo sinergijo uc¢inkov
mehanizmov kakovosti na podrocju krepitve notranje odgovornosti za kakovost in se
proaktivno odzivamo na prehod na zunanje institucionalno preverjanje kakovosti (ZViS-

K).
AKREDITACIJE

Vec Clanic v porocilih omenja prenovo Studijskih programov ob podaljSanju akreditacije,
kjer Se posebej pride do izraza spremljanje in razvijanje kakovosti.

Clanice razvijajo kakovost svojega $tudija in delovanja nasploh tudi z mednarodnimi
evalvacijami in akreditacijami.

Najvec (16) akreditacij je s strani agencije ASSIN, kar 10 za $tudijske programe na FGG,
tri na FRI, tri na FS (EUR-ACE®). VF ima akreditacijo EAEVE, FU EAPAA (3). UL EF (5) je
poleg obstojecih akreditacij (EQUIS, AACSB, TEDQUAL) pridobil Se AMBA.
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA —

KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KILJUCNI PREMIKI,
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Razvoj kulture kakovosti z
uporabo participativnih metod
vodenja, naértno vzpostavljanje
prostorov sodelovanja, ozave-
$¢anja in kreativnega ustvarjanja
v smeri izboljsav (v projektu
KUL, z usposabljanji, s pilotnimi
obiski ...).

Spreminjanje organizacijske kulture (UL in ¢lanic). Spremi-
njanje percepcije:

- kakovosti (iz dodatnega nesmiselnega dela v osmisljeno
fokusirano delovanje v smeri skupnih ciljev);

- vloge rektorata (iz vloge tistega, ki zahteva in preverja, v
vlogo nekoga, ki podpre razvoj, ki prihaja iz ¢lanic samih).

Informatizacija Studentske
ankete, priprava porocil za
izvajalce in druge.

Enotno izvajanje e-ankete na UL preko 1KA na 23 c¢lanicah
ter usklajeno s pravili na ostalih treh ¢lanicah.

Poenotena analiza, moznost boljSega vpogleda v analize
rezultatov.

Dobra podlaga za vodenje razgovorov dekanov s pedagogi.
V splo$nem vecja odzivnost Studentov na prenovljeno
e-anketo.

Nadaljevanje z izvajanjem uspo-
sabljanj za kulturo kakovosti,

s posvetovalnimi obiski in s
sestanki koordinatorjev KUL

(z aktivnostmi, ki so se razvile
skozi projekt KUL in se pokazale
kot potrebne $e naprej).

Omogocanje nadaljnjega razvoja sistema in kulture
kakovosti na UL, vzpostavljanje stalnosti pri razvijanju
tega podrocdja, skrb za razvoj kompetenc zaposlenih, ki
omogocajo boljse delovanje.

Premik kulture kakovosti UL v
smeri ve¢jega pomena kakovosti
in ve¢jo usmerjenost na izbolj-
Sevanje, refleksijo in sodelo-
vanje. Studija primera projekta
KUL kaze premike v kulturi
kakovosti v smeri vecje refleksiv-
nosti in sodelovanja, identificira
vzpostavitev povezovalnega
konstruktivnega diskurza kot
najvedji doprinos projekta,
uporabljene metode pa kot
velik potencial UL za nadaljnje
delo.

- Kvantitativen in kvalitativen prikaz premikov v kulturi
kakovosti UL ter ucinkov projekta KUL oziroma uporabe
potrjevalnega odkrivanja (appreciative inquiry) in metod
opolnomocenja.

- Povezovanje teoreti¢nih znanj ve¢ podrocij (kultura
kakovosti, organizacijska kultura, spreminjanje (visoko-
Solskih) organizacij, vodeni dialoski pristopi spreminjanja
organizacij) s Studijo primera KUL.

Aktivno vzpodbujanje bolj
refleksivnega pristopa k razvoju
kakovosti poucevanja in ucenja
v mednarodnem prostoru s
sodelovanjem v projektu EIQAS,
priprava poglavja o na Studente
osredotocenem Studiju za
vodnik za uporabo ESG na

V81, predstavitev prispevka na
EQAF11 v Ljubljani ter na semi-
narjih v okviru projekta.

Boljse razumevanje kompleksnosti razvijanja kakovosti
ucenja in poucevanja, povecanje zavedanja o neprimernosti
standardizacije na tem podroc¢ju, v komunikaciji z agenci-
jami in znotraj UL.
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Predstavitev Studije primera
KUL na Evropskem forumu za
zagotavljanje kakovosti, predsta-
vitev reflektivnega pristopa k
uvajanju sprememb na visoko-
Solskih institucijah.

Vzpostavljanje vecjega zavedanja o nujnosti vpeljevanja
dialoskih pristopov k spreminjanju organizacij, namesto
mehanisticnih, v evropskem visokosolskem prostoru, na
primeru kulture kakovosti in na Studente osredotocenega
studija. Vzpodbujanje refleksije in bolj poglobljenega
pristopa do razvoja organizacij.

KIJUCNE POMANJKLJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOLJSAVE IN IZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA IZBOLJSAVE

Zagotovitev dolgoroc¢nejsih
sredstev za nadaljnje delovanje
in razvijanje sistema ter kulture
kakovosti, po izteku projekta.

Okrepitev podpore in razvoja tega podrocja, kot je predvi-
deno v strategiji UL.

Prizadevanje za pridobitev dodatnih sredstev, ki bi
omogocala vsaj nekajletni celovit razvoj podrocja (npr.
kohezijska sredstva).

Izziv: vzpodbujanje kakovosti
ucenja in poucevanja na UL.

Nadaljevanje programa usposabljanj za uc¢enje in pouce-
vanje ter njegov razvoj.

Priprava projektne prijave NIO7.

Sodelovanje s partnerji iz tujine na tem podrodju.
Oblikovanje strategije na tem podrodcju.

Izziv: nadaljnji razvoj kulture
kakovosti.

Nadaljnje razvijanje programa usposabljanj za kulturo
kakovosti za zaposlene, s poudarkom na usposabljanjih za
poucevanje in ucenje ter usposabljanjih za kompetence,
ki izboljSujejo skupno delovanje (komunikacijske, timsko
delo, stratesko delovanje ...).

Nadaljnje delovanje mreze koordinatorjev KUL z izvedbo
letnega dneva kakovosti/posveta o kakovosti.

Izziv: spremljanje zaposlenosti
in zaposljivosti diplomantov
(majhna odzivnost diplomantov
na anketo, zato omejena
uporabnost rezultatov). Pomanj-
kanje podatkov o zaposlenosti,
kar bo naslovil projekt NIO2 na
MIZS.

Pozivanje diplomantov k podajanju povratnih informacij
(npr. ob podelitvah diplom, preko alumni).

Po potrebi posredovanje nadaljnjih pobud za koncept in
izvedbo NIO2.

Spremljanje zado-
voljstva zaposlenih in naslav-
ljanje pobud.

Vzpodbujanje ¢lanic k periodi¢nemu spremljanju zado-
voljstva zaposlenih.

Izvedba spremljanja zadovoljstva zaposlenih na rektoratu v
letu 2017.

Vzpodbujanje vodstev k povratni informaciji o rezultatih in
pobudah spremljanja.
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V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju vodenja in
upravljanja univerze za doseganje strateskih usmeritev:

zagotavljanje usklajenosti pravnih aktov,
urejanje dokumentarnega in arhivskega muzejskega gradiva.

Zagotavljanje usklajenosti pravnih aktov

Univerza v Ljubljani je decentralizirana univerza, pri ¢emer se v zadnjem casu krepi inte-
gracija pri dolo¢enih podrocjih in procesih s pripravo skupnih pravil in usmeritev. Pri
vodenju je poleg opredelitve jasnih ciljev potrebno zagotoviti tudi redno komunikacijo
z vsemi nosilci odgovornosti in pooblastil za izvajanje teh ciljev. Zato na ravni univerze
potekajo redni tedenski in mesec¢ni sestanki na razli¢nih ravneh:

tedenski sestanki kolegija rektorja, v katerem so prorektorji, glavna tajnica, predse-
dnik Upravnega odbora in pomoc¢nika rektorja;

redni mesecni sestanki kolegija dekanov, ki jih vodi rektor;
redni mesecni sestanki kolegija tajnikov, ki jih vodi glavni tajnik;

redni mesecni sestanki prodekanov za Studijsko dejavnosti, ki jih vodi prorektor,
zadolZen za Studijsko dejavnost;

obcasni sestanki prodekanov za raziskovalno dejavnost, ki jih vodi prorektor,
zadolzen za raziskovalno dejavnost.

V letu 2016 smo veliko ¢asa namenili pravni ureditvi procesov. Sprejeti so bili naslednji
novi oziroma spremenjeni notranji akti:

pripravljen je bil predlog novega Statuta UL in opravljena je bila razprava na Senatu
UL. Clanice so posredovale na predlog statuta amandmaje;

spremenili smo Habilitacijska merila, kjer so postavljeni nekateri pogoji, ki so skladni
z minimalnimi standardi Meril NAKVIS;

sprejet je bil Pravilnik o izogibanju nasprotjem interesov in pogojih za opravljanje
dela izven UL;

sprejet je bil sklep o pokrivanju posrednih stroskov, ki na ravni UL poenoti mini-
malni obseg zagotavljanja sredstev za posredne stroske;

sprejet je bil Pravilnik o upravljanju Razvojnega sklada UL;
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sprejeta so bila Navodila za zaposlovanje;

upravni odbor je sprejel Sklep o normativih za opravljanje upravno-administrativnih
in strokovno-tehni¢nih nalog, ki zagotavljajo enotne podlage za zaposlovanje stro-
kovnoadministrativnih delavcev;

izdali smo skupna Navodila za dolocanje in obrac¢unavanje plac.

Na podrocju javnega narocanja UL Ze nekaj let zasleduje cilj ve¢ skupnih javnih narocil.
S tem clanicam in rektoratu zagotovimo cenejse storitve, blago, postopek je enoten in
pomeni tudi racionalizacijo dela zaposlenih na tem podroc¢ju na UL. V letu 2016 smo
tako izvedli skupno javno narocilo za nakup letalskih kart, javno narocilo zavarovanja
oseb in premozenja UL in ¢lanic ter javno narocilo za dobavo in vzdrzevanje poslovnega
in informacijskega sistema UL, ki se nadaljuje Se v leto 2017.

Na podrodju finan¢nega poslovanja in racunovodstva smo v letu 2016 vzpostavili
redna delovna srecanja vodij finan¢no-racunovodskih sluzb, na katerih se namenja
pozornost usklajevanju in analiziranju racunovodskih informacij s ciljem izboljsati kako-
vost racunovodskih izkazov ter izmenjavi dobrih praks s podroc¢ja davkov, vrednotenja
terjatev ipd.

Strokovna skupina FRIS (za pripravo finan¢no-racunovodskega informacijskega sistema)
se je v prvi polovici leta 2016 sestala veckrat in aktivno sodelovala pri strokovnem delu
priprave razpisa: priprava pregleda poslovnih procesov na finan¢no-racunovodskem
podrocju in povezav z ostalimi poslovnimi procesi, popis obveznih in Zelenih vsebin
FRIS, izvedba anket na c¢lanicah, ogled predstavitev programov razli¢cnih ponudnikov,
sodelovanje pri pripravi pogojev in meril za razpis, pripravi razpisne dokumentacije in
zasnove tehni¢ne dokumentacije ter druga strokovna gradiva (npr. priprava odzivov na
vprasanja na razpisu in pritozbo).

V letu 2016 se je notranje revizijska sluzba Univerze v Ljubljani soocala s precej$njimi
kadrovskimi izzivi, vendar je kljub temu:

dokoncala pregled izvajanja trzne dejavnosti na petih ¢lanicah. Izdano je bilo poro-
¢ilo z ugotovitvami in priporocili za nadaljnje jasnejSe izvajanje te dejavnosti na
Clanicah univerze;

izvedla precno revizijo razporejanja posrednih stro$kov na vseh c¢lanicah Univerze v
Ljubljani. Podani so bili predlogi za sistemsko ureditev podrocja;

opravila ponovni revizijski pregled (spremljanja uresnic¢evanja priporocil) na Stirih
¢lanicah: na treh je bilo v letu 2012 revidirano podroc¢je sanacijskih programov, na
eni Clanici je bila leta 2014 opravljena izredna revizija na Zeljo Clanice. Notranja revi-
zija na podlagi izvedenih ponovnih revizijskih pregledov ugotavlja, da je bil napredek
na posameznih ¢lanicah razlicen, zato je notranja revizija vsaki ¢lanici posebej podala
dodatna priporocila za celovito uresnicitev priporocil. Spremljanje priporocil bo
Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo UL na vseh $tirih ¢lanicah ponovno preve-
rila v drugi polovici leta 2017.
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Urejanje dokumentarnega in arhivskega muzejskega gradiva

V postopku valorizacije dokumentarnega gradiva strokovnih sluzb rektorata je bilo komi-
sijsko unicenih priblizno 129 tekocih metrov nepotrebnega dokumentarnega gradiva, ki
so mu ze potekli roki hrambe. Arhivsko muzejska sluzba je v zbirko arhivskega gradiva
prevzela 10,1 tekoc¢ih metrov arhivskega gradiva, ga uredila in popisala. V arhivski cital-
nici je javno arhivsko gradivo uporabljalo 25 zunanjih uporabnikov, ki so ¢italnico skupaj
obiskali 40-krat. Stevilne pisne in ustne informacije iz zgodovine univerze in informacije

o arhivskem gradivu so bile posredovane zunanjim in notranjim uporabnikom.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA —

KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KIJUCNI PREMIKI,
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Priprava temeljnega akta (Statut
UL) in dokumentov v zvezi

z delom izven UL ter drugih
dokumentov, ki postavljajo
skupne temelje enotnemu
vodenju in poslovanju univerze.

- Zagotovitev enotnega delovanja v korist celotne UL.
- Uveljavljenje pravic Studentov in zaposlenih.

- Vkljucevanje vseh zaposlenih v volitve rektorja in
dekanov.

- Uskladitev z novelo ZVIS.

Soglasje vseh ¢lanic k pristopu
k enotnemu poslovno informa-
cijskemu sistemu in definiranje
zahtevanih sodobnih funkcio-
nalnosti.

Povezovanje procesov bo racionaliziralo poslovanje in
povecalo kakovost na¢rtovanja in porocanja. Neusklajena,
nesodobna in nestabilna obstojeca poslovna informatika
finan¢no-racunovodskem podrocju. Z definiranjem zahte-
vanih funkcionalnosti je dobro postavljena raven, ki ji
zelimo slediti ob postavitvi in razvoju nove poslovne infor-
matike.

Skupna javna narocila.

Zmanjsanje sredstev, porabljenih za nabavo.
Enotna praksa razbremenitev zaposlenih na tem podrocju,
upostevaje celotno UL.

Okrepljeno delovanje notranje
revizije na vseh c¢lanicah in spre-
mljanje uresnic¢evanja ukrepov
na podlagi izvedenih revizij.

- Vsaka clanica je revidirana v vsaj enem prec¢nem revizij-
skem pregledu, prvi¢ ze v letu 2016. Tako so izpostavljene
najboljse prakse ter mozna podrocja za izboljsave.

- Vzpodbujanje h konstruktivnim odnosom z notranjo
revizijo dviguje zavedanje odgovornih oseb o pomembnosti
notranjega nadzora, posredno pa tudi k visji kakovosti ter
zadovoljstvu vseh deleznikov. - Spremljanje napredka in
uvajanje nenechnih izboljsav daje potrditev odgovornim
osebam, da so bili ukrepi uspesni in ucinkoviti, ter vodi k
odpravi morebitnih preostalih tveganj.

Izboljsanje prenosa informacij
na finan¢no-racunovodskem
podrodju na UL.

Dobra komunikacija na rektoratu in med ¢lanicami
omogoca izmenjavo dobrih praks in izkusenj, enotno vred-
notenje posameznih kategorij v finan¢no-rac¢unovodskih
izkazih, sodelovanje pri odprtih vprasanjih, doseganje kako-
vostnih in ¢asovnih zahtev za zunanje in notranje potrebe
ipd.
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KIJUCNE POMANJKLJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOLJSAVE IN 1ZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA 1ZBOIJSAVE

Neustrezna samoocenitev odgo-
vornih oseb v letni oceni NNJF:
ocene ne odrazajo dejanskega
stanja.

Izjave predstavljajo pomemben dokument, saj so podlaga
za pripravo letne ocene predstojnika o stanju notranjega
nadzora javnih financ. Pricakuje se, da se bo izjava spreme-
nila. V kolikor se ne bo, predlagamo dolocitev kriterijev, ki
bodo omogocali realno in vsebinsko utemeljeno oceno.

S spodbujanjem odprte komunikacije zagotavljati poSteno
in korektno izpolnjevanje samoocenitvenih vprasalnikov.

Pomanjkanje preglednih in
analiticnih podatkov in infor-
macij za notranje odlocanje.

Nadgradnja metodologije zbiranja podatkov na ravni
univerze (finan¢no, kadrovsko Studijsko).
Strukturirana postavitev stroSkovnega racunovodstva,
sodobna poslovna informatika.

1zziv ustreznega poznavanja
delovanja UL in zagotavljanja
prenosa informacij znotraj
¢lanic

Po izvolitvi novih dekanov uvesti izobrazevanje (Se pred
nastopom funkcije), na katerem bi se dekani lahko spoznali
s pomembnostjo nacina delovanja in sodelovanja UL ter
bolje zagotovili ustrezen prenos informacij ter delovanje v
skladu z dogovorjenimi pravili.

Se vedno ne zagotavljamo
ustreznega pokritja celotnega
poslovanja (t. i. audit universe).

Preveriti ustreznost strategije notranjega revidiranja na
nivoju UL in jo po potrebi prilagoditi dejanskim potrebam
in zahtevam zakonodaje.

Odprta vprasanja posebnosti
organizacije UL na finan¢nora-
¢unovodskem podrodju v zvezi
z uskupinjevanjem podatkov.

Definiranje povezanih poslovnih dogodkov, sodelovanje s
sluzbo za notranjo revizijo, sodobna poslovna informatika.

Pretok informacij rektorat/
¢lanica je Se vedno preslab.

Ohranjanje prakse posiljanja navodil dekanom, tajnikom

in tudi strokovnim sluzbam. Pozivanje ¢lanic tudi vnapre;j,
da nam posredujejo dokumente, ki se ticejo celotne UL, v
vednost -> rektorat nato posreduje tudi drugim ¢lanicam.

Premajhna vkljucenost SirSega
kroga vodij in strokovnih
delavcev v procese nacrtovanja.

Uvajati izobraZevanja s tega podrodja, timsko delo, delovne
vikende ali delavnice za naértovanje.
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V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podroc¢ju komunici-
ranja za doseganje strateskih usmeritev:

krepitev ugleda in prepoznavnosti Univerze v Ljubljani v javnosti;
krepitev notranje pripadnosti Univerzi v Ljubljani.

Univerza v Ljubljani je v letu 2016 na podroc¢ju organizacije in komuniciranja poleg
rednih aktivnosti pozornost namenila predvsem:

krepitvi internega komuniciranja (tedenski kolegiji rektorja, mesec¢ni kolegiji
dekanov, redni kolegiji glavnega tajnika in kolegij tajnikov, srecanja s predstavniki
Studentskega sveta Univerze v Ljubljani, dogodek Pozdrav brucem, dogodki v Tednu
Univerze, ko so bila podeljena najvisja priznanja in nazivi, izpostavljeni najodmevne;jsi
raziskovalni dosezki leta, sprejem najuspesnejsih Sportnikov Univerze v Ljubljani,
sprejem nekdanjih rektorskih ekip, redni mesecni PR kolegiji UL; izdajanje internega
biltena e-Univerzitetnika za vse zaposlene, neformalno druzenje z zaposlenimi);

internacionalizaciji Univerze v Ljubljani (obiski vodstva izbranih univerz v tujini,
udelezba vodstva na razlicnih mednarodnih konferencah, sprejemi, sre¢anje ¢lanov
Svetovne mreze Univerze v Ljubljani (SMUL), nagovori rektorja na razlicnih medna-
rodnih dogodkih v Sloveniji razlicnim tujim javnostim, za tujo akademsko javnost
smo prvi¢ izdali e-bilten UL Echo s predstavitvami raziskovalnih dosezkov, posta-
vili smo spletne strani za potencialne tuje Studente, izdali predstavitvene brosure
za zainteresirane kandidate za Studij na UL, vkljucitev v mrezi CELSA, THE GUILD,
predstavitve na sejmih Srbija, Hrvaska, Makedonija, Bosna in Hercegovina, EAIE —
VB, sklenili 8 strateskih partnerstev);

reaktivnemu in proaktivnemu komuniciranju z novinarji; prvi¢ smo ciljno komunici-
rali tudi s tujimi mediji, in sicer v Srbiji in na Hrvaskem;

izvedena je bila analiza medijskega pojavljanja za Univerzo v Ljubljani in Clanice;

krepitvi vizualnega komuniciranja; prvi¢ smo oblikovali linijo promocijskih izdelkov
in protokolarnih daril, oblikovanih posebej za UL, izdelali smo podobo sejemskega
prostora, predstavitveni video spot.

V letu 2016 so bili izvedeni razli¢ni dogodki, namenjeni razvoju ustvarjalnih razmer za
delo in Studij ter predstavljanju Univerze v Ljubljani. Izpostavljamo:

Informativo 2016,
Bruc 2016,
Teden Univerze 2016,

Rektorjevo nagrado za naj inovacijo UL 2016,
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Falling Walls Lab 2016,

Univerza gre na trg — Elevator Pitch Festival.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KIJUCNI PREMIKI, OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

Prvi¢ targetirano komunicirali s  Krepitev internacionalizacije.
tujimi mediji (Hrvaska, Srbija).

Izhajanje e-biltena UL Echo. Krepitev internacionalizacije.
Video predstavitev za tuje Krepitev internacionalizacije.
Studente.

Postavitev spletnih strani za tuje Krepitev internacionalizacije.
zainteresirane Studente in izdaja
predstavitvenih brosur.

Sklenjena strateska partnerstva. Krepitev internacionalizacije.

Predstavljanje na sejmih v tujini Krepitev internacionalizacije.
v CGP podobi.

Casovnica za razglasitev rednih  Vedja udinkovitost.
profesorjev in podelitev umetni-
skih priznanj.

KLJUCNE POMAN]JKIJI- PREDLOGI UKREPOV ZA IZBOLJSAVE
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA

IZBOLJSAVE IN IZZIVI NA

PODROCJU

Univerza v Ljubljani v komuni-  Vzpodbujati razmisljanje po ¢lanicah k zaposlitvi kompe-
kacijskem smislu predstavlja 26  tentnih oseb za podroc¢je komuniciranja (marketing, odnosi
¢lanic. Na podrocju odnosov z javnostmi, event management itd.).

z javnostmi 9 ¢lanic zaposluje

osebo za odnose z javnostmi ali

pa redno sodeluje z zunanjim

sodelavcem. Za ucinkovito

komuniciranje z razlicnimi

javnostmi, krepitev ugleda in

povecevanja prepoznavnosti

Univerze v Ljubljani bi oseba, ki

je zaposlena na rektoratu UL na

podrodju odnosov z javnostmi,

na vseh ¢lanicah potrebovala

kompetentnega sogovornika za

to podrocdje.
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V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju kadrovskega
nacrtovanja in razvoja za doseganje strateskih usmeritev:

izboljSanje sistema upravljanja s kadri;

vecje vkljucevanje tujcev v raziskovalno in pedagosko delo;
zagotavljanje usposabljanj za vse zaposlene na Univerzi v Ljubljani;
zagotavljanje stabilnosti zaposlovanja;

krepitev odgovornosti zaposlenih za zagotavljanje integritete.

IzboljSanje sistema upravljanja s kadri

Na upravi univerze smo pripravili spremembo organizacije univerzitetne kadrovske
sluzbe, ki je bila do sedaj usmerjena v preverjanje pravilnosti postopkov zaposlovanja
visokoS$olskih uciteljev, administrativno podporo izvedbe postopkov habilitacij in skrbi
za izpeljavo postopkov podpisa vseh pogodb in aneksov k pogodbam in izdaj soglasij
rektorja. Cilj nove organizacije je, da bi zagotovili kakovostno opravljanje kadrovske
funkcije, razvoj na tem podrodju, ucinkovito implementacijo informacijskega sistema s
sodobnimi resitvami. Zelimo, da bi ve¢ pozornosti posvetili oblikovanju kompetentnih
zahtev, na katerem bi temeljila izbira novih kadrov in razvoj posameznika.

Nova organizacija predvideva, da sluzbo vodi pomoc¢nik glavnega tajnika, ki ima izku-
$nje in kompetence pri vodenju kadrovskih funkcij v velikih organizacijah s poudarkom
na mednarodnih izku$njah. Sluzba bo imela dva oddelka: oddelek za delovno pravo in
placni sistem ter oddelek za razvoj kadrov in delovnega okolja.

Vedje vkljucevanje tujcev v raziskovalno in pedagosko delo

Strateski cilj internacionalizacije univerze uresniCujemo tudi z zaposlovanjem tujih
uciteljev. Z zahtevanim mednarodnim razpisom za zasedbo uciteljskih delovnih mest
zelimo, da bi pridobili najboljse kadre. V letu 2016 je bilo na Univerzi v Ljubljani redno
zaposlenih 81 tujih drzavljanov (79 v letu 2015), od tega je 30 uciteljev (enako tudi v
letu 2015).

Poleg tega je v Studijskem procesu pri enem predmetu ali vsaj pri delu predmeta sodelo-
valo 519 tujih visoko$olskih uciteljev in sodelavcey, kar je sicer 118 manj kot lani, vendar
je potrebno poudariti, da je to v veliki meri vezano na moznosti placila tujih uciteljev.

V tujino je na izmenjavo odslo 428 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih
delavcev in sodelavcev, kar je priblizno enako kot lani. Podrobnejsi podatki so prikazani
v spodnji preglednici.
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Preglednica 9: Izmenjava uciteljev in sodelavcev v studijskem procesu glede na ¢asovno
obdobje v studijskem letu 2014/15

Do 1 meseca 43 280 141 292 64
Od1do3 4 4 8 33 6
mesecev

0Od3do6 12 5 2 8 6
mesecev

Nad 6 mesecev 0 3 2 3 1
Neopredeljeno 5 10 15

Skupaj 64 302 153 351 77

Na raziskovalnih projektih je sodelovalo 225 tujih raziskovalnih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev v razlicnih ¢asovnih intervalih, kar je 52 vec¢ kot leto prej. V tujino je na izme-
njavo odslo 27 naSih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so sodelovali v
izobrazevalnem in znanstvenoraziskovalnem procesu, kar je 45 manj kot leto pre;j.

Zagotavljanje usposabljanj za vse zaposlene na Univerzi v Ljubljani

V formalne oblike izobraZzevanja je bilo v letu 2016 vkljucenih 517 zaposlenih, v nefor-
malne oblike pa 1.588. Oblike neformalnih izobrazevanj so predvsem konference,
poletne Sole, strokovni tecaji, seminarji, simpoziji. Na sobotnem letu je bilo 23 uciteljev
(22 wditeljev v letu 2015, 11 uditeljev v letu 2014).

Dolgoletna potreba po usposabljanjih pedagoskih in nepedagoskih delavcev se odraza v
visokih udelezbah in ¢akalnih vrstah za usposabljanja, ki se odvijajo v organizaciji rekto-
rata.
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UL bi potrebovala koordiniran pristop oziroma neke vrste center/program za usposa-
bljanje zaposlenih (pedagoskih in nepedagoskih), ki bi imel poudarek na razvoju kompe-
tenc zaposlenih. Se posebej po uspehu usposabljanj v okviru KUL ¢lanice izpostavljajo
pomen pridobivanja dodatnih znanj in vesc¢in ter potrebo po nadaljevanju usposabljanj
pedagoskih in strokovnih delavcev. UL tak program razvija, z obema poudarkoma — splo-
$nim za izboljSevanje kulture kakovosti in za izboljSevanje ucenja in poucevanja.

Zagotavljanje stabilnosti zaposlovanja

Pripravljena je bila reSitev za zaposlovanje raziskovalcev na delovnih mestih za nedo-
locen cas, ki pa je v letu 2016 $e niso potrdili ustrezni organi.

Krepitev odgovornosti zaposlenih za zagotavljanje integritete

Sprejeti so bili pravni akti, ki urejajo podrocje izogibanja konfliktov interesov zaposlenih
in podrocje dela izven univerze.

ZAPOSLITVE V LETU 2016

Univerza v Ljubljani je v Programu dela 2016 nacrtovala 6.247 zaposlenih na dan 31. 12.
2016. Dejansko je bilo Stevilo zaposlenih na ta dan za 8 odstotkov manjse, in sicer je bilo
zaposlenih 5.730 oseb, izrazeno v FTE 5.520,43.

Preglednica 10: Stevilo vseh zaposlenih na UL od 2013 do 2016 po pla¢nih skupinah

PLACNA Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Indeks Indeks Indeks
SKUPINA zapo- zapo- zapo- zapo- 2013/14 2014/15 2015/16
slenih na slenih na slenih na slenih na
dan 31. dan 31. dan 31. dan 31.
12.2013 12.2014 12.2015 12.2016
v osebah v osebah v osebah v osebah

B 10 9 9 8 90 100 89
D 2.773 2.681 2.683 2.681 97 100 100
E 176 159 168 173 90 106 103
H 1.019 912 999 995 90 110 100
J 1.915 1.883 1.888 1.873 98 100 99
Skupaj  5.893 5.644 5.747 5.730 96 102 100
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Preglednica 11: Realizacija kadrovskega nacrta po virih porocanja po uredbi za leto 2016

Viri 1. 1. 2016 Nacrt 1. 1. 1. 1. 2017
2017

1. DrZzavni proracun 4.067,53 4.192,95 4.065,58

2. Proracun obd¢in 1,20

3. 7778 in ZP1Z 0,20 2,50

4. Druga javna sredstva za opravljanje javne 7,67 17,32 1,50

sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine,

RTV-prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu  302,6 363,18 303,45

6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 144,84 169,76 169,14

7. Sredstva EU, vklju¢no s sredstvi sofinanci- 160,14 302,88 221,6643

ranja iz drzavnega proracuna.

8. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in 703,01 899,43 704,89

specializante, zdravstvene delavce pripravnike,

zdravstvene sodelavce pripravnike in sredstva

raziskovalnih projektov in programov ter

sredstva za projekte in programe, namenjene

za internacionalizacijo in kakovost v izobraze-

vanju in znanosti (namenska sredstva).

10. Sredstva iz sistema javnih del 1,00

Skupno stevilo vseh zaposlenih od 1. do 9. 5.385,99 5.946,72 5.473,20

Skupno $tevilo zaposlenih pod to¢kami od 4.075,40 4.211,47 4.069,58

1. do 4.

Skupno s$tevilo zaposlenih pod tockami od 1.310,60 1.735,25 1.400,14

5.do 9.

Glede na Uredbo o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prora-
¢una in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 ter skladno z
navodili MIZS smo na viru drzavni prora¢un in druga javna sredstva za opravljanje javne
sluzbe v letu 2016 nacrtovali zaposlitev 4.211,47 oseb, kar je 142,09 oseb vec, kot smo
jih dejansko realizirali v letu 2016. Tabela je pripravljena v delezih zaposlitev po virih
financiranja, saj se place zaposlenih na UL velikokrat krijejo iz razli¢nih virowv.
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Slika 18: Delez zaposlitve na dan 31. 12. 2016 v osebah

15,00%

3,00%

49,00%

SAMOEVALVACIJA PODROCJA —

33,00%

B Pla¢na skupina J;
Pla¢na skupina B;

B Pla¢na skupina D;
Plac¢na skupina E;
Pla¢na skupina H

0,00%

KILJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV-:

KLJUCNI PREMIKI,
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Povecano zaposlovanje tujcev.

Vedja internacionalizacija, izmenjava idej, znanja,
perspektiv.

Izvajanja usposabljanj za
zaposlene na ravni UL (program
usposabljanj za kulturo
kakovosti ter druga usposa-
bljanja).

Razvoj kompetenc za boljse delovanje in sodelovanje, za
razvoj kompetenc ucenja in poucevanja.

Vzpostavljanje medsebojnega zaupanja med udelezenci z
razli¢nih ¢lanic in z rektorata ter med razli¢nimi skupinami
(pedagoski in nepedagoski delavci).

Razvijanje pripadnosti UL.

Ureditev polozaja VS uditeljev
na asistentskih delovnih mestih,
omogocanje zaposlovanja razi-
skovalcev za nedolocen cas.

Vedja stabilnost zaposlovanja.

Zaustavitev zmanjSevanja Stevila
zaposlenih.

Vedja stabilnost zaposlovanja, moznost naslavljanja
kadrovske podhranjenosti.

Sprejem Pravilnika o izogibanju
nasprotjem interesov.

Uvajanje ustreznih mehanizmov za izogibanje nasprotjem
interesov.

KIJUCNE POMANJKLJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOLJSAVE IN 1ZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA IZBOLJgAVE

69



Vedja internacionalizacija. Spodbujanje ustreznih protokolov za zaposlovanje.
Nadaljnje izvajanje dostopnih tecajev slovenskega jezika za
tuje zaposlene.

Uvajanje sistemskega pristopa Okrepitev univerzitetne sluzbe s strokovnjakom za podrocje
na podrocju kadrov na ravni UL. upravljanja s kadri.
Priprava vseh potrebnih postopkov za uvedbo kadrovskega
informacijskega sistema (skupnega s poslovno informatiko).
Redni sestanki s kadrovskimi sluzbami ¢lanic.

Prenova Habilitacijskih meril. Delovna skupina za prenovo Habilitacijskih meril.
Prenova meril za vrednotenje Dokoncanje prenove meril za vrednotenje dela.
dela.

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podroc¢ju nac¢rtovanja
ravnanja s stvarnim premozenjem za doseganje strateskih usmeritev:

Ucinkovito in gospodarno upravljanje s premozenjem.
EVIDENCA NEPREMICNIN

V letu 2016 smo nadaljevali z urejanjem centralne evidence nepremicnin, urejanjem
lastniStev nepremicnin v zemljiski knjigi (ZK) in urejanjem evidence v zemljiSkem kata-
stru in katastru stavb (GURS).

Konec leta je bila za testiranje pripravljena nova aplikacija za evidenco nepremicnin
Univerze v Ljubljani, ki bo ¢lanicam v uporabo dana v februarju 2017.

Zal ugotavljamo, da so postopki urejanja etaznih lastnistev in uskladitve ZK stanja z
dejanskim, ki jih urejamo skupaj z MIZS, dolgotrajni, za kar ne moremo identificirati
razlogov. Postopki ureditve lastniStva za UL FDV, UL FU, UL FPP, UL NTF, UL ZF, UL PF in
USD $e niso zakljuceni, zato se bodo nadaljevali v letu 2017.

Nadaljevali smo z energetskim upravljanjem stavb Univerze v Ljubljani, kot so ener-
getsko knjigovodstvo, upravljanje z energetskim informacijskim sistemom, energetskimi
pregledi in drugim. V ta namen smo pridobili projektno dokumentacijo za energetsko in
pozarno sanacijo Univerzitetne Sportne dvorane.
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GRADNJA, REKONSTRUKCIJA ALI NAKUP NEPREMICNIN

Investicijski projekti, ki so bili na¢rtovani v Letnem programu dela za leto 2016, so bili v
tem letu izvedeni skladno z dinamiko pridobivanja sredstey, in sicer:

AKADEMIJE - projekt »ReSitev prostorske problematike umetniskih akademij
Univerze v Ljubljani« je bil glede na prostorsko problematiko in skladno s podpisanim
dogovorom med ministrom za izobrazevanje, ministrom za kulturo in rektorjem tudi
v letu 2016 glavna prioriteta Univerze v Ljubljani. Za potrebe posamezne akademije
je bilo izvedeno:

za UL AG je bil izveden nakup zemljiS¢ za prizidek k stavbi Kazina, izdelan resta-
vratorski nacrt, delna izvedba zamenjave stavbnega pohistva in nujna sanacijska
dela v obstojeci stavbi Kazina (urgentna stati¢na sanacija dela prostora v veliki
dvorani) ter aktivnosti, vezane na pridobitev OPPN 95 Juzni trg;

za UL AGRFT je bila dokonc¢no sprejeta odlocitev, da se namesto nakupa in
rekonstrukcije dela stavbe Metalka izvede rekonstrukcija objekta na Askercevi
cesti 5, ki je bil po odhodu UL FKKT prvotno predviden za del dejavnosti UL FF,
vendar se zaradi pomanjkanja virov financiranja za UL FF projekt ni nadaljeval.
V ta namen je bil izveden prenos v upravljanje te stavbe z UL FF na UL AGRFT,
izdelana investicijska dokumentacija PIZ in izvedeno javno narocilo za izdelavo
projektne dokumentacije za rekonstrukcijo objekta za potrebe UL AGRFT in za
spremembo gradbenega dovoljenja;

za UL ALUO je bil izveden arhitekturni natecaj in v teku so bile aktivnosti za
pridobitev zemljisca za prizidek k objektu na Erjavcevi cesti.

UL FSD — projekt »Rekonstrukcija in obnova suterena in pritli¢ja objekta« se je nada-
ljeval s pridobitvijo investicijske in projektne dokumentacije, izvedbo javnega naro-
¢ila za izvedbo gradbeno-obrtniskih in instalacijskih del ter opreme in pricel z izvaja-
njem gradbeno-obrtniskih in instalacijskih del.

UL FF — projekt »Askerceva 5« se po pridobljenem gradbenem dovoljenju za rekon-
strukcijo objekta in prilagoditev prostorov za potrebe UL FF v letu 2015 zaradi
pomanjkanja virov financiranja v letu 2016 ni nadaljeval za UL FF, temvec za UL
AGREFT. Za potrebe UL FF se je v letu 2016 iskala ustrezna reSitev za potrebe skladi-

seN .

UL FPP — projekt »Celovita ureditev pomola UL FPP in GEPS Piran«, preimenovan v
»Opremo za izvajanje usposabljanja v tehnikah za osebno prezivetje ter za upravljanje
resilnih in reSevalnih ¢olnov«, se je v letu 2016 nadaljeval z izdelavo investicijske in
projektne dokumentacije.

UL VF — projekt »Novogradnja UL VF za rusitev obstojecega in nadomestno gradnjo
sedanjega, staticno neustreznega objekta UL VF na Gerbicevi ulici 60, se bo po izde-
lani idejni zasnovi (IDZ) nadaljeval z izdelavo nadaljnje investicijske in projektne
dokumentacije, ki jo bo fakulteta financirala do pridobitve sredstev ministrstva ali
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morebitnih drugih sredstev.

UL FS — projekt »Novogradnja UL FS«; predvidena je novogradnja za reSevanje
prostorske problematike UL FS v blizini novogradnje UL FKKT-FRI. Po izdelani idejni
zasnovi (IDZ) in po potrjenem obcinskem prostorskem nacrtu MOL sledi nadalje-
vanje projekta z izdelavo nadaljnje investicijske in projektne dokumentacije, izde-
lavo katere bo do pridobitve sredstev ministrstva ali morebitnih drugih sredstev
financirala fakulteta.

UL FFA — projekt »Novogradnja UL FFA«; predvidena je novogradnja za reSevanje
prostorske problematike UL FFA v blizini novogradnje UL FKKT-FRI. Po izdelani
idejni zasnovi (IDZ) in po potrjenem obcinskem prostorskem nacrtu MOL sledi
nadaljevanje projekta z izdelavo nadaljnje investicijske in projektne dokumentacije,
izdelavo katere bo do pridobitve sredstev ministrstva ali morebitnih drugih sredstev
financirala fakulteta.

USD — projekt »Energetska in poZarna sanacija Univerzitetne $portne dvorane v
Rozni dolini«, za katerega sta bili izdelani projektna dokumentacija in investicijska
dokumentacija DIIP; aktivnosti se niso nadaljevale zaradi pomanjkanja financ¢nih
sredstev.

UL FKKT-FRI (Novogradnja objekta UL FKKT-FRI), UL MF (Vrazov trg), UL FE in UL FF
(energetski sanaciji), UL BF (Laboratorij) in UL BF (Prizidek) so investicije, ki so bile
zakljucene v letih 2014 in 2015 in sta se za njih v letu 2016 izvajala zgolj Se sodelo-
vanje pri odpravi napak v garancijski dobi in sodelovanje pri izdelavi letnih porocil o
doseganju ciljev in kazalnikov.

ODSVOJITVE IN NAKUP NEPREMICNIN:
V letu 2016 sta bili zakljuceni odsvojitvi naslednjih nepremicnin oziroma opreme:

S Kemijskim in$titutom Ljubljana je bila v decembru 2016 podpisana prodajna
pogodba za nepremic¢nino na Hajdrihovi ulici 19, Ljubljana, ki je bila v uporabi
Univerze v Ljubljani Fakultete za kemijo in kemijsko tehnologijo.

Z Elektrom Ljubljana je bila podpisana kupoprodajna pogodba za opremo transfor-
matorske postaje, ki oskrbuje stavbe na Askercevi cesti 5, ASkercevi cesti 7 in Asker-
Cevi cesti 12.

Postopki za odsvojitev naslednjih nepremicnin zaradi raznih usklajevanj in postopkov se
niso zakljuceni v celoti, zato se bodo nadaljevali v letu 2017:

Nepremicnine na Gorazdovi ulici 15, Ljubljana (1. E — poslovni prostor §t. 1 v prit-
li¢ju, v izmeri 80 m2, in 2. E — pomozni prostor $t. 1 v kleti, v izmeri 31,5 m2, vse zk.
vl. §t. 4253/2 k. o. Zgornja Siska), ki je v uporabi Univerze v Ljubljani Fakultete za
kemijo in kemijsko tehnologijo.

Nepremicnine s parc. St. 144/48 k. o. Gradisce II, ki v naravi predstavlja Langusovo
cesto, tlorisne povrsine 279 m2.
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Nepremicnine na parc. $t. 1249 k. 0. 2679 Gradisce II, ki v naravi predstavlja stano-
vanje na naslovu Lepi pot 24, tlorisne povrsine 40 m2.

Nadaljevanje aktivnosti za prenos lastni$tva kulturnega spomenika drzavnega pomena
— Rimski zid na Mirju (parc. §t. 78/4) in pripadajocega parka (parc. §t. 71/306), k. o.
1720 — Krakovsko predmestje, z Univerze v Ljubljani na Mestno obcino Ljubljana,
saj so nepremicnine, ki predstavljajo javno dobro, kulturno dedis¢ino drzavnega
pomena ipd., kot take za Univerzo v Ljubljani in njene ¢lanice neuporabne.

Po vec¢ neuspelih poskusih zbiranja ponudb za prodajo Pisarniskih prostorov Univerze
v Ljubljani Fakultete za strojniStvo na lokaciji Trzaska 2, se do nadaljnjega odstopi od
prodaje. Prav tako se do nadaljnjega odstopi od prodaje poslovnih prostorov na Vegovi
ulici 4 a v Ljubljani, ki so v uporabi Univerze v Ljubljani NaravoslovnotehniSke fakultete.

V letu 2016 je bil izveden nakup nepremicnine s parcelno $t. 172/13, k. o. 1727 —
Poljansko predmestje, v delezu 1/64. Postopki za nakup nepremic¢nin (gozdov) s parcel-
nimi $t. 390/25, 554/48, obe k. o. Vrhnika, 1686/8, 1710/19, 1710/38, 1710/39, 1748/2,
1878/4, 1884, 1897, 1925, 1949, 1950, 2008, vse k. o. Verd, ter 3407, 3412, 3416, 3532,
353, vse k. 0. Borovnica, za potrebe Univerze v Ljubljani Biotehniske fakultete so v teku.

OBREMENITVE NEPREMICNIN

V letu 2016 smo za namen zavarovanja poros$tva zastavili nepremic¢nine z ID znakom
1721-192/1-0 s pripadajoco stavbo, 1721-192/5-0 in 1721-46/6-0, ki so v upravljanju UL
ALUO.

Zaradi usklajevanj s prosilci sluznosti v postopku pridobivanja soglasja ustanovitelja se
bodo v letu 2017 nadaljevale aktivnosti za sklenitev pogodb za ureditev naslednjih sluz-
nosti:

dostopa do transformatorske postaje in vzdrzevanje obstojece elektroenergetske
infrastrukture med Univerzo v Ljubljani (sluznostna zavezanka) in Elektrom Ljubljana,
Podjetjem za distribucijo elektricne energije, d. d., (sluznostni upravi¢enec) na parc.
§t. 1852/1 in 1852/2 , obe k. o. Vi¢, ki sta v upravljanju Univerze v Ljubljani Veteri-
narske fakultete, ter

ustanovitve stvarnih sluznosti, na podlagi katere bo Univerza v Ljubljani priznala
Republiki Sloveniji in etaznim lastnikom PreSernove 13 sluznostno pravico poti
oziroma dostopa pes in z vsemi vozili do gospodujocih nepremicnin po obstojeci
dovozni poti na sluze¢ih nepremicninah parc. §t. 192/3 in 192/4, obe k. 0. 1721 —
Gradisce 1, ki sta v upravljanju Univerze v Ljubljani Akademije za likovho umetnost
in oblikovanje.
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NAJEM ZEMLJISC, STAVB IN DELA STAVB (PROSTOROV)

Fakultetam oziroma akademijam, ki nimajo dovolj prostora za izvajanje Studijske dejav-
nosti in so investicije za nove prostore v teku ali v pripravi, je MIZS v letu 2016 Zagoto-
vilo proracunska sredstva v viSini 792.458,75 evrov, in sicer za sofinanciranje najemnin
naslednjih clanic:

UL Akademije za glasbo za najem prostorov v StiSkem dvorcu in Kulturnem drustvu
Glasbena matica;

UL Akademije za gledaliSce, radio, film in televizijo za najem prostorov na Nazorjevi
3 in Trubarjevi 3;

UL Filozofske fakultete za najem prostorov v objektu Toba¢na ulica 5.
NACRT INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA NEPREMICNIN IN OPREME

Za leto 2016 so bila evidentirana najnujnejsa investicijska vzdrzevalna dela (IVD) na
objektih Univerze v Ljubljani v skupni vrednosti priblizno 12,6 mio evrov. Iz lastnih
sredstev Clanic je bilo realiziranih priblizno 5,1 mio evrov po kriterijih, kot izhaja iz
preglednice. Sofinanciranja IVD del s strani ministrstva v letu 2016 ni bilo, ¢eprav bi
bila sredstva nujna, da se objekti ohranjajo v dobrem stanju in da se omogoca njihova
uporaba. Nujna bi bila tudi protipotresna utrditev vecine stavb Univerze v Ljubljani.
Preglednica 12: Investicijska vzdrZevalna dela

Opis in vrsta del Ocena Realizacija

vrednosti del 2016 v evrih
v evrih

1. Projektna dokumentacija, nadzor in izvajanje koordinacije 40.000 2.949,00

varstva in zdravja pri delu

2. InSpekcijske odlocbe 907.300 15.711,00

3. Stati¢na (protipotresna) in varnostna sanacija 205.250 719.247,94

4. Varovanje zdravja 184.052 25.152,41

5. Sanacija streh, hidroizolacij, inStalacij in sanitarij 4.384.885 2.973.250,88

6. Racionalna raba energije (zunanje stavbno pohistvo, instala- 5.319.000 436.930,71

cijski sistemi, protison¢na zascita ipd.)

7. Prilagoditev objektov gibalno oviranim osebam 61.100 22.165,00

8. Ureditev u¢nih prostorov in ostala gradbeno-obrtniska in 1.551.449 896.438,21

instalacijska dela

Skupaj 12.653.036 5.091.845,15
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA —

KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KILJUCNI PREMIKI,
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

V letu 2016 smo prejeli prora-
cunska sredstva za izvedbo
projektov: - »Resitev prostorske
problematike umetniskih
akademij Univerze v Ljubljanis,
- projekta UL FSD »Rekon-
strukcija in obnova suterena in
pritli¢ja objektax,

- projekta UL FPP »Oprema

za izvajanje usposabljanja v
tehnikah za osebno prezivetje
ter za upravljanje resilnih in
resevalnih colnov«.

Prejeta sredstva so klju¢nega pomena za resitev prostorske
problematike akademij in FSD, kar je Ze leta pere¢ problem,
kot tudi izboljSanje pogojev za delo na UL FPP.

Kljuc¢ni premik na podrocju
upravljanja z nepremic¢ninami
Univerze v Ljubljani je vzposta-
vitev nove aplikacije — Centralne
evidence nepremicnin Univerze
v Ljubljani.

Vzpostavili smo pregled nad vsemi nepremic¢ninami UL, kar
je podlaga za urejanje nepremicnin. Urejene evidence bodo
omogocile kakovostno upravljanje z nepremicninami, kar
je pomembno tudi zaradi prihajajocega davka na nepremic-
nine.

Nadaljevali smo z aktivnostmi
za energetsko upravljanje

stavb Univerze v Ljubljani, kot
so energetsko knjigovodstvo,
upravljanje z energetskim infor-
macijskim sistemom, energet-
skimi pregledi.

Omogocena je vecdja preglednost nad energetsko porabo
stavb in s tem pregled nad energetsko ucinkovitostjo
oziroma neucinkovitostjo posameznih stavb, kar je osnova
za odlocitve, katere stavbe je nujno potrebno energetsko
sanirati.

KIJUCNE POMANJKIJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOILJSAVE IN IZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA 1ZBOIJSAVE

Pomanjkanje kadra oziroma
vecja obremenitev na obstojeci
kader Univerzitetne sluzbe

za investicije. Z urejanjem
lastniStev stavb UL v uradnih
evidencah, vedno vec razlicnih
dokumentov in vlog, ki so v
preteklosti prihajali na ¢lanice
(vloge za sluznosti, mejne
obravnave, razne odlocbe ...),
prihaja na rektorat.

Dodatni kader, ki bi se ukvarjal z upravljanjem z nepremic-
ninami in bi po potrebi sodeloval tudi na drugih projektih
oziroma nadomesc¢al manjkajoce zaradi letnih dopustov

in bolniskih odsotnosti, saj glede na povecanje dela ze v
celotni sestavi ne zmoremo opraviti tekoc¢ih nalog.
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Kot Ze v preteklosti navedeno, Glede na to, da se ocitno postopki ne bodo poenostavili, bi
se vsako leto povecuje birokra-  za kakovostno delo potrebovali dodatni kader, kot Ze zgoraj
cija, ki pa na kakovost in stro- navedeno.

kovnost investicijskih projektov

ne vpliva, temve¢ kvecjemu

bremeni sodelujoce in jim

jemlje Cas za strokovno delo.

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podroc¢ju informacij-
skega sistema za doseganje strateskih usmeritev:

Stabilno in varno delovanje informacijske infrastrukture, ki omogoca ponujanje
storitev Studentom in zaposlenim,;

Razvoj in vzdrzevanje informacijske podpore za gospodarno in ucinkovito delovanje
Univerze v Ljubljani.

Dosezeni so bili naslednji rezultati:

V sklopu priprav na nove infrastrukturne projekte in uvedbo varnih informacijskih
resitev za podporo bolj gospodarnim in ucinkovitim procesom je bilo veliko pozornosti
posvecene pripravi in podpori za izvedbo javnega narocila za poslovni informacijski
sistem (PIS). Po prvem razpisu, ki je bil omejen samo na kadrovske zahteve, so bile
zahteve raz$irjene na vso poslovno informatiko, ki vkljucuje tudi finan¢no-racunovodski
del. Na spomladanskem razpisu med petimi prejetimi ponudniki ni bilo ponudbe, ki bi
ustrezala formalnim zahtevam, zato je bil jeseni javni razpis preoblikovan po zahtevah
novega Zakona o javnem narocanju ZJN-3. Na razpis je prispelo pet ponudb. Izbiranje
ponudnikov se bo nadaljevalo v letu 2017.

Kljuc¢ni uspesni premiki so bili narejeni v smeri manjSanja nepotrebnih razlik med infor-
macijskimi sistemi ¢lanic, s ¢imer se je povecala stabilnost delovanja in gospodarnost.
Ena od clanic je preSla iz svoje resitve za Studijski informacijski sistem na enega od
treh SIS. Na 20 ¢lanicah, ki uporabljajo postni streznik UL, so bili izvedeni prehodi na
skupen, posodobljen postni streznik.

Vsem clanicam je bila omogocena uporaba skupnega streznika za dokumentni sistem
GC, ki omogoca trajno shranjevanje pomembnih dokumentov. Clanicam, ki za finan¢-
no-racunovodsko podporo uporabljajo najbolj razsirjeno programsko opremo, je bilo
omogoceno, da trajno hranijo racune na sistemu eArhiv Poste Slovenije, ki zagotavlja
varno e-hrambo dokumentarnega in arhivskega gradiva v digitalni obliki skladno z vsemi
zakonskimi predpisi s tega podroc¢ja (ZVDAGA, UVDAG in ETZ). V delu so priprave na
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nov javni razpis, ki bo ¢lanicam omogocil, da poleg racunov enako shranjujejo tudi
druge vrste dokumentov.

Nadaljevala sta se razvoj in podpora resitve za anketiranje 1KA, ki je postala obicajni
element Studijskega procesa. Sistem je bil prenesen v varno okolje, kjer bo zagotovljena
tudi primerna stopnja gospodarnosti njegovega delovanja.

Sistem za upravljanje identitet Studentov ID-portal je bil varnostno izboljSan ter nadgrajen
za podporo storitvi Office 365, ki je bila vpeljana v tem letu.

Portal SharePoint za skupinsko delo na dokumentih je bil prenovljen na zadnjo, varnej$o
razli¢ico, ki omogoca ucinkovitejSe delo uporabnikov in gospodarnejsi razvoj dodatkov.

V dokumentnem sistemu GC je bila pripravljena podpora za uporabo eNarocilnic, ki jih
bomo lahko priceli uporabljati v letu 2017. Sistem je bil posodobljen na zadnjo, boga-
tejSo in uporabniku bolj prijazno razlic¢ico, ki omogoca dostop z mobilnimi napravami.
Izvedena je bila povezava med seznamom partnerjev v finan¢no-racunovodskem sistemu
IRC in GC, kar uporabnikom olajSuje uporabo in zmanjSuje Stevilo napak.

Izvedeno je bilo enotno izdajanje skupnih potrdil Studentom, posodobljena je bila
vsebina prilog k diplomam, s ¢imer se povecCuje zaupanje v ta potrdila in zmanjsSuje
moznost njihovih zlorab.

Izvedena so bila izobrazevanja s podrocja informacijske varnosti in nacina uporabe
novih aplikacij ter zahtevnejsega dostopa do podatkov. Izobrazevanja so bila posneta
ter obdelana, tako da so na voljo tudi za kasnejsi ogled. Tak$na e-izobrazevanja so bila
med uporabniki sprejeta z naklonjenostjo, povecujejo pa ucinkovitost rabe programske
opreme.

Izboljsano je bilo brezzicno omrezje na rektoratu, zlasti je bila povecana razpolozlji-
vost in varnost delovanja v zborni¢ni dvorani v zahtevnih pogojih pri dogodkih z vecjim
Stevilom udelezencev in mnozico elektronskih naprav.

Obnovljene in poenotene so bile pogodbe z zunanjimi izvajalci, tako da vkljucujejo
sodobne elemente informacijske varnosti. Uspe$no je bil opravljen celovit pregled infor-
macijskega pooblas¢enca glede varovanja osebnih podatkov.

Finan¢no-racunovodski sistem IRC na rektoratu je bil nadgrajen na spletno aplikacijo,
zastareli dostop preko povezav VPN je bil ukinjen. Uvedena je bila informacijska podpora
procesu izdajanja opominov, ki povecCuje gospodarnost sistema.

Sistem OTRS za podporo delovanju sluzbe za pomoc¢ uporabnikom je bil po daljSem
Casu nadgrajen na zadnjo razli€ico, ki je uporabnikom bolj prijazna in varnejsa.

Uporaba sistema PRTG za spremljanje delovanja informacijskih sistemov se je Se razsirila
na druge klju¢ne sisteme, ki zagotavljajo nemoteno delovanje informacijskega sistema,
na primer na delovanje klime in elektricnega napajanja. Raz$irjen in izbolj$an je bil sistem
obvescanja o izjemnih dogodkih s sporocili SMS, ki so poslana pooblas¢enim osebam.
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Izvedene so bile nadgradnje baze Oracle na v12, s ¢imer se je dvignila stopnja varnosti
in gospodarnosti uporabe baz. Nabavljeno in uvedeno je bilo napredno orodje za delo z
bazo Oracle Grid, ki zlasti omogoca analitiko in ukrepanje v primeru nezelenih dogodkov.

Opravljene so bile izboljsave sistema upravljanje dostopov, senzorjev gibanja in javljal-
nikov pozara, tako zaradi potreb po redni zamenjavi opreme kot zaradi zahtev glede
varnosti.

Temeljito je bil pregledan, prenovljen in izboljSan sistem za varnostno shranjevanje
podatkov. Njegova dokumentacija je bila sistematsko pregledana in osvezena.

Razsirjena je bila uporaba programa za preverjanje podobnosti vsebin in oznacevanje
besedila Turnitin, izvedeno je bilo usposabljanje za klju¢ne uporabnike. Program
omogoca ucinkovito preverjanje podobnosti na Siroki bazi obstojecega gradiva.

Operacijski sistemi vseh osebnih racunalnikov na rektoratu so bili posodobljeni na
zadnjo razli¢ico Windows 10, kar omogoca varnejSe in ucinkovitej$e delo. Urejen je bil
sistem za tipsko pripravo novih delovnih postaj ali prenosnikov, s ¢imer se skrajsa cas
njihove postavitve.

Vpeljan, informacijsko podprt in dokumentiran je bil sistem za izdajo Studentih izkaznic
ter predan v upravljanje sluzbi VPIS. Z informacijsko podporo se je Cas izdelave izkaznic
poenostavil in skrajsal, zmanjsalo se je Stevilo napak zaradi ro¢nega dela.

Za gospodarnejse poslovanje je bil zamenjan izvajalec za mnozi¢no posiljanje elek-
tronske poste z ugodnejsim ponudnikom.

Zaradi neucinkovitega delovanja je bil zamenjan registrator delovnega casa, kar je zahte-
valo definiranje, vzpostavitev in testiranje novega sistema ter poucitev uporabnikov.

Prikazovanje vsebin na elektronski tabli ob vhodu je bilo izbolj$ano tako glede vsebin kot
tudi strojne opreme, ki je bolj var¢na. Za dosego primernega cilja je bilo preizkuSenih
vec¢ sistemov, izbrana je bila najbolj gospodarna resitev.

Spomladi je bila zaklju¢ena vecletna prenova omreZzja Metulj in s tem povecane varnost,
razpolozljivost in zmogljivost povezanih informacijskih sistemov. Usposobljena so bila
nova diskovna polja, na katerih so namesceni strojni strezniki ali virtualni strezniki ali na
katerih so shranjeni podatki v podatkovnih bazah gruce in na datotecnih sistemih.

Izvedene so bile zahtevne priprave na vkljucitev v novi skupni triletni razpis za Micro-
softove licence, za katerega se priCakuje, da bo omogocil gospodaren dostop do licenc.
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA —

KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

KILJUCNI PREMIKI,
PREDNOSTI IN DOBRE
PRAKSE NA PODROCJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

S Siritvijo mnozi¢nosti uporabe
dokumentnega sistema GC,
podporo za klju¢ne informa-
cijske storitve za rektorat in
clanice, z izvajanjem rednih
mesecnih koordinacij za
klju¢ne poslovne aplikacije ter s
prehodom na poenotene verzije
skupne programske opreme

je bil narejen kljucen korak

k zmanjsevanju nepotrebne
raznolikosti med informacij-
skimi resitvami Clanic.

Raznolikost informacijskih resitev med ¢lanicami otezuje
njihovo povezovanje, povecuje stroske in Clanice izpostavlja
varnostnim tveganjem.

Dostop in izmenjave informacij
sta se olajsala, stopnja avtomati-
zacije poslovnih procesov, kjer
je to smiselno, se je povecala.
Pripravljen je bil nov infor-
macijski sistem za evidenco
$tudijskih programov ESP, ki bo
omogocal centralno upravljanje
podatkov o vseh studijskih
programih.

Dostop in izmenjava informacij sta bila olajsana z vecjo
stopnjo integracije sistemov. Izmenjava datotek je bila
omogocena na portalu SharePoint, ki je nadzorovano
dostopen tistim, ki potrebuje dostop. V informacijskem
sistemu UL je manjkalo centralno avtoritativho mesto,
kjer so shranjeni podatki o vseh studijskih programih, kar
je osnova za azurni pregled trenutnega stanja za potrebe
rektorata in Clanic ter izvor za porocanje zunanjim insti-
tucijam. Z vzpostavitvijo takega sistema se vzpostavi in
upravlja transparenten in zaupanja vreden vir podatkov.
Informacijski sistem je vzpostavljen, vanj pa je Se treba
vnesti podatke.

KIJUCNE POMANJKILJI-
VOSTI, PRILOZNOSTI ZA
IZBOILJSAVE IN IZZIVI NA
PODROCJU

PREDLOGI UKREPOV ZA 1ZBOIJSAVE

Centralni dostop do klju¢nih
poslovnih podatkov in uporaba
osrednjega poslovnega sistema
za vse Clanice in rektorat.

Vzpostavitev sistema klju¢nih poslovnih podatkov in
uporaba osrednjega poslovnega sistema za vse Clanice in
rektorat.

Prenizka stopnja integriranosti
poslovanja in prenizka infor-
macijskih sistemov poslovnim
procesom.

Povecanje informacijske integriranosti poslovanja in
podpora poslovnim procesom.
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Prvo podrodje predstavljajo naloge in aktivnosti, imenovane »skrb za slovens¢ino«, ki
jih izvaja Center za slovenscino na Filozofski fakulteti.

Center za slovenscino kot tuji in drugi jezik je v letu 2016 izvedel tecaje slovensc¢ine, in
sicer posebne tecaje predvsem za tuje Studente, ki Studirajo na UL, ter za preostale ciljne
publike — odrasle in mladino. Tecajev slovenscine za odrasle se je na Centru udelezilo
skupaj 707 udelezencev. Za vse Studente, redno vpisane in na izmenjavi, smo v zimskem
in letnem semestru izvedli 60-urni tecaj Slovenscina za Studente, ki se ga je udelezilo 129
studentov, septembra pa tudi Intenzivni tecaj za tuje Studente in visokosolske ucitelje
(17 udeleZencev). Poleg tega so bili izvedeni Zepni tecaj slovens¢ine (103 udeleZenci)
za turiste in tecaji za otroke in mladostnike: Mladinska poletna Sola slovenscine, inten-
zivni tecCaji slovenscine za mladostnike iz Avstrije in Italije ter intenzivni tecaj za dijake
priseljence Srednje ekonomske Sole Ljubljana. Skupaj je bilo v tecaje za otroke in mlado-
stnike vkljucenih okoli 250 udelezencev.

Center je bil vkljuc¢en v evropski projekt WRILAB — spletni laboratorij za branje in pisanje
v ¢escini, nemscini, italijan$c¢ini in slovenscini kot drugem in tujem jeziku, ki ga v okviru
programa Lifelong Learning v obdobju 2014-2017 financira Evropska komisija. Oktobra
2016 smo izpeljali tudi projekt Urada Vlade RS za Slovence v zamejstvu in po svetu —
IzobraZevanje uciteljev slovenscine v ZDA in Kanadi.

V okviru programa Slovens$c¢ina na tujih univerzah so delovali vsi na¢rtovani lektorati
in studiji slovenscine na tujib univerzab (57). Na 26 tujih univerzah je imela sloveni-
stika status samostojnega dodiplomskega in/ali podiplomskega Studija oziroma Studijske
smeri. V tem okviru je nastalo ve¢ kot 60 diplomskih oziroma magistrskih in doktorskih
del. Na slovenistikah se v letih 2015 in 2016 izvaja projekt Svetovni dnevi slovenske
kulture, v okviru katerega so ucitelji pripravili u¢na gradiva oziroma eucilnico za pouce-
vanje slovenske kulture na univerzah po svetu, dogodki v okviru projekta pa so se na
tujih univerzah odvijali v tednu od 3. do 9. decembra 2016.

V okviru Izpitnega centra je bilo od januarja do konca oktobra 2016 izvedenih 2.098
izpitov iz znanja slovenscine na treh ravneh (2.021 na osnovni, 68 na visji ravni ter 9 na
ravni odli¢nosti) po izobrazevalnem programu Slovenscina kot drugi in tuji jezik.

Poleg tega smo organizirali 52. seminar slovenskega jezika, literature in kulture z
naslovno temo Drugacnost v slovenskem jeziku, literaturi in kulturi, ki so se ga udele-
zili 103 udelezenci (Studenti, uditelji, raziskovalci slovenistike in slavistike) iz 26 drzav.
Organizirali smo tudi 35. simpozij Obdobja z naslovno temo Toporisiceva Obdobja, ki se
ga je udelezilo 69 referentov in vec kot 100 drugih poslusalcev, izdali smo monografsko
publikacijo z objavljenimi predavanji in izvedli na¢rtovani spremljevalni program.

Izveden je bil poseben tecaj za slovenske solnike, zaposlene na slovenskih izobraze-
valnih ustanovah v Italiji, ter ve¢ seminarjev za ucitelje v slovenskih solah — skupaj 10
razliénih oblik seminarjev s priblizno 300 udelezenci, med drugim tudi izobrazevanje
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na Zavodu za Solstvo za ucitelje, ki poucujejo materne jezike priseljence, in ucitelje iz
zdomstva ter zaklju¢eno izobrazevanje za uditelje Solskega centra Ljubljana. Izvedena
so bila tri dvodnevna izobraZevanja in usposabljanja za lektorje in ucitelje sloveniste na
tujih univerzah. Poleg tega so bili izvedeni tudi redni seminarji za izprasevalce/ocenje-
valce na izpitib ter seminar za avtorje izpitnih gradiv po novem programu.

Drugo podrocje predstavlja dejavnost Visokosolske prijavno-informacijske sluzbe
Univerze v Ljubljani, ki opravlja naslednje naloge v okviru prijavno-sprejemnih
postopkov.

Najpomembnej$e naloge, ki jih je sluzba opravila v okviru prijavno-sprejemnih postopkov,
SO:

organizacija in izvedba strokovnih posvetov s strokovnimi sluzbami srednjih Sol
z namenom informiranja svetovalnih delavcev o novostih prijavno-sprejemnega
postopka in novostih razpisa za vpis (v Ljubljani, Mariboru in Kopru);

organizacija in vodenje informativnega dneva za tuje drzavljane;

vzdrzevanje podatkovne baze VPIS z novostmi vsakoletnega razpisa: novi Studijski
programi, spremembe vpisnih pogojev in meril za izbiro kandidatov, stevilo razpi-
sanih vpisnih mest in Sifrantov za potrebe prijavno-sprejemnega postopka v prvem
prijavnem roku;

administrativna obdelava prijav;

zajem podatkov o rezultatih sploSne in poklicne mature (pridobljenih iz uradnih
evidenc Drzavnega izpitnega centra) v podatkovno bazo VPIS;

vrednotenje tujih Solskih listin in ro¢ni vnos ocen v podatkovno bazo (tujci in nostri-
ficiranci);

izvedba postopkov razvr$canja kandidatov: izracun tock, izdelava mnozice za razvr-
$Canje, izbirni postopek, izdelava tekstovnih datotek za tisk sklepov o rezultatu izbir-
nega postopka (v juliju za prvi prijavni rok — Slovenci, v avgustu za prvi prijavni rok
— tujci, v septembru za drugi prijavni rok — Slovenci);

priprava podatkov o Stevilu sprejetih in minimumih za objavo na spletnih straneh v
prvem in drugem prijavnem roku;

priprava podatkov za prikaz naknadno uvrs¢enih kandidatov na spletu v prvem in
drugem prijavnem roku;

delo Komisije za odlocCanje o pravicah kandidatov v prijavno-sprejemnem postopku
za vpis na Univerzo v Ljubljani (reSevanje vlog za pridobitev statusa kandidata s
posebnimi potrebami, obravnavanje prosenj za izjemoma dovoljeno oddajo druge
prijave) in priprava odlocb;

reSevanje pritozb kandidatov po prvem in drugem izbirnem postopku;
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razvoj in vzdrzevanje informacijskega sistema VPIS;

sodelovanje z visokosolskimi zavodi in MIZS pri pripravi kon¢nega besedila Razpisa
za vpis v dodiplomske in enovite magistrske S$tudijske programe v Studijskem letu
2017/2018;

vzporedno z zgoraj nastetimi aktivnostmi je ves ¢as potekalo informiranje in sveto-
vanje kandidatom za vpis glede prijavno-sprejemnega postopka (e-posta, telefon,
osebno svetovanje).

Postopek prijave (eVS) kandidatov za vpis v prvostopenjske in enovite magistrske
studijske programe je povecal obseg dela (administrativho delo, pritozbeni postopki)
zaradi zavrnitev nepravilno oddanih prijav.

Z drugimi univerzami smo poenotili Pravila vrednotenja srednjesSolskega uspeha iz tujih
spriceval.

A. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

Ocena uspeha in doseganje ciljev sta opredeljena v poglavju z naslovom Uresnicevanje
ciljev v letu 2016 po dejavnostih s samoevalvacijo.

B. OCENA DELOVANJA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Samoocenitev je bila za leto 2016 opravljena po nespremenjeni metodologiji, ki jo je
objavilo Ministrstvo za finance' (v nadaljevanju metodologija MF), dopolnjeni s specifi-
kami Univerze v Ljubljani. Samoocenitev smo izvedli na ¢lanicah in rektoratu univerze
za posamezno poslovno funkcijo posebej (Studijska, raziskovalna, kadrovska, finance,
racunovodstvo, javna narocila, informacijski sistemi, knjiznice, zaloznistvo, druga dejav-
nost). Pri samoocenitvi so ocenjevalci (dekani, tajniki, vodje strokovnih sluzb, drugo
vodstvo) upostevali tudi ugotovitve notranje revizije in zunanjih nadzornih institucij.
Skupna ocena na nivoju UL predstavlja zbir samoocen vseh c¢lanic in rektorata, torej

! Metodologija za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ k Navodilu o pripravi
zaklju¢nega racuna drzavnega in obc¢inskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o
dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna, 10. ¢len tocka 8 in
16. ¢len toc¢ka 8 (Uradni list RS, $t. 12/01 in 10/06), Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ.
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sedemindvajsetih samoocen.

Notranje kontrole so postopki, ki jih izvajajo vodstvo in zaposleni za to, da dajejo
razumno zagotovilo, da bodo cilji organizacije dosezeni. Gre za stalen proces, ki pred-
stavlja sredstvo za uresnicevanje ciljev organizacije. Ni zgolj nabor politik, priro¢nikov,
sistemov in obrazcev, ampak je proces, odvisen od posameznikov, in posega v vse procese
in ravni organizacijske strukture. Vodstvu ustroj notranjega nadzora daje razumno zago-
tovilo glede doseganja poslovnih ciljev ter je povezan z doseganjem ciljev iz enega ali ve¢
elementov modela. Uspesnost sistema notranjih kontrol je odvisna od ustreznosti njenih
petih elementow.

Notranje (kontrolno) okolje

COSO? opredeljuje kontrolno okolje kot skupek standardov, procesov in struktur, ki
tvorijo podlago za izvajanje notranjega kontroliranja v vsej organizaciji. Organ nadzora
in poslovodstva z vrha dolocita pomembnost notranjega kontroliranja skupaj s pricako-
vanimi standardi ravnanja. Vodstvo podkrepi pricakovanja na razli¢nih ravneh organiza-
cije.

Kontrolno okolje zajema:
neoporecnost in etiCne vrednote organizacije;

parametre, ki organu nadzora omogocajo izvajanja nadzora nad nalogami poslovod-
Sstva;

organizacijski ustroj in dodelitev pooblastil in odgovornosti;
postopke za pritegnitev, razvoj in zadrzanje sposobnih posameznikov in

doslednost pri merilih uspesnosti, spodbudah in nagradah za odgovornost za uspes-
nost.

Kontrolno okolje, ki izhaja iz vsega tega, vsestransko vpliva na celotni sistem notranjega
kontroliranja.

Notranje kontrolno okolje, kot temelj sistema notranjega kontroliranja, skladno z meto-
dologijo MF predstavljajo neoporec¢nost in temeljne eticne vrednote, zavezanost k uspo-
sobljenosti in upravljanju s kadri, izkazuje nacin vodenja in delovanja, jasno organiza-
cijsko strukturo in kako jasno so opredeljene odgovornosti in pristojnosti. Glede na te
sestavine kontrolnega okolja ¢lanice menijo, da je ustrezno notranje kontrolno okolje
razvito na preteznem delu poslovanja. Univerza v Ljubljani je za obvladovanje tveganj, ki
izhajajo iz konflikta interesov, sprejela vec pravil, ki veljajo za vse ¢lanice UL.

Sprejet je Pravilnik o izogibanju nasprotjem interesov in pogojih za opravljanje dela
izven UL s prilogo Seznam dejavnosti. Senat UL je sprejel krovni sklep o omejitvah
uporabe in varovanju imena UL oziroma clanic kot blagovne znamke. Sprejeta so bila

2 Celovit okvir notranjega kontroliranja, COSO 2013, v nadaljevanju COSO (2013).
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pravila in vis§ine osnov za obra¢un pogodbenega dela s Pravilnikom o prispevkih in vred-
notenju stroSkov na UL. Univerza je s Sklepom o pokrivanju posrednih stroskov in Pravil-
nikom o upravljanju razvojnega sklada UL uredila minimalne standarde glede dolocanja
posrednih stroskov dejavnosti. Podrocje razporejanja posrednih stroSkov je univerza
opredelila kot tvegano in ga uvrstila v pre¢ni notranji revizijski pregled na ¢lanicah UL.

Posamezne sestavine notranjega okolja so ocenjene kot sledi:

Neoporecnost in eticne vrednote: Ocena elementa »Eticne vrednote in neoporec-
nost« na Univerzi v Ljubljani, z vidika vrednote kot tudi z vidika urejenosti dosegajo
visoko raven. Vecina ocenjuje, da univerza posluje skladno z naceli etike in neopo-
reCno na preteznem oziroma celotnem delu poslovanja, zanemarljiv delez pa, da
na posameznib podrodjib poslovanja, oziroma v enem primeru, da so uvedene
le zacetne aktivnosti. Ocena se je glede na leto 2015 zvisala za 7 odstotnih tock.

Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri: Manjsi delez ocenjevalcev meni,
da je zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri ustrezna na posameznib
podrodjib poslovanja, veCina pa jih meni, da je na preteZnem oziroma celotnem
podrocju poslovanja zastopana zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri.

Filozofija vodenja in nacin delovanja: Vecina ocenjevalcev meni, da je sistem notra-
njega nadzora nad porabo javnih financ koristen ter pripomore k doseganju zastav-
ljenih ciljev, to pomeni obvladovanje tveganj, notranje kontroliranje in notranje
revidiranje. Na preteznem oziroma celotnem delu poslovanja se pri vprasanih
pripravljajo ustrezni letni programi dela do najnizjih ravni (oddelkov in projektov).
Pri poslovanju se redno preverja in ugotavlja odmike rezultatov glede na nacrtovane
cilje. Povpre¢na ocena na Univerzi v Ljubljani se je glede na leto prej zviSala za 2
odstotni tocki.

Organizacijska struktura: Na Univerzi v Ljubljani za pretezni del poslovanja
velja, da so tako organizacijska struktura, pristojnosti kot tudi odgovornosti jasno
opredeljene v ustreznih aktih ter se, skladno s temi, tudi izvajajo. Na posameznib
podrodjib poslovanja, ne pa Se na vseh, so opredeljene odgovornosti tudi do ravni
ciljev in nalog. Ocenjevalci menijo, da so nekatera podrocja kadrovsko podhranjena,
manjsi obseg podrocij pa je tako kadrovsko zastopan, da tezav pri izvajanju osnovne
dejavnosti ni.

Odgovornost: Ocenjevalci menijo, da je na posameznib podrocjib poslovanja
vzpostavljeno ustrezno redno porocanje o stanju obvladovanja tveganj, notranje
kontroliranje in revidiranja. Povprecna ocena se je glede na leto 2015 zvisala za 5
odstotnih tock.

Upravljanje s tveganji

Vsaka organizacija se sooca z razliCnimi tveganji iz zunanjih in notranjih virov. COSO
(2013) opredeljuje tveganje kot moznost, da se bo zgodil neki dogodek in bo nasprotno
vplival na doseganje ciljev. Ocenjevanje tveganj vkljucuje dinamic¢ne in ponavljajoce se
postopke za prepoznavanje in ocenjevanje tveganj za doseganje ciljev. Tveganja za dose-
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ganje teh ciljev iz cele organizacije se obravnavajo glede na dolo¢ene meje sprejemlji-
vosti tveganja. Zato je ocenjevanje tveganj podlaga za dolocitev upravljanja tvegan;j.

Predpogoj za ocenjevanje tveganj je dolocitev ciljev, povezanih z razlicnimi ravnmi orga-
nizacije. Poslovodstvo podrobno in dovolj jasno dolodi cilje v skupinah, ki se nanaSajo na
poslovanje, porocanje in skladnost, tako da je mogoce prepoznati in analizirati tveganje
za te cilje. Poslovodstvo proudi tudi primernost ciljev za organizacijo. Za ocenjevanje
tveganj je tudi nujno, da poslovodstvo prouci vpliv morebitnih sprememb v zunanjem
okolju in v svojem poslovnem modelu, zaradi katerih bi bilo notranje kontroliranje lahko
neuspesno.

Posamezne sestavine elementa obvladovanje tveganj so po metodologiji MF ocenjene
naslednje:

Cilji: V povezavi s cilji so vprasani ocenjevali svojo seznanjenost s kratkoro¢nimi in
z dolgoroc¢nimi cilji, izrazili so mnenje, ali so ti cilji v organizaciji ustrezno doloceni,
ali so cilji merljivi ter ali se spremlja nivo doseganja (na kratko upravljanje s cilji).
Dve tretjini vprasanih meni, da je tako dolocanje in spremljanje ciljev vzpostavljeno
na preteznem podrocju poslovanja, slaba petina meni, da na vseb podrodcjib
poslovanja, slaba petina pa, da na posameznih podro¢jih poslovanja. Glede na
preteklo leto so se ocene v povprecju zvisale za 5 odstotnih tock.

Ocenjeno po posamezni funkciji/dejavnosti, je sistem upravljanja s cilji na Univerzi v
Ljubljani najboljse razvit v okviru knjizni¢ne in Studijske dejavnosti. Podobno stanje
je pri kadrovski funkciji, raziskovalni dejavnosti, zalozni$tvu, racunovodski funkciji,
finan¢ni funkciji in dejavnosti nabav. Pri vseh nastetih je dosezena zelo visoka raven
upravljanja s cilji. Nekoliko nizje ocenjevalci ocenjujejo le urejenost tega elementa za
dejavnost informacijskih sistemov.

Ocenjevanje tveganj za uresnicevanje ciljev: Deset ocenjevalcev ima ustrezne aktiv-
nosti, povezane z obvladovanjem tveganj, izvedene na posameznib podrocjib
poslovanja, osem na preteznem delu poslovanja, devet Clanic pa ima na tem
podrocju uvedene le zacetne aktivnosti.

Povprecna ocena tega elementa se je zvisala. Petina ocenjevalcev je izvedla vecje spre-
membe na tem podrodju, in sicer dodatne aktivnosti, povezane z upravljanjem s
tveganji, tj. dolocanje in ocenjevanje tveganj ter odzivov na tveganja, sistemati¢no
evidentiranje tveganj, posodobitve registrov tvegan;j.

Na rektoratu so bile v letu 2016 opravljene dodatne aktivnosti na podrocju upravljanja
tveganj. Po posamezni dejavnosti/funkciji ugotavljamo, da so ocenjevalci kriterije
ocenili najbolje za finan¢noracunovodsko funkcijo in kadrovsko podrocje, ki so tudi
sicer formalno visoko regulirane dejavnosti, ter pri javnih narocilih (nabavah). Ocene
preostalih dejavnosti so zanemarljivo nizje. Ustrezni postopki obvladovanja tveganj so,
gledano na ravni funkcije oziroma dejavnosti, razviti za posamezne procese funk-
cije, ne pa se za vse. Aktivnosti na podrocju upravljanja tveganj bomo nadaljevali tudi
v letu 2017.
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Kontrolne aktivnosti

COSO (2013) opredeljuje kontrolne aktivnosti kot ukrepe, vzpostavljene z usmeritvami
in s postopki, ki pomagajo zagotavljati, da se izvajajo navodila poslovodstva za ublazitev
tveganj pri doseganju ciljev. Kontrolne aktivnosti se izvajajo na vseh ravneh organizacije,
na razli¢nih stopnjah v poslovnih procesih in nad tehnoloskim okoljem. Lahko preprecu-
jejo ali odkrivajo in nekatere vkljucujejo celo vrsto ro¢nih in samodejnih aktivnosti, kot
so na primer avtorizacije in odobritve, preverjanja in potrditve, usklajevanja in pregledi
uspesnosti poslovanja. LoCevanje nalog je obic¢ajno vgrajeno v izbiro in pripravo kontro-
Inih aktivnosti. Kadar locitev nalog ni izvedljiva, poslovodstvo izbere in pripravi druge
mozne kontrolne aktivnosti.

Na univerzi, po rezultatih samoocenitve, ve¢ina ocenjevalcev meni, da imajo Clanice za
poslovne procese pripravljene podrobne opise postopkov v obliki priro¢nikov za delo,
da navodila vsebujejo opise notranjih kontrol, da so naloge ustrezno razmejene, da se
akti, organizacijske sheme in postopki redno posodabljajo, da obstaja kontrola dostopa
do podatkov in evidenc, ter da obstajajo postopki nadzora vodstva nad izvajanjem notra-
njih kontrol na preteznem podrocju poslovanja.

Iz analize samoocenitve po dejavnosti/funkciji izhaja, da so kontrolne aktivnosti dolo-
cene in se izvajajo za pretezni del procesov pri racunovodski funkciji, kadrovski dejav-
nosti, funkciji nabav in finan¢ni funkciji. Ocene funkcij za to podrocje so se glede na
preteklo leto malenkost povisale.

Informiranje in komuniciranje

Informacije so potrebne, da organizacija lahko izvaja naloge notranjega kontroliranja, ki
so namenjene podpori pri doseganju ciljev. Poslovodstvo pridobi ali ustvari in uporablja
ustrezne in kakovostne informacije iz notranjih in zunanjih virov, da podpirajo druge
sestavine notranjega kontroliranja. Komuniciranje je nenehen, ponavljajoC se proces
zagotavljanja, razSirjanja in pridobivanja potrebnih informacij. Notranje komuniciranje
je sredstvo, s katerim se informacije razSirjajo po vsej organizaciji, in sicer od spodaj
navzgor in od zgoraj navzdol ter precno po vsej organizaciji. Komuniciranje omogoca, da
osebje prejme jasno sporocilo poslovodstva organizacije, da je treba kontrolne naloge
jemati resno. Zunanje komuniciranje je dvojno: omogoca, da v organizacijo prihajajo
pomembne zunanje informacije, in zagotavlja informacije zunanjim strankam v odgovor
na njihove zahteve in pri¢akovanja.

Informiranje in komuniciranje omogoca ustrezno delovanje notranje kontrolnega sistema
in tako zagotavlja zanesljivost in u¢inkovitost poslovanja. V povprec¢ju ocena ¢lanic kaze
na to, da na preteznem delu poslovanja vodstvo prejema ustrezne informacije, da je
komunikacija znotraj in zunaj organizacije dobra. Informacijski sistem omogoca ucin-
kovito, zanesljivo in pravoc¢asno opravljanje nalog ter izvajanje ucinkovitega nadzora
nad poslovanjem. Postopek spremljanja pritozb in predlogov za izboljSavo poslovanja s
strani drugih organizacijskih enot ali zunanjih strank je ustrezen. Po posamezni poslovni
funkciji/dejavnosti je sistem informiranja in komuniciranja najbolje ocenjen na Studijski
in knjizni¢ni dejavnosti.
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Nadziranje

COSO (2013) opredeljuje aktivnosti spremljanja kot tekoCa ocenjevanja, locena ocenje-
vanja ali kombinacijo obojega in se uporabljajo za potrjevanje, ali je prisotna in deluje
vsaka od petih sestavin notranjega kontroliranja, vklju¢no s kontrolami za doseganje
nacel pri vsaki sestavini. TekoCa ocenjevanja, vgrajena v poslovne procese na razli¢nih
ravneh organizacije, zagotavljajo pravocCasne informacije. Obcasno izvedena loCena
ocenjevanja se razlikujejo po obsegu in pogostnosti, odvisno od ocenjevanja tveganj,
uspesnosti tekocih ocenjevanj in drugih premislekov poslovodstva. Ugotovitve se ovre-
dnotijo po sodilih, ki jih dolocajo regulatorji, priznani organi za postavljanje standardov
ali poslovodstvo in organ nadzora, o pomanjkljivostih pa se obvescata poslovodstvo in
organ nadzora, kot je ustrezno.

Da je na Univerzi v Ljubljani vzpostavljen ustrezen sistem nadzora na preteznem
oziroma celotnem obsegu poslovanju, meni vecina vprasanih. Organizirana je in
se izvaja funkcija notranjega revidiranja, vzpostavljeno je ustrezno notranje kontrolno
okolje. V organizaciji se izvajajo ukrepi ob ugotovljenih nepravilnostih in pomanj-
kljivostih. Trije vprasani menijo, da je ustrezen nadzor vzpostavljen na posameznib
podrodjib poslovanja. Glede na kriterije ocenjevanja na univerzi skrbno izvajamo
ukrepe in priporocila revizijskih pregledov, in§pekcijskih nadzorov, pregledov RSRS.

Po posamezni funkciji ocenjevalci kot dobro urejene na preteznem delu delovanja funk-
cije vrednotijo dejavnost knjiznic, kadrovsko, racunovodsko, finan¢no Studijsko in razi-
skovalno funkcijo po tem vrstnem redu. Ocene med funkcijami zanemarljivo odstopajo.
Za preostale tri funkcije (druga dejavnost, javna narocila in zalozni$tvo) samoocenitev
izkazuje, da je funkcijsko gledano podrocje poslovanja delno urejeno.

Prikaz samoocenitve za leto 2016, po posameznem elementu, skupaj za ¢lanice in
rektorat Univerze v Ljubljani je prikazan v spodnji preglednici.
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Preglednica 13: Rezultati samoocenitve za ¢lanice in rektorat Univerze v Ljubljani za leto
2016 (Steviléne ocene)

AGRFT 3 3 2 3 3 4
ALUO 4 3 2 3 4 5
BF 4 3 2 2 3 4
EF 4 4 4 4 4 4
FA 4 4 3 3 5 5
FDV 5 4 3 4 5 4
FE 4 3 2 4 4 4
FFA 4 4 3 4 4 4
FGG 3 4 4 4 4 5
FKKT 4 4 4 4 5 4
FMF 4 4 2 3 4 4
FPP 4 4 3 3 4 4




FRI 3 3

FSD 3 4
FS 4 4
FS 4 4
FU 5 5
FF 4 4
MF 3 4
NTF 4 4
PEF 4 3
PF 4 4
TEOF 3 4
VF 4 4
ZF 5 5
REKTORAT 4 4

Lestvica ocenjevanja od 1 do 5

Prikaz ocene

Da, na celotnem poslovanju 5
Da, na preteznem delu poslovanja 4
Da, na posameznih podrod¢jih poslovanja 3
Ne, uvedene so zacetne aktivnosti 2
NE 1
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Slika 18: Gibanje ocen samoocenitve Clanic in rektorata UL, po posamezni funkciji, v
zadnjih petih letih
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Univerza v Ljubljani je edina slovenska univerza, uvrs¢ena med 500 najboljsih univerz
po lestvici ARWU (Sanghajski lestvici), kar kaze, da zagotavlja visoke standarde kakovosti,
predvsem na znanstveno-raziskovalnem podrocju.

Univerza vkljucuje 23 fakultet in 3 umetniske akademije ter 3 pridruzene ¢lanice (seznam
¢lanic je v prilogi CLANICE UL). Zaposluje ve¢ kot 5.700 oseb, od tega je priblizno polo-
vica visokosolskih uciteljev in sodelavcev oziroma tri Cetrtine uciteljev, sodelavcev in
raziskovalcev. Oboji so vecCinoma registrirani tudi kot raziskovalci pri ARRS. Na UL je
vpisanih 40.109 Studentov na vseh treh stopnjah, to je na 397 studijskih programih. Vletu
2016 je na WoS objavljenih 2.538 ¢lankov. Univerza v Ljubljani izvaja na 480 projektih/
programih, ki so financiranih s strani ARRS, 428 EU projektov in projektov drugih evrop-
skih programov. Zato se po teh kazalnikih uvr§¢amo med vecje visokoSolske institucije.

Nedvomno ima najve¢ koncentriranega raziskovalnega in raziskovalno-razvojnega
potenciala v drzavi. Na njej Studira vec kot pol slovenskih Studentov prve, druge in tretje
stopnje ter Studentov enovitih magistrskih Studijskih programov. Slovenskemu prostoru
daje vec kot polovico diplomantov dodiplomskega Studija, ve¢ kot dve tretjini magi-
strov in specialistov ter ve¢ kot 80 odstotkov doktorjev znanosti (vir: lastni preracuni
z uporabo baze SI-STAT). V slovensko zakladnico znanja prispeva okoli polovico znan-
stvenih rezultatov (vir: ISI Web of Science).

Druzbena odgovornost Univerze v Ljubljani se kaze v njenem sodelovanju z uporab-
niki znanja na kulturnih, gospodarskih in socialnih podrocjih. Tako vlogo Zeli ohraniti
in utrditi tudi v prihodnje, poleg tega mora ohranjati in povecati svojo uveljavljenost
v mednarodnem prostoru. S tem namenom se vkljucuje v mednarodna zdruZenja ter
sklepa mednarodna partnerstva.

ORGANIZIRANOST

Univerzo sestavljajo akademska skupnost, studentska skupnost in skupnost strokovnih
delavcev. Enakopravnost med temi skupnostmi Zelimo poudariti tudi z novim statutom,
ki bo omogocal sodelovanje pri volitvah rektorja tudi strokovnim delavcem.

Organi univerze so: rektor, senat, upravni odbor in Studentski svet. Rektor vodi, predsta-
vlja in zastopa univerzo. Univerza ima Stiri prorektorje, od katerih lahko eden po pisnem
pooblastilu nadomesc¢a odsotnega rektorja.

Upravni odbor UL je organ upravljanja, ki odloca zlasti o zadevah gospodarske narave in
skrbi za nemoteno materialno poslovanje Univerze v Ljubljani.

Studentski svet univerze je organ $tudentov univerze. Studentski svet sestavljajo predse-
dniki in podpredsedniki Studentskih svetov ¢lanic univerze.

Organi ¢lanic UL so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor (neobvezno) in
studentski svet. Dekan vodi, zastopa in predstavlja ¢lanico ter je hkrati poslovodni organ
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Clanice, ko ta posluje v okviru dejavnosti na trgu (iz Priloge k 16. ¢lenu Statuta UL).
Clanica ima enega ali ve¢ prodekanov. Clanice lahko poleg navedenih organov oblikujejo
$e druge organe, katerih sestavo in pristojnosti dolocijo s pravili.

Strokovne sluzbe UL opravljajo razvojne, strokovne, tehni¢ne in administrativne naloge
preko rektorata in dekanatov. Upravo UL vodi glavni tajnik UL, tajniStva ¢lanic pa tajniki
Clanic. Upravni odbor UL s pravilnikom doloci organizacijo sluzb na UL, sistematizacijo
delovnih mest rektorata pa rektor na predlog glavnega tajnika. Rektor vodi, zastopa in
predstavlja univerzo ter imenuje prorektorje in jim tudi doloci podrocje dela.
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Ustava Republike Slovenije (Ur. 1. RS, §t. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003,
69/2004, 68/20006, 47/2013, 47/2013);

Zakon o visokem Solstvu (Ur. 1. RS, §t. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/11 -
ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14 in 75/2016);

Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. 1. RS, St.
7/11, 34/11 - odl. US, 64/12, 12/13 in 38/16);

Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011—2020
(Ur. L. RS, $t. 41/2011);

Statut Univerze v Ljubljani (Ur. 1. RS, §t. 4/17);

Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. 1. RS, §t. 28/2000, 33/2003, 79/2004,
36/2006, 18/2009, 83/2010);

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. L. RS, $t. 69/2002, 115/2005, 22/2006-
UPB1, 61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali predpisi s
podrocdja raziskovalne in razvojne dejavnosti;

Strategija raziskovalnega in razvojnega dela Univerze v Ljubljani 2012—2016, spre-
jeta na Senatu Univerze v Ljubljani 27. 11. 2012;

Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011—2020 (Ur. L. RS, $t.
43/2011).

Sluzbe Univerze v Ljubljani pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravil-
nike posameznega podrocja, npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, podrocja
kulture ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani
objavlja na spletni strani:
pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki

https:/www.uni-lj.si/o_univerzi v_ljubljani/organizacija
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Clanica Okrajsava
AKADEMIJA ZA GLASBO, Stari trg 34, Ljubljana UL AG
AKADEMIJA ZA GLEDALISCE, RADIO, FILM IN TELEVIZIJO, Trubar- UL AGRFT
jeva 3, Ljubljana

AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMETNOST IN OBLIKOVANJE, Erjavceva UL ALUO
ulica 23, Ljubljana

BIOTEHNISKA FAKULTETA, Jamnikarjeva ulica 101, Ljubljana UL BF
EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva ploscad 17, Ljubljana UL EF
FAKULTETA ZA ARHITEKTURO, Zoisova ulica 12, Ljubljana UL FA
FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE, Kardeljeva plos¢ad 5, Ljubljana UL FDV
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO, Trzaska cesta 25, Ljubljana UL FE
FAKULTETA ZA FARMACIJO, Askerceva cesta 7, Ljubljana UL FFA
FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN GEODEZIJO, Jamova cesta 2, UL FGG
Ljubljana

FAKULTETA ZA KEMIJO IN KEMIJSKO TEHNOLOGIJO, Ve¢na pot UL FKKT
113, Ljubljana

FAKULTETA ZA MATEMATIKO IN FIZIKO, Jadranska ulica 19, UL FMF
Ljubljana

FAKULTETA ZA POMORSTVO IN PROMET, Pot pomors$cakov 4, UL FPP
Portoroz

FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN INFORMATIKO, Ve¢na pot 113, UL FRI
Ljubljana

FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO, Topniska ulica 31, Ljubljana UL FSD
FAKULTETA ZA STROJNISTVO, Askerceva cesta 6, Ljubljana UL FS
FAKULTETA ZA SPORT, Gortanova ulica 22, Ljubljana UL FS
FAKULTETA ZA UPRAVO, Gosarjeva ulica 5, Ljubljana UL FU
FILOZOFSKA FAKULTETA, Askerceva cesta 2, Ljubljana UL FF
MEDICINSKA FAKULTETA, Vrazov trg 2, Ljubljana UL MF
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NARAVOSLOVNOTEHNISKA FAKULTETA, Askerceva cesta 12, UL NTF
Ljubljana

PEDAGOSKA FAKULTETA, Kardeljeva plo$¢ad 16, Ljubljana UL PEF
PRAVNA FAKULTETA, Poljanski nasip 2, Ljubljana UL PF
TEOLOSKA FAKULTETA, Poljanska cesta 4, Ljubljana UL TEOF
VETERINARSKA FAKULTETA, Gerbiceva ulica 60, Ljubljana UL VF
ZDRAVSTVENA FAKULTETA, Zdravstvena pot 5, Ljubljana UL ZF
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SSUL je v leto$njem letu opravljal vse naloge, dolo¢ene s Statutom Univerze v Ljubljani
(UL) ter z veliko drugimi zadevami, ki so bazirale na samoiniciativnosti in odzivnosti na
aktualne tematike, ki so pretresale slovenski visokosolski sistem.

V nas mandat se je preneslo usklajevanje in sprejemanje novega Statuta UL, kar je postala
stalna dejavnost predsedstva SSUL in $tudentov senatorjev Senata UL. Tako smo na
rednih sestankih spremljali novosti v zvezi s sprejemanjem Statuta in podajali konstruk-
tivne predloge in kritike, tako na sam Statut kot tudi na njegovo sprejemanje.

Ena od to¢k programa, okoli katerega smo oblikovali predsedstvo SSUL, so bile $tudentske
ankete. Tako smo oblikovali posebno delovno skupino SSUL za $tudentske ankete. Ta
delovna skupina je podrobno analizirala, preucila in pripravila konkretne predloge za
izboljSave. Delo v delovnih skupinah se je izkazalo za izjemno uspes$no tudi pri drugih
delovnih skupinah SSUL. Med drugim smo v delovni skupini za prenovo poslovnika in
drugih aktov SSUL pripravili obsiren predlog sprememb poslovnika SSUL, ki ga trenutno
obravnava pravna sluzba UL, ki bo predlog uskladila z vsemi zakonskimi doloc¢ili in ga bo
SSUL v bodo¢em mandatu, upamo, tudi potrdil. Delovna skupina za promocijo je pripra-
vila plan dela in prisotnosti na druzbenih omrezjih, promocijske puloverje in uporaben
promocijski material. Predsedstvo SSUL je skupaj s senatorji in ¢lani komisij Senata UL
vzpostavilo vecje Stevilo delovnih skupin, ki so se ukvarjale s posamezno problematiko.
Med bolj aktivnimi gre izpostaviti delovno skupino za prenovo Pravilnika o disciplinski
odgovornosti Studentov, skupino za doktorski Studij in skupino za Statut UL. Vse skupine
so hitro, aktivno in strokovno odreagirale na nepricakovane probleme in jih vec¢inoma
zelo uspesno resile. Delovne skupine nasega mandata so zagotovo postavile nek modus
operandi za prihodnje sestave SSUL, saj brez njih ne bi bili sposobni izvesti azurnih,
kakovostnih in strokovnih odzivov in predlogov.

Tekom naSega mandata so se dogajale stvari, ki Univerze v Ljubljani niso prikazovale v
najboljsi luéi. Studentje smo ostro in hitro odreagirali na novico o izplacevanju dodatkov
za stalno pripravljenost, kar je pozelo Siroko medijsko pokritost in posledi¢no dalo
dodatno tezo argumentom, ki smo jih izpostavili. Prav tako je bilo dobro sprejeto nada-
ljevanje zgodbe o izplacevanju dodatkov, ko smo pozvali k akademski in moralni odgo-
vornosti vpletenih, ki izplacanih sredstev Se niso vrnili. V obeh primerih je bilo klju¢no
dobro in zelo azurno reagiranje ter dobro sodelovanje med vsemi delezniki.

Dobro sodelovanje je bilo vzpostavljeno tudi z drugimi sorodnimi $tudentskimi enti-
tetami. Tako smo imeli redne sestanke s Studentsko organizacijo Univerze v Ljubljani,
Studentsko organizacijo Slovenije (SOS), Studentskim svetom Univerze v Mariboru in
drugimi skupinami iz interesnega podrocja. Prav tako je predsedstvo dobro sodelovalo
s svojimi delovnimi skupinami, predvsem s ¢lani komisij Senata UL, ki so predsedstvu
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redno porocali o dogajanju na sejah komisij, in skupaj koordiniralo odzive in priprav-
ljalo vsebino in argumente. Kot primer dobre prakse bi izpostavili tudi sodelovanje s
Kariernimi centri UL. Sodelovali smo na razlicnih dogodkih in si pomagali na medse-
bojni promociji, zagotovo pa smo lahko vsi ponosni na skupen projekt »Izobrazevanje za
tutorje in koordinatorje tutorjev«, ki je prvi poskus k prenosu dobrih praks in izkusenj
med fakultetami ter razlicnimi nacini tutorstva. Ta dogodek je prinesel dobre odzive in
rezultate med udelezenci, tako Studenti kot zaposlenimi.

Tekom mandata smo bili zelo aktivni tudi na SirSem slovenskem visokoSolskem prostoru.
Aktivno smo sodelovali v delovni skupini Sveta Vlade Republike Slovenije za Studentska
vprasanja, kasneje tudi venem izmed delovnih teles te skupine ter tako s svojimi predlogi
in znanjem doprinesli k oblikovanju dveh novih zakonov. Najprej smo sodelovali pri
pripravi novele ZViS-a, kasneje pa pri oblikovanju in spremembah Zakona o skupnosti
studentov (ZSkuS). Ker gre za dva krovna zakona studentskega

zivljenja, smo ogromno c¢asa posvetili delu v teh skupinah. Dosegli smo vecino svojih
zahtev in pomembno prispevali k oblikovanju novih zakonov.

Svetniki SSUL so med sejami aktivno sodelovali in podali marsikatero pobudo. Ena izmed
njih je bil poseben odziv SSUL o »Rangiranju $tudentov ob diplomi«. Odziv je pripravil
obrazlozitev in predstavitev dejanskega stanja, podkrepljenega s komentarji prisotnih
senatorjev Senata UL. Prav tako smo se lotili poskusa prenove Studentske izkaznice
in povecanja njene uporabnosti. Posledicno bo ob naslednjem sklepanju pogodbe
studentsko mnenje tudi upostevano.

Delovanje Studentskega sveta

Studentski svet se je sestal na 7. rednih sejah, ki so bile ene dalj$ih v zadnjem obdobju,
kar je posledica aktivhega sodelovanja svetnikov kot tudi veliko Stevilo problematik, ki
smo jih obravnavali. Predsedstvo se je redno sestajalo s ¢lani delovnih skupin in komisij
Senata UL. Delovne skupine so se sestajale aktivno in redno porocale predsedstvu ter
usklajevale svoje delo z vsemi delezniki.

Svoje delovanje in povezanost smo Se izboljsali na delovnem vikendu, ki je prinesel
ogromno novih idej kot tudi kriti¢nih predlogov ter izboljsav. Bodo¢i sestavi SSUL e
enkrat toplo priporo¢amo izvedbo delovnega vikenda v ¢im krajsem casu.
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