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UvOD

V besedilu uporabljent izrazi, zapisani v slovni¢ni obliki moskega spola, so uporabljeni kot nevtralni
in veljajo enakovredno za zenski in moski spol.

POSLANSTVO IN VIZIJA

Strategija
Strategija Univerze v Ljubljani 2022—2027 ima pet razvojnih podrocij in tri podporna podrocja.
Razvojna podrocja strategije so:
1. razvijatt v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za ustvarjalnost,
inovativnost,
2. kriticnost in druzbeno odgovornost,

3. spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost,

4. odprtost in druzbena relevantnost,

5. nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse oblike druzbenega zivljenja,

6. uveljavljati dostopno, vkljucujoce in enakopravno akademsko okolje ter

7. okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem dialogu.
Podporna podrocja v strategiji so:

1. krepiti avtonomijo in finance,

2. nadgraditi procese in infrastrukturo ter

3. podpirati razvoj kadrov.

Konc¢ni strateski cilj je prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi, kar vkljucuje
vzpon med prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in QS ter med prvih 20 univerz na lestvici QS
vzhodne Evrope in osrednje Azije, hkrati pa mednarodno akreditacijo UL oziroma vseh clanic UL.
To bomo dosegli s petimi specifi¢cnimi strateskimi cilji:

1. strateski cilj: vrhunske ucne izkusnje in visoka zaposljivost,

2. strateski cilj: vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti,

3. strateski cilj: prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti,

4. strateski cilj: akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti,

5. strateski cilj: druzbeni ucinki — druzbena blaginja in napredek.

Postanstvo

Na UL gojimo temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadevamo dosegati odlicnost
in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja eticna merila na vseh podrocjih znanosti, umetnosti in
tehnike. Na teh podro¢jih skrbimo za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem
slovenske strokovne terminologije.

Na podlagi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazujemo kriticno
misle¢e vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje
trajnostnega razvoja, ob upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter
clovekovih pravic. Posebno skrb namenjamo razvoju talentov.



Spodbujamo interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij. Izmenjujemo svoje dosezke na podrocju
znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami. Tako
prispevamo svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasamo med Studente
in druge uporabnike.

Sodelujemo z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnhem in zasebnem
sektotju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesujemo uporabo
svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispevamo k druzbenemu razvoju. Z dejavnim
odzivanjem na dogajanja v svojem okolju predstavljamo kriti¢no vest druzbe.

Vrednote
Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov in drugih
sodelavcev ter si prizadeva za svojo uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobrazevanje,
strokovno in javno delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljuje na vrednotah:

- akademske odli¢nosti oziroma zagotavljanja ¢im visje kakovosti,

- akademske svobode sodelaveev in $tudentov, posebej svobode ustvarjalnosti,

- avtonomije v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in verskih skupnosti,

- humanizma in ¢lovekovih pravic vkljuc¢ujo¢ enakost moznosti in solidarnost,

- eticnega in odgovornega odnosa do sveta.



PREDSTAVITEV UNIVERZE

UL je edina slovenska univerza, uvrs¢ena med 500 najboljsih univerz po lestvici Academic Ranking
of World Universities (ARWU, t. 1. Sanghajska lestvica), kar kaze, da zagotavljamo visoke standarde
kakovosti predvsem na znanstvenoraziskovalnem podrocju.

UL vkljucuje 23 fakultet in 3 umetniske akademije ter 4 pridruzene clanice (seznam clanic je v
prilogi Clanice UL). Zaposlujemo ve¢ kot 7000 ljudi, in sicer ve¢ kot dve tretjini visokogolskih
uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev ter malo manj kot tretjino strokovnih delavcev. Ucitelji in
sodelavci so vecinoma registrirani kot raziskovalci pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost
(ARRS). Na UL imamo vpisanih skoraj 40.000 Studentov na skupno 339 $tudijskih programih vseh
treh stopen;.

Na UL smo imeli leta 2021' na WoS objavljenih 3887 ¢&lankov. Na UL izvajamo 666 projektov
oziroma programov, ki jih financira ARRS, ter 585 projektov EU in projektov drugih evropskih
programov. Po teh kazalnikih se zato uvrscamo med vecje evropske visokosolske institucije.

Na UL imamo nedvomno najvedji raziskovalno-razvojni potencial v drzavi. Pri nas Studira
priblizno dve tretjini vseh slovenskih studentov prve, druge in tretje stopnje ter Studentov enovitih
magistrskih $tudijskih programov.

Nasa druzbena odgovornost se kaze v sodelovanju z uporabniki znanja na kulturnih, gospodarskih
in socialnih podrog¢jih. Tako vlogo zelimo ohraniti in utrditi tudi v prihodnje, poleg tega pa ohraniti
in povecati svojo uveljavljenost v mednarodnem prostoru, zato se vkljucujemo v mednarodna

zdruzenja in sklepamo mednarodna partnerstva.
ORGANIZIRANOST

Naso univerzo sestavljata akademska skupnost uciteljev in raziskovalcev ter Studentov in skupnost
strokovnih delavcev. Enakopravnost med njima opredeljuje statut, ki omogoca sodelovanje pri
volitvah rektorja in dekanov tudi strokovnim delavcem in Studentom.

Organi UL so rektor, senat, upravni odbor in studentski svet. Rektor vodi, predstavlja in zastopa
UL, v njegovi odsotnosti ga na podlagi pisnega pooblastila nadomescajo prorektorji. Upravni odbor
UL (UO UL) je organ upravljanja, ki odloca zlasti o zadevah gospodarske narave in skrbi za
nemoteno materialno poslovanje UL. Studentski svet UL (SS UL) je organ $tudentov. Sestavljajo
ga predsedniki in podpredsedniki Studentskih svetov ¢lanic UL.

Organi clanic UL so dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor in studentski svet. Dekan vodi,
zastopa in predstavlja clanico UL ter je hkrati njen poslovodni organ, kadar posluje v okviru
dejavnosti na trgu (iz priloge k 26. clenu Statuta UL). Clanica UL ima enega ali ve¢ prodekanov.
Clanice UL lahko poleg navedenih organov oblikujejo Se druge organe, njihovo sestavo in
pristojnosti dolocijo s pravili.

Strokovne sluzbe UL opravljajo razvojne, strokovne, tehnicne in administrativne naloge prek
rektorata UL in tajnistva ¢lanic UL (uprava UL). Upravo UL vodi glavni tajnik UL, tajniStva ¢lanic
UL pa tajniki ¢lanic UL. Upravni odbor UL s pravilnikom doloci organizacijo sluzb na UL,
sistematizacijo delovnih mest pa rektor na predlog glavnega tajnika oziroma dekana ¢lanice UL.

1 Za leto 2022 podatek se ni znan.
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DOLGOROCNI CILJI

Na UL smo osredotoceni na Studente, razvijamo participativno sodelovanje z okoljem in smo
ustvarjalci sprememb. IzhodiS¢a za pripravo nase strategije so strateski dokumenti na globalni,
evropski in nacionalni ravni, vpetost v evropski visokosolski prostor pa se izkazuje tudi skozi
evropsko univerzitetno zvezo EUTOPIA, kjer smo s partnerskimi univerzami izoblikovali skupno
in vkljucujoco razvojno vizijo, ki jo vodijo sodobni izzivi.

Vpetost v EUTOPIO omogoca UL intenzivno povezovanje z drugimi clanicami EUTOPIE in
sooblikovanje evropske univerze prihodnosti, zato zelimo biti nosilci in pobudniki sprememb nase
in drugih univerz ter aktivni soustvarjalci druzbenih sprememb, pri cemer je nase poslanstvo
uresnicevanje ciljev Agende za trajnostni razvoj do leta 2030, ki so jo leta 2015 sprejeli Zdruzeni
narodi.

RAZVO]JNI CILJI

V nacértu razvojnih ciljev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo na treh razvojnih
podro¢jih (kakovost Studija, internacionalizacija in sodelovanje z okoljem) opredelili tri kljucne
razvojne cilje:

- krepitev kakovosti Studijskega procesa, usmerjenega na Studenta in v sodelovanje z
okoljem;

- podpora akademski skupnosti (Studentom, visokosolskim uciteljem) za nemoteno in
ucinkovito izvedbo poglobljenega transnacionalnega studijskega procesa s pomocjo
sodobnih tehnoloskih resitev na podrocju kakovosti studija ter internacionalizacije, saj sta
podrocji medsebojno povezani;

- druzbena odgovornost univerze na podroc¢ju sodelovanja z okoljem.

Na razvojnih podroc¢jih nacionalnega pomena smo zastavili naslednje cilje: popularizacijo
(promocijo) programov STEAM s poudarkom na njihovi promociji in dvigovanju ozavesc¢enosti o
pomenu teh profilov na podrocju promocije studija in povecanja vpisa na podrocju STEAM za
poklice prihodnosti/za uravnotezenje znanj za Druzbo 5.0; vzpostavitev dejavnosti in mehanizmov
za zagotovitev vkljucujocih in uravnotezenih druzb na podrocju enakosti spolov, razvoja resitev za
vkljuc¢evanje netradicionalnih skupin kandidatov v visokosolski $tudij (npr. prilagojena izvedba
studijskih programov); prepoznavnost nadarjenih Studentov na podrocju dodatne dejavnosti za
spodbujanje nadarjenih Studentov; razvoj novih oblik pedagoskega sodelovanja v pogojih
transnacionalnih  medinstitucionalnih  u¢nih  programov; vzpostavitev upravljavskih in
administrativnih smernic/modelov za skupno upravljanje mednarodnih programov in zdruzenj;
oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za ustvarjanje znanja na podlagi izzivov v okviru
zveze BEUTOPIA; ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora v okviru zveze EUTOPIA; razvoj
lokalne in globalne internacionalizacije zveze EUTOPIA ter vzpostavitev nove oblike delovanja
mednarodne univerze na podrodu sodelovanja visokosolskih zavodov (VSZ) v strateskih
partnerstvih, in sicer priprava prijave na razpis ali izvedba dejavnosti projekta Evropska univerza,
ki je pridobil sredstva iz programa Erasmus+.

m 6



CILJI IN DEJAVNOSTI PO PODROC]JIH

1. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Strateske dejavnosti in poddejavnosti:

Razvijati in posodabljati Studijske programe
Vpeljati sistemati¢no spremljanje nacionalnih in globalnih potreb po novih znanjih.
Preoblikovati oziroma posodobiti studijske programe, predmete in obstudijske dejavnosti.

Okrepiti internacionalizacijo izobraZevanja

Doseci poenostavitev upravnih postopkov ter prednostno in ucinkovito obravnavo tujih
kandidatov za studij in zaposlitev v postopkih pridobivanja delovnih in bivalnih dovoljenj, tudi s
spremembo zakonodaje.

Doseci spremembo zakonodaje, ki bo bolje omogocala delno izvedbo pouka v angleskem jeziku
ob hkratni uveljavitvi strojnega prevajanja. Hkrati oblikovati jezikovno strategijo UL.

Krepiti izmenjave Studentov in pedagogov z mednarodnimi visoko$olskimi ustanovami ter
zagotoviti, da bodo izobrazevalne izkusnje, pridobljene v mednarodnem okolju, vsebinsko in
kakovostno ustrezne ter kreditno ovrednotene in priznane.

Organizirati interdisciplinarne poletne Sole za prvo- in drugostopenjske Studente s tujih univerz.
Uveljavljati pedagosko odli¢nost

Razvijati nove metode poucevanja in ucenja (na Studenta osredinjeno poucevanje; preobrazbeno
ucenje in izkustveno ucenje, krepitev soodgovornosti studentov; tehnolosko podprto poucevanje
in ucenje (digitalizacija).

Vzpostaviti prenos dobrih pedagoskih praks med clanicami za dvig pedagoske odlicnosti.
Ponujati vsezivljenjsko pedagosko usposabljanje za visokosolske ucitelje, znanstvene delavce in
sodelavce.

Vzpostaviti mednarodno primerljive nacine prenavljanja Studijskih programov.

Vzpostaviti sistem nagrajevanja pedagoske odli¢nosti.

1.1. STUDIJSKI PROGRAMI

Na podrocju upravljanja s podatki o $tudijskih programih UL na ravni univerze nacrtujemo
nadgradnjo Elektronske evidence studijskih programov z modulom analize, ki bo omogocal izvoze
razlicnih podatkov o studijskih programih in njihovih sestavinah. Ta funkcionalnost bo omogocala
clanicam in sluzbam rektorata osredotocenost na posamezne vidike razvoja programov,
primerljivost sestavin med programi in stopnjami. Ta pregled bo olajsal sinhronizacijo sprememb
za optimalen izkoristek casa za izvedbo postopka potrjevanja sprememb in za optimalno
nacrtovanje vsebine sprememb. Omogocal bo tudi vecjo preglednost razvoja posameznega
studijskega programa po njegovih sestavinah in po Studijskih letih.

Z vidika pretoka podatkov o studijskih programih med informacijskimi sistemi na UL in med
sistemoma ESP in eNAKVIS smo po premoru zaradi nadgradnje eNAKVIS spet vzpostavili
sodelovanje, nacrtujemo tudi boljso in ucinkovitejSo povezanost med sistemi.

V okviru razvojnih projektov UL so nacértovane spremembe vseh prvostopenjskih visokosolskih
strokovnih Studijskih programov z vsebinsko nadgradnjo na podrocju trajnosti, informatizacije,
vkljucenosti ter drugih aktualnih izzivov sodobnega ¢asa in globalnih povezav.

V okviru razvojnih ciljev bodo sluzbe za Studijsko dejavnost na rektoratu ponujale pomoc in

podporo ¢lanicam UL pri izvajanju ukrepov za doseganje razvojnih ciljev (na podlagi projektov ali
izven njih) na vseh treh stopnjah Studija, ki so jih za boljso kakovost $tudija ali za spremembe
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studijskih programov predvidele za leto 2023, ter zagotavljale ustrezne postopke za potrditev na
organih UL. Sluzbe rektorata bodo $e naprej ponujale redno podporo komisijam in drugim
delovnim telesom, ki obravnavajo razvoj in spremembe Sstudijskih programov na vseh treh
stopnjah.

S ciljem preveriti mednarodno primerljivost spreminjanja in posodabljanja $tudijskih programov
bo opravljena mednarodna primerjava postopkov na partnerskih institucijah, s katerimi sodeluje
UL v okviru mednarodnih zvez ali zdruzZen,;.

Novi Studijski programi

V letu 2023 bodo vloge za akreditacijo novih $tudijskih programov v postopek obravnave na
studijski komisiji za dodiplomski in magistrski studij posredovale naslednje ¢lanice:

- UL FRI, magistrski — Umetna inteligenca (International Master in Artificial

Intelligence — IMAN),

- UL ZF, univerzitetni — Babistvo,

- UL FPP, skupni magistrski — Maritime Management,

- UL FS, skupni magistrski — Lightweight Design for Sustainable Mobility LideSuM.
Clanice nacrtujejo nove $tudijske programe za pridobitev izobrazbe in za izpopolnjevanje, ki bodo
predmet obravnave na organih UL pred posredovanjem v postopek akreditacije na NAKVIS.

1.1.1 DOKTORSKA SOLA UL
Glavni cilji v letu 2023 na podrocju izvajanja doktorskega studija so ustvarjanje pogojev za odlicen
doktorski Studij, razvoj doktorskih studijskih programov in njihova promocija. Prizadevali si bomo
za ustvarjalen dialog med doktorandi, njihovimi mentorji in drugimi raziskovalci ter za vzpostavitev
kulture odlicnosti in kakovosti pri izvajanju doktorskih programov. Krepili bomo
internacionalizacijo doktorskega s$tudija, spodbujali mobilnost doktorandov v okviru razli¢cnih
mobilnosti za pridobitev mednarodnih izkusen;j ali opravljanja dela $tudija na tujih raziskovalnih
institucijah, skrbeli za promocijo doktorskih programov z namenom povecanja vpisa tujih
studentov, sodelovali s strateskimi partnerji in tujimi visoko$olskimi institucijami v okviru razli¢nih
mrez, v katerih UL ze deluje, se udelezevali dogodkov in konferenc Sveta za doktorski $tudij
Evropskega zdruzenja univerz (EUA CDE), sodelovali z doktorskimi Solami drugih univerz in
nadaljevali prizadevanja za oblikovanje novih strateskih partnerstev z odlicnimi univerzami v
Evropi in zunaj nje. Okrepili bomo sodelovanje s Svetovno mrezo Univerze v Ljubljani, spodbujali
mednarodno izmenjavo uciteljev in doktorandov ter sklepanje pogodb o skupnem izvajanju

raziskovalnega dela s tujimi univerzami oziroma raziskovalnimi institucijami.

Skrbeli bomo za kakovost doktorskega studija s spremljanjem in razvojem doktorskih studijskih
programov na podlagi samoevalvacij Studijskih programov, z rednim posodabljanjem ucnih
nacrtov ter s prizadevanji za dvig odmevnosti raziskovalnih dosezkov doktorandov z objavljanjem
v odli¢nih znanstvenih revijah. Spodbujali bomo odprto znanost in na podlagi sprejetih smernic za
izdelavo nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki dopolnjevali odgovore na najpogostejsa
vprasanja, ki so v pomo¢ doktorskim $tudentom in njihovim mentorjem na podroéju ravnanja z
raziskovalnimi podatki. Odprli bomo razpravo o pogojih za mentorstvo in somentorstvo na
doktorskem studiju (v skladu s Koalicijo za napredek ocenjevanja na podrocju raziskav).
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Evalvirali in posodobili bomo ankete za doktorske studente in predlagali spremembe Pravilnika o
studentski anketi z namenom pridobivanja boljsih podatkov za evalvacijo izvedbe doktorskega
studija. Posebno pozornost bomo namenili izvedbi prijavno-izbirnega postopka, v okviru katerega
bomo tudi kandidatom za vpis v doktorske programe omogocili pridobitev statusa kandidata s
posebnimi potrebami oziroma posebnim statusom. V okviru Sveta skrbnikov doktorskih $tudijskih
programov bomo zaceli razpravo o predlogu za poenotenje rokov za prijavo na razpis za vpis v
doktorske programe ter na podlagi predlogov clanic tudi o spremembi dolocil Pravilnika o
doktorskem $tudiju UL. Posodobili bomo navodila za sklepanje pogodb o skupnem izvajanju
raziskovalnega dela in somentorstvu pri pripravi doktorske disertacije Studentov UL v sodelovanju

s tujo univerzo oz. raziskovalno institucijo.

V tem letu bomo sprejeli Metodologijo UL za dodelitev mentorskih mest raziskovalnim
programom za mlade raziskovalce, vzpostavili sistem spremljanja mladih raziskovalcev na ravni
univerze in evalvirali Pravilnik o izboru in financiranju mladih raziskovalk in raziskovalcev.
Predvidoma bomo v letu 2023 zaposlili 100 novih mladih raziskovalcev.

Prvi¢c bomo podelili nagrade za odmevno doktorsko delo dr. Ane Mayer Kansky in k ocenjevanju
predlaganih del za to nagrado poleg domacih povabili tudi ugledne slovenske znanstvenike, ki
delujejo na tujih univerzah in drugih institucijah. Za promocijo doktorskega studija na Univerzi v
Ljubljani, promocijo univerze ter znanosti in umetnosti v druzbi Zelimo tudi v letu 2023 v
sodelovanju z Mestno obc¢ino Ljubljana organizirati javni dogodek s podelitvijo listin doktoricam
in doktorjem znanosti ter priznanj pomembnih umetniskih del.

Za graditev skupnosti doktorskih $tudentov, njihovo vecjo povezanost in krepitev genericnih znanj
in vescin, ki so klju¢ni za njihovo nadaljnjo kariero, bomo organizirali srecanja Doktorske Sole,
zimske in poletne doktorske sole ter razlicne delavnice ter tako omogocili doktorandom pridobitev
novih znanj, predstavitev njihovega raziskovalnega dela in izkusenj. Poleg razvoja doktorskih
studijskih programov si bomo prizadevali za zagotovitev stabilnega financiranja doktorskega
studija, za spremembo 38.a ¢lena ZViS, ki doloca pogoje za vpis na doktorski studij in za zvisanje
kakovosti doktorskih disertacij.

Krepili bomo sodelovanje z okoljem, domacimi in tujimi raziskovalnimi institucijami, MIZS,
ARRS, Mlado akademijo in z gospodarstvom. Nadaljevali bomo promocijo doktorskega studija in
doktorskih S$tudijskih programov na mednarodnih sejmih izobrazevanja, izvedbo spletnih
predstavitev Studija za kandidate iz razli¢nih tujih drzav ter s promocijo raziskovalnega dela in
dosezkov doktorskih studentov.

Za izboljsanje pretoka informacij, deljenje dobrih praks in izkusenj bomo nadaljevali redna
srecanja strokovnih sluzb ¢lanic UL za doktorski studij in za mlade raziskovalce.

Izvajanje Studijskih programov
V Studijskem letu 2022/2023 ¢lanice UL na vseh treh stopnjah $tudija izvajajo 339 studijskih

programov. Pregled po vrstah programov je prikazan v preglednici:
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Izvajanje Studijskih programov
V studijskem letu 2022/2023 ¢lanice UL na vseh treh stopnjah $tudija izvajajo 339 $tudijskih
programov. Pregled po vrstah programov je prikazan v preglednici:

Preglednica 1: Stevilo studijskih programov na posamezni stopnji Studgja v Studjjskem letn 2022/ 2023

stopnja $tudija stevilo studijskih programov

prva stopnja 145

univerzitetni 114

visokosolski strokovni 31
druga stopnja 173

enovit magistrski 7

magistrski 166
tretja stopnja 21

doktorski 21
skupaj 339

Na vseh treh stopnjah je v tem Studijskem letu vpisanih 37.509 studentov. Nacrtovano Stevilo
vpisanih $tudentov, diplomantov in delez prehodnosti za leto 2023 smo predvideli v preglednicah
s statisticnimi podatki ob koncu besedila programa dela.

V letu 2023 bomo nadaljevali postopke za akreditacijo interdisciplinarnega doktorskega studijskega
programa Umetnost.

Interdisciplinarnost Studija

Interdisciplinarnost bodo clanice tudi v letu 2023 izvajale na ve¢ nacinov: z vkljucevanjem izbirnih
predmetov z razlicnih disciplin v $tudijske programe, z izbirnimi predmeti, ki jih Studenti lahko
izbirajo na drugih ¢lanicah UL, z akreditacijo interdisciplinarnih $tudijskih programov ali smeri, pa
tudi z mednarodno izmenjavo Studentov prek ze uveljavljenih programov izmenjave ali s
strukturirano mobilnostjo na podlagi dvostranskih dogovorov o sodelovanju med Ze akreditiranimi
studijskimi programi, ki lahko vodijo tudi do pridobitve dveh diplom.

Tudi v letu 2023 bomo na spletni strani UL objavili nabor predmetov, ki jih ¢lanice UL ponujajo
studentom drugih ¢lanic UL, zacela pa se bo tudi priprava na IKT-podporo mobilnosti $tudentov
med clanicami.

Clanice UL nacrtujejo Studijske in projektne delavnice v sodelovanju z drugimi clanicami UL in
lokalnimi skupnostmi ter organizacijo in izvedbo poletnih Sol na podrocju stroke in izzivov
trajnostnega razvoja, varovanja kulturne dediscine. V okviru pilotnih projektov RSF bodo clanice
v univerzitetne Studijske programe uvajale vecji obseg prakse in Sirile nabor partnerjev v ta namen.
Organizirale bodo tematska srecanja z domacimi Studenti, ki so bili na izmenjavi
(internacionalizacija doma), in pripravile sistemske okvire za redne tovrstne dejavnosti.

Internacionalizacija Studija in odprt dostop do ucnih gradiv

Nadaljevali bomo vklju¢evanje v nove projekte, sodelovali pri mobilnostih (virtualnih in fizicnih),
spodbujali zaposlene k vklju¢evanju v mednarodne mreze in konzorcije, k mobilnosti in privabljali
tuje predavatelje in strokovnjake, vzpostavljali nova bilateralna sodelovanja in primerjali razvoj
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studijskih programov s programi tujih sorodnih institucij. Nekatere ¢lanice UL naértujejo vecjo
vkljucenost v dejavnosti v okviru zveze EUTOPIA.

Dogovarjali se bomo za sodelovanje med akreditiranimi $tudijskimi programi s tujimi partneriji.
Clanice UL bodo na podlagi dosedanjih izkugenj nadaljevale ali podaljiale ze vzpostavljena dobra

sodelovanja, nekatere pa bodo poiskale nove partnetje.

Iskale bodo moznosti za racionalizacijo izvajanja predmetov/ucnih enot v angleskem jeziku in
izboljevale informiranost tujih kandidatov za studij in Studentov pri nas tako, da bodo preverili in
dopolnili prikaze (nekatere tudi interaktivno) ter informacije o Studiju in infrastrukturi tudi v
anglescini (objava zbornikov Studijskih programov v anglescini, dvojezicni napisi na prostorih,
dvojezi¢na navodila za uporabo prostorov ...).

Organizirale bodo mednarodne delavnice, poletne Sole, tabore, konference.
Kombinirane oblike $tudija bodo uporabile tudi kot podporo ustvarjanju mednarodnih uénih

skupin.

Reforma visokega Solstva za zelen in odporen prehod v Druzbo 5.0: Pilotni projekti za prenovo

visokega Solstva za zelen in odporen prehod

V okviru projekta UL za trajnostno drugbo bomo izvajali pilotne projekte za prenovo 29 visokosolskih
strokovnih Studijskih programov prve stopnje, usmerjenih na razvoj in pridobivanje digitalnih
kompetenc in kompetenc trajnostnega razvoja, ki odgovarjajo na nove druzbene potrebe tudi z
izvajanjem bolj vkljucujocih in prilagodljivih u¢nih pristopov po nacelih fleksibilnih studijskih poti v
prilagodljivem uc¢nem okolju ter v skladu s koncepti vsezivljenjskega ucenja, kar vkljucuje tudi
izboljsano opremljenost in vzpostavitev novih uc¢nih okolij ter krepitev podpore visokosolskim

uciteljem za prilagoditev poucevanja.
1.2.  PROCES POUCEVAN]JA IN UCEN]JA

Nacela kakovosti u¢enja in pouevanja

Clanice UL vsako leto tudi na podro¢ju kakovosti ucenja izboljsujejo studijske programe in ucne
nacrte. Ucni nacrti bodo v pomo¢ nosilcem, ki jih pripravljajo za potrditev na organih ¢lanic UL in
univerze, dopolnjeni z usmeritvami za izpolnjevanje posameznih delov in z napotili za dodatne
informacije, ki so lahko v pomo¢. S tem bo spodbujen razmislek o povezanosti nacrta izvedbe
predmeta z njegovimi cilji z vidika na studenta osredinjenega Studija.

Kakovost Studijskega procesa

Glede na prioritete, ugotovljene pomanjkljivosti in priloznosti ¢lanice UL naértujejo razlicne
ukrepe za izboljsanje kakovosti Studija. Nekatere v letu 2023 nacrtujejo posodobitev in nadgradnjo
ucnih nacrtov z vklju¢evanjem sodobnih oblik ucenja in poucevanja, moznosti, ki omogocajo
kombinirani studij, zlasti za izredni $tudij. V ucne nacrte bodo posamezne ¢lanice UL vkljucevale
okoljske vsebine in vsebine trajnostnega razvoja, tudi raziskovanje v prvostopenjske studijske
programe. K izvajanju vsebin bodo povabile domace in tuje strokovnjake s podrocij in omogocale
mrezenje s potencialnimi delodajalci tudi s sistematicnim povezovanjem tem zaklju¢nih nalog z

m ’



1zzivi iz realnega okolja. Na podrocju zaposlovanja tujih uditeljev nacrtujejo pobude za olajSanje
postopkov zaposlovanja.

Nekatere clanice UL nacrtujejo oblikovanje kompetenénega modela kot osnovo za razvoj
programov in prenovo programov s pomocjo rabe odprtih izobrazevalnih virov. V nekatere
studijske programe, ki ne vsebujejo prakticnega usposabljanja, bodo clanice UL vkljucile
neobvezno prakso ali prenovile organizacijo klini¢ne prakse.

Nekatere ¢lanice UL nacrtujejo uvedbo enotnih magistrskih studijskih programov.

V tem letu se bodo nadaljevale vzoréne evalvacije doktorskih Studijskih programov s strani
NAKVIS-a.

Posodobitev u¢nega okolja ter uvedba novih oblik poucevanja in ucenja

Nacrtujemo usposabljanja uciteljev za boljse poucevanje v posodobljenem spletnem okolju in za
uporabo novih ali Ze obstojecih orodij, predvsem IKT-pripomockov. Spodbujali bomo udelezbo
zaposlenih na usposabljanjih za delo s Studenti s posebnimi potrebami in netradicionalnimi
skupinami $tudentov ter identificirali njthove potrebe za vecjo ucinkovitost $tudija. Uvajali in
spremljali bomo ucinke uvedbe elementov e-ucenja in e-u¢nih gradiv v $tudijski proces. Nekatere
clanice UL bodo uvajale in izvajale kolegialno sodelovanje/preglede prti izvajanju $tudijskih
programov. Clanice bodo visoko$olske ucitelie in sodelavce spodbujale k udelezbi na
usposabljanjih s podrocja komunikacije, pismenosti in poslovnih odnosov.

Razvoj podpornega sistema za uditelje in Studente na podroéju vkljuéevanja IKT in

sodobnih tehnoloskih resitev v pedagoski proces

V letu 2023 bo podporo nadaljeval Center Univerze v Ljubljani za uporabo IKT v pedagoskem
procesu (Center Digitalna UL) prek organizacije razlicnih dogodkov izmenjave dobrih praks
(posveti Ucitelji uciteljem), rednega individualnega ter skupinskega svetovanja in izvedbe spletnih
delavnic in delavnic v zivo s podroé¢ja didakticne uporabe IKT. V sodelovanju s skupnostjo
multiplikatorjev bodo v Centru Digitalna UL analizirali dodatne potrebe po podpori pri uporabi
IKT na clanicah UL ter z nacrtovanjem, izvedbo in evalvacijo pilotnih posodobitev studijskih
predmetov z didakticno uporabo IKT naslavljali aktualne potrebe visoko$olskih uciteljev in
sodelavcev po uporabi IKT z namenom zagotavljanja aktivhega vkljucevanja vseh studentov v
pedagoski proces za spodbujanje uporabe visjih kognitivnih procesov, povezanih z razvojem
potrebnih spretnosti in znanj za 21. stoletje na razli¢nih studijskih podrog¢jih.

Razvoj modela za izvajanje kombiniranega izobraZevanja in izobraZevanja na daljavo v luci

internacionalizacije in virtualne mobilnosti

Center Digitalna UL skupaj z USI ter tehni¢nimi in didakti¢nimi strokovnjaki na ¢lanicah UL tudi
v letu 2023 nadaljuje snovanje in razvoj integriranega Studijskega okolja za vse clanice in
visokosolske ucitelje UL, ki bo obsegalo skupek med seboj povezanih spletnih aplikacij za podporo
izvedbi pedagoskega procesa. Poleg spletnih ucilnic bo okolje vkljucevalo spletne aplikacije za
podporo multimediji/videu (multimedijske storitve) in razlicne namenske aplikacije, ki bodo
povezane s Studentskimi informacijskimi sistemi in enotno prijavo, ter omogocalo dostop do vseh
vsebin in dejavnosti v okviru $tudijskega procesa na enem mestu. V letu 2023 bodo v sodelovanju
z razlicnimi clanicami izvedli multimedijske pilote, ki bodo omogocali prilagojen dostop za
visokosolske ucitelje UL do resitev, ki vkljucujejo uporabo multimedijskega repozitorija, okolja za
zajem in urejanje videoposnetkov iz predavalnic ali multimedijske opreme predavateljev ter njthovo
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predvajanje v razlicnih spletnih okoljih, jih evalvirali, validirali in izbrali enotno produkcijsko
reditev, ki bo ustrezala zahtevam vseh ¢lanic UL. Pri razvoju multimedijskega okolja poleg Centra
Digitalna UL in USI sodelujejo tudi tehni¢ni strokovnjaki (IKT-podpora, izbrani visokosolski
ucitelji ali raziskovalci) z vseh ¢lanic UL. Oblikovana je skupina t. i. integratorjev, ki sodelujejo pri
zbiranju potreb po posameznih ¢lanicah UL, izdelavi specifikacij in izbiri najustreznejsih resitev.

1.3. IZBOLJSANJE PRIJAVNO-SPREJEMNIH IN VPISNIH POSTOPKOV NA
STUDIJ, INTERNACIONALIZACIJA STUDIJSKE DEJAVNOSTI

Postopki priznavanja tujega izobrazZevanja

V letu 2023 bomo koncali dejavnosti vzpostavitve povezave modula VIP in Government Connect
za namen prenosa in hrambe dokumentov postopka priznavanja tujega izobrazevanja za namen
nadaljevanja izobrazevanja. Prek MIZS bomo vzpostavili sodelovanje z Republiko Hrvasko z
namenom avtomatskega priznavanja tujih listin na podlagi sodelovanja med Drzavnim izpitnim
centrom RS in pristojno institucijo v Republiki Hrvaski — NCCVO.

Razpisi za vpis

Pripravili bomo razpise za vpis za vse stopnje Studija in opravili prijavno-izbirne postopke za vpis
v 1. in v visje letnike za posamezne $tudijske programe.

V okviru prijavno-izbirnega postopka bomo kandidatom tudi na drugi in tretji stopnji omogocili
pridobitev statusa kandidata s posebnimi potrebami oziroma posebnim statusom.

Zagotavljanje kakovosti prijavno-sprejemnih postopkov

Poleg vodenja prijavno-sprejemnih postopkov v prvostopenjske in enovite magistrske studijske
programe bomo v letu 2023 izvajali tudi dejavnosti za dijake. Zagotavljali bomo
svetovanje/karierno svetovanje; podporo pti izbiti $tudija, posredovanje klju¢nih informacij v zvezi
s potekom prijave ...). Organizirali bomo ve¢ izobrazevalnih in informativnih delavnic, predavanj
na temo izbire $tudija in vodenja kariere po koncani srednji $oli. Izvedli bomo delavnice za dijake
3. letnikov srednjih Sol s ciljem pridobivanja informacij za boljSe odlocanje glede vodenja
izobrazevalne kariere ter delavnice in osebna svetovanja za dijake 4. letnikov srednjih $ol, s ciljem
podpore pri izbiri $tudija. Tako slovenskim kot tujim drzavljanom bomo zagotavljali moznost
svetovanja glede izbire $tudija ter jih obvescali glede prijavno-sprejemnega postopka. Za zamejske
Slovence in kandidate iz drzav clanic in neclanic EU bomo organizirali informativni dan.
Sodelovali bomo tudi s svetovalnimi delavci srednjih Sol z organizacijo in vodenjem letnega
posveta, priprave in izpeljave informativno-izobrazevalnih delavnic, predavanj ter povezovanja in
sodelovanja v Solskih programih karierne orientacije.

Podporo pri prepoznavanju potreb v povezavi s prijavno-sprejemnim postopkom bomo
zagotavljali z rednimi mesec¢nimi srecanji Studentskih referatov clanic UL ter sestanki s
samostojnimi visokosolskimi zavodi, pridobivanjem boljsih informacij za uc¢inkovitejse svetovanje
dijakom oz. prihodnjim Studentom glede izbire Studija ter pridobivanjem klju¢nih informacij,
potrebnih za ¢im boljse informiranje in svetovanje v srednjesolskem okolju.

Za drzavljane iz drzav neclanic EU za Univerzo v Ljubljani bomo izvedli prijavno-sprejemni in
izbirni postopek za vpis v prvi letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih studijskih programov.
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Za prenos oz. hrambo dokumentov pritozb kandidatov bomo vzpostavili povezavo aplikacije VIP
modul z Government Connect. Se naprej bomo dejavno sodelovali z MIZS in RRC pri razvoju oz.
nadgradnji modula eVS VIP.

Internacionalizacija Studija

UL FF bo nadgradila Leto plus z vsebinami, ki naslavljajo Studentke in Studente z razlicnih
kulturnih podrocij in razvila spletni tecaj slovenscine, ki bo omogocal vecjo stopnjo samoucenja
jezika.

UL si bo prizadevala za spremembo zakonodaje, ki bo omogocala lazjo izvedbo pouka v angleskem
jeziku ob hkratni uveljavitvi strojnega prevajanja. Ob tem bo oblikovala tudi institucionalno
jezikovno strategijo UL.

Podpora mednarodnim Studentom

Mednarodnim studentom si na UL prizadevamo olajsati Zivljenje in $tudij v Sloveniji s tutorskim
sistemom ter razlicnimi dogodki in dejavnostmi za krepitev jezikovnih spretnosti. V slovenséini
izvajamo program Leto plus, ki vsako leto izkazuje boljSe rezultate pri znanju slovenscine. To
mednarodni Studenti potrebujejo za Studij na programih, ki se v celoti ali pretezno izvajajo samo v
slovenskem jeziku. Zaradi omejitve prostih mest na Letu plus bomo zainteresiranim mednarodnim
studentom sofinancirali udelezbo na tecajih slovenskega jezika. Prizadevali si bomo za ¢im boljse
predhodno informiranje kandidatov in studentov o Studijskih programih, rokih za vpis, Solninah
ter drugih pogojih za studij in bivanje v Sloveniji. Nadgradili bomo in redno posodabljali uporabne
vsebine na spletni strani, namenjeni mednarodnim studentom. Ob zacetku studijskega leta bomo
organizirali dan dobrodoslice, kjer bomo mednarodnim Studentom podali vse potrebne informacije
glede $tudija in bivanja v Sloveniji. Na podlagi podatkov, ki jih bomo pridobili s pomocjo spletnega
vprasalnika o izkusnjah $tudentov glede vkljucevanja v studij in Zivljenje v Sloveniji, bomo stremeli
k izboljSanju nasih storitev. Z Upravno enoto Ljubljana bomo poskusali doseci dogovor glede
poenostavitve in pohitritve postopkov ter prednostno in ucinkovito obravnavo mednarodnih
studentov in tujih zaposlenih pri pridobivanju dovoljenja za zacasno prebivanje v Sloveniji oz.
enotnega dovoljenja za bivanje in delo.

Mednarodne izmenjave uciteljev in Studentov

Da bi ohranili in postopno povecevali Stevilo mednarodnih $tudijskih izmenjav ter usposabljan;
$tudentov in osebja na UL (tako akademski kot strokovni delavei) bomo v letu 2023 pozornost
namenili spodbujanju uciteljev in Studentov k prijavi razpise za mednarodne izmenjave ter k
njithovemu spremljanju med samo mobilnostjo. Pri tem bomo kandidate $e posebej spodbujali k
udelezbi na novih oblikah mobilnosti, kot so kombinacija fizi¢ne in virtualne mobilnosti,
kratkoroc¢ni kombinirani intenzivni programi ter kratkoro¢ne doktorske mobilnosti.

Nadaljevali bomo izvajanje projekta Gostujoli tuji strokovmjaki Univerge v Ljubljani 2019-2022 in
Mobilnost uciteljev Univerge v 1jubljant.

Z namenom digitalizacije programa Erasmus+ bomo za novo programsko obdobje vse
medinstitucionalne sporazume med UL oz. njenimi clanicami ter partnerskimi institucijami, s
katerimi zelimo tudi v prihodnje izmenjevati Studente in osebje, sklenili digitalno, prek spletisca
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Erasmus Without Paper. Prav tako bomo omogocili studentom in osebju sklepanje in uporabo
spletnih $tudijskih sporazumov. To bo tudi pomembno prispevalo k uresnicevanju precnih ciljev
programa, kot sta digitalna preobrazba ter okolje in boj proti podnebnim spremembam.
Digitalno sklepanje medinstitucionalnih in $tudijskih sporazumov bo znatno zmanjsalo uporabo
papitja ter prihranilo pri ¢asu. Poleg tega bomo vse udelezence mobilnosti spodbujali k uporabi
prevoznih sredstev z manj emisijami in skupinskim prevozom.

Posebno pozornost bomo namenili tudi spodbujanju studentov z manj priloznostmi za udelezbo
na mobilnosti. Pri tem bomo naslavljali studente, ki se zaradi invalidnosti, zdravstvenih tezav, ovir,
povezanimi s sistemi izobrazevanja in usposabljanja, kulturnih razlik, druzbenih ovir, ekonomskih
ovir, ovir, povezanih z diskriminacijo, ter geografskih ovir tezje odlocajo za mobilnost. Tako bomo
odgovorili na tretjo prednostno nalogo programa Erasmus+, tj. vklju€enost in raznolikost.

Prav tako bomo $tudente vseh treh stopenj spodbujali k izvedbi krajsih raziskovalnih mobilnosti
na partnerskih institucijah zveze EUTOPIA.

Tudi v prihodnje si bomo prizadevali za oblikovanje in nadgradnjo partnerstev z odli¢nimi
univerzami na Zahodnem Balkanu in Podsaharski Afriki, vkljucno z Juznoafrisko republiko.
Okrepiti zelimo tudi sodelovanje s partnerskimi univerzami v Ukrajini, Juzni Koreji, Kazahstanu,
Maroku, Avstraliji, Argentini, Braziliji, na Kitajskem, Japonskem in Tajvanu. Ob tem pa
nameravamo ohraniti obstojece, dolgoletno odli¢cno sodelovanje s partnerskimi visokosolskimi
institucijami v Evropi. Okrepili bomo delovanje v okviru razlicnih mrez, v katere je vkljucena in v
njih deluje UL: CELSA, The GUILD, EUTOPIA, LERU CE7, UNICA, Utrecht Network,
Rektorska konferenca Alpe-Jadran, EUA, Rektorski forum Jugovzhodne Evrope in Zahodnega
Balkana. Vzpostavili bomo Center za napredne Studije ter sistem za nacin pridobivanja $tipendij za
postdoktorske studente iz regije Zahodnega Balkana. V okviru Rektorskega foruma Jugovzhodne
Evrope in Zahodnega Balkana, ki ima sekretariat na UL, bodo vzpostavljene razlicne delovne
skupine, ki bodo obravnavale pomembne regionalne in evropske teme ter kljucna vprasanja s
podro¢ja izobrazevanja, raziskav in inovacij za prihodnost regije jugovzhodne Evrope in
Zahodnega Balkana. Nac¢rtujemo tudi prijavo na razpis za pridobitev evropskih sredstev, s katerimi
zelimo financirati nacrtovane dejavnosti v okviru Rektorskega foruma Jugovzhodne Evrope in
Zahodnega Balkana.

Preglednica 2: Stevilo studentov na izmenjavi v letn 2021 in nacrt ga leto 2023

2020/21 naért 2022/23
(leto 2021) (leto 2023)
St?w_lo studentov UL na izmenjavi v 1429 1550
tujini
Stevilo $tudentov UL iz tujine na 1533 2100

1zmenjavi na UL

Mednarodne akreditacije in partnerstva

Clanice UL, ki so akreditirale posamezne $tudijske programe pri mednarodnih agencijah, naértujejo
podaljsanje pred iztekom akreditacije.
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1.4. PROMOCIJA STUDIJA NA UL

Clanice UL naértujejo promocijo in prepoznavnost posameznih tudijskih programov na razli¢ne
nacine, lastne posamezni disciplini in stroki (npr. na umetniskem podrocju javne razstave,
produkcije, delavnice, predstavitve studijskih programov $irsi javnosti, predstavitve znanstvenih
dosezkov, spoznanj, publikacij ...). Za namen informiranosti na ¢lanicah UL nacrtujejo uporabo
spletnih druzbenih omrezij za komunikacijo s potencialnimi Studenti in organizirati poletne Sole za
promocijo programov na vseh treh stopnjah. Nekatere clanice UL bodo Studijske programe
oglasevale na portalih, kot so Keystone Academic Solutions, www.education.com,
Mastrerstudies.com in PhDstudies.com.

Nekatere ¢lanice nacrtujejo razvoj mikrodokazil tudi za namen promocije znanosti, strok in studija.
Vkljucevanje zunanjih strokovnjakov v Studijski proces pripomore tako h kakovosti studija in

njegovi povezanosti z realnim okoljem kot tudi k promociji.

Promocija za mednarodne Studente

Stevilo prijavljenih tujih drzavljanov na $tudijske programe UL se iz leta v leto povecuje. V letu
2022/23 smo vpisali 3508 studentov brez slovenskega drzavljanstva (mednarodni studentje), kar je
9,35 % od vseh vpisanih Studentov. Za leto 2023/24 smo si zadali cilj, da bo na UL vsaj toliko ali
$e ve¢ mednarodnih $tudentov.

Studij na UL bomo promovirali prek spletnih portalov, druzbenih omreZij, na virtualnem sejmu,
prek ciljno umerjenih promocijskih akcijah na srednjih Solah v tujini, z objavo ¢lankov v tujih
revijah in obvesc¢anjem medijev v tujini. Organizirali bomo informativne dneve in predstavitve prek
spleta in v zivo v sodelovanju s slovenskimi veleposlanistvi v tujini ter pod okriljem iniciative Study
in Slovenia. Studij na UL bomo promovirali tudi prek Urada Vlade RS za Slovence v zamejstvu in
po svetu, prek lektorjev slovenskega jezika na tujih univerzah ter prek slovenskih in studentskih
drustev v tujini. Vzpostavili bomo mrezo ambasadorjev — mednarodnih studentov, ki bodo
sodelovali pri promociji $tudija in podpornih dejavnostih za kandidate in kandidatke ter Studente
in $tudentke iz tujine. V sodelovanje pri pridobivanju kandidatov iz tujine bomo vkljucili tudi
alumne UL in ¢lane SMUL.

UL MF podpira internacionalizacijo in se zaveda pomembnosti odprtosti visokosolskega prostora
za tuje $tudente. Trenutno vpisnih mest za drzavljane drzav neclanic EU ne razpisuje, saj se sooca
s povecanim Stevilom sprejetih kandidatov, ki presegajo kadrovske in druge pogoje izvajanja
studijskega programa. Eden od razlogov je t. i. »rep« v izbirnem postopku, zaradi katerega so
sprejeti vsi kandidati, ki dosezejo minimum tock. UL MF bo aktivno pristopila k urejanju tovrstne
problematike s spremembo pogojev za vpis, in sicer da se kot dokazilo o znanju slovenskega jezika
na ravni B2 upostevajo le potrdila, ki jih izdajo s strani UL akreditirane institucije.

Ena od oblik pridobivanja najboljsih domacih in mednarodnih $tudentov je organizacija
mednarodnih poletnih Sol, kar je nacrtovan ukrep v okviru razvojnih ciljev glede
internacionalizacije. V letu 2023 bomo podobno kot v preteklih letih pripravili skupno platformo
poletnih sol, ki bo omogocala pregled izvedbe poletnih sol glede na $tudijsko podrocje in ciljno
skupino. Clanice UL bomo spodbujali k organizaciji poletnih ol in kombiniranih intenzivnih
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programov, ki bodo omogocile studentom uveljavljanje pridobljenih kreditnih tock ter izboljsanje
vescin in kompetenc ter jih spodbudile k izmenjavam.

Promocija za domacde Studente

Sluzba VPIS bo tudi v letu 2023 z dejavnostmi na podrocju svetovanja in podpore dijakom aktivnho
sodelovala s Kariernimi centri UL. Organizirali bomo delavnice na temo izbire Studija ter
svetovanje na srednjih Solah, tako po Sloveniji kot prek spleta. V letu 2023 bomo okrepili
sodelovanje s srednjimi Solami, da bi izboljsali promocijo $tudijskih programov na UL. Pri tem
bomo ohranjali in krepili ze uveljavljeno sodelovanje s strokovnimi oz. svetovalnimi delavci
srednjih Sol ter nadaljevali tudi redna letna srecanja oz. posvete. Organizirali bomo Jesensko $olo
za dijake, namenjeno boljSemu poznavanju potencialov, interesov dijakov ter boljsi izbiri Studija in
poznavanju UL.

V sodelovanju s ¢lanicami UL se bomo posvetili promociji §tudija in povecanju vpisa na studij na
podro¢ju STEAM, ki vodi v poklice prihodnosti — podrocje znanja in spretnosti STEAM. Za
povecanje prepoznavnosti in zanimanja za STEAM Sstudijskih programov bomo organizirali in
spodbujali nove inovativne vsebine in pristope sodelovanj med UL, srednjimi in osnovnimi Solami.
Poleg predstavitev Studijskih programov bomo krepili Sirse modele, ki vkljucujejo sodelovanje
zunanjih partnerjev, alumnov in strokovnjakov na razli¢nih podrocjih.
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2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Strateske dejavnosti in poddejavnosti:
Povecati integracijo strokovnih sluzb pri: prijavi vseh vrst projektov, zlasti v okviru
mednarodnih razpisov in razpisov v Evropski uniji; zagotavljanju eticnosti v raziskovanju;
postopkih zaposlovanja kljucnih, najodli¢nejsih kadrov; izdajanju lastnih publikacij.

Vpeljati nove sistemske resitve interdisciplinarnega in odprtega raziskovanja.

Krepiti delovanje ¢lanic na podrocju mehanizmov za boljse mednarodno uvrsc¢anje UL na vseh
podro¢jih znanosti in umetnosti.

Sistemsko zagotoviti sredstva za raziskovalno, razvojno in inovacijsko dejavnost na vseh
clanicah s poudarkom na nacelih odprte znanosti in odgovornega raziskovanja. Za
najuspesnejse raziskovalce vzpostaviti nagrajevanje na vseh ¢lanicah.

Ustanoviti sklad za nove raziskovalne skupine, ki bi zagotavljal zagonska sredstva za najbolj
perspektivne kadre na zacetku kariere.

Vzpostaviti sistemsko podporo sobotnega leta raziskovalcev.

Spremeniti vrednotenje doseZkov v znanosti in umetnosti

Pripraviti ustrezne kazalce kakovosti za vsa podrocja znanosti in umetnosti.

Aktivno sodelovati pri spreminjanju in prilagajanju kazalcev kakovosti raziskovalne odlicnosti v
mednarodnem prostoru.

Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti

Nadaljevati vkljucevanje v nacionalne in mednarodne raziskovalne mreze.

Vzpostaviti dejavnosti za pridobivanje dodatnih financnih virov za razvoj UL (razvojna
evropska sredstva za krepitev institucionalnega razvoja, mecenstva, donacije, sponzorstva).

Povecati financne vire znotraj razvojnega stebra financiranja (RSF) za strateske razvojne cilje.

Povecati sklade na ravni UL/ ¢lanicah, ki se oblikujejo iz nejavnih virov (za stipendije, udelezbo
na poletnih Solah in mednarodnih znanstvenih srecanjih, podporo raziskovalcem na zacetku
kariere).

Vzpostaviti centralni pregled nad izobrazevalno in raziskovalno infrastrukturo ter mehanizme,

ki bodo spodbujali souporabo.

Razviti mehanizme za zaposlovanje odli¢nih tujih raziskovalcev v znanosti in umetnosti,
visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev glede na potrebe dela.

Zmanjsati ovire za prehajanje zaposlenih med raziskovalnim in pedagoskim statusom.

Poenotiti status raziskovalcev na celotni UL.

2.1. PROMOCIJA IN POPULARIZACIJA ZNANOSTI
Na UL se iz leta v leto bolj posvecamo promociji in popularizaciji znanosti.
Znanstvenoraziskovalne dosezke UL bomo v letu 2023 promovirali z naslednjimi dejavnostmi:
raziskovalne novice, letni izbor najodlicnejsih raziskovalnih dosezkov na UL, Evropska noc
raziskovalcev ter druge dejavnosti za diseminacijo, promocijo in popularizacijo znanosti.
Vzpostavljena platforma Ragiskovalne novice na spletni strani UL ponuja moznost za obvesc¢anje
najsirse strokovne in splosne javnosti tako v Sloveniji kot v mednarodnem prostoru, o najnovejsih
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raziskovalnih dosezkih raziskovalcev UL in nacrtovanih raziskovalnih dejavnostih. Raziskovalce
ter vodje projektov spodbujamo k predstavitvi njihovega raziskovalnega dela s kratkimi ¢lanki in
slikovnim gradivom. Njihove objave promoviramo tudi na druzbenih omrezjih, in sicer prek
uradnih profilov UL na Facebooku in LinkedInu. Tematsko raziskovalne novice razvrs¢amo tudi
glede na 17 ciljev trajnostnega razvoja OZN in s tem prispevamo h kakovosti univerze in
ozavescanju druzbe o vlogi UL pri trajnostnem razvoju, resevanju druzbenih izzivov in doseganju
splosne druzbene blaginje. Na koncu leta organiziramo tekmovanje za najbolj zanimivo
raziskovalno novico leta, zainteresirani lahko glasujejo prek Facebook strani UL. Prek te platforme
bomo $e naprej vodili, urejali, svetovali avtorjem in objavljali Raziskovalne novice na tedenski ravni
v slovenscini in anglescini ter tako med razlicnimi ciljnimi skupinami promovirali bodoce
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, raziskovalne dosezke in nagrade, izpostavljali najodlicnejse
raziskovalce in njihove najodlicnejSe raziskovalne dosezke, nakazali vpliv raziskav na cilje
trajnostnega razvoja in opisovali interdisciplinarne raziskave.

Prek smernic in usposabljanj o komuniciranju znanosti si bomo prizadevali tudi izobrazevati
pedagoge in raziskovalce o najucinkovitejsih metodah in kanalih obvesc¢anja javnosti.

Tradicionalno bomo izbrali in v okviru Tedna UL predstavili deset izbranih najodli¢nejsih
raziskovalnih dosezkov preteklega leta. Vse izbrane in nagrajene najodlicnejse raziskovalne dosezke
bomo trajno predstavili tudi v vizualno privla¢ni podobi na platformi Raziskovalne novice.
Nekatere clanice UL pa tudi dodatno podeljujejo fakultetne nagrade za raziskovalne dosezke.

Tudi v letu 2023 bodo ¢lanice UL sodelovale v dogodkih evropske iniciative No¢ raziskovalcev,
vecina v okviru projekta Humanistika, to si til/ Clovek Zivali in Zival doveku, ki se financira iz
programa Obzorje Evropa in ga na UL koordinira Filozofska fakulteta, sodeluje pa vec¢ ¢lanic UL.
Organizirali bomo razlicne dogodke, predstavitve, delavnice, okrogle mize itd. Dogodki v okviru
Noci raziskovalcev imajo namen ozavescati splo$no javnost in mladino o pomenu in vplivu

znanstvenega dela, raziskav in inovacij na vsakdanje zivljenje.

Clanice UL s spodbujanjem objav v kakovostnih in odmevnejsih znanstvenih in strokovnih revijah
ter organizacijo znanstvenih seminarjev, simpozijev, znanstvenih konferenc in javnih predavanj
redno ciljno skrbijo za diseminacijo in promocijo raziskovalnega dela med strokovno in lai¢no
javnostjo. Splosno javnost nagovarjajo prek rednih objav na njihovih spletnih straneh, socialnih in
drugih omrezij, redno in intenzivno sodelujejo tudi z vsemi vecjimi slovenskimi mediji. Nacrtujejo
javne tematske predstavitve posameznih formalnih in neformalnih raziskovalnih skupin.

V letu 2023 namerava nekaj ¢lanic UL sodelovati z vsebinskimi predlogi pri oblikovanju programa
Centra znanosti, ki bo namenjen predstavitvi in popularizaciji znanosti v splosni javnosti. Clanice
nacrtujejo tudi izobrazevanja o moznostih in spodbujanju diseminacije raziskovalnih rezultatov
zainteresiranim javnostim; spodbujanje objavljanja v odprtem dostopu, uvedbo podkasta,
predstavitve raziskovalcev in njihovih dosezkov na spletiscu ¢lanic ter na razlicnih platformah in
portalih, kot npr. Crowdhelix, Net4Society, HE portal itd. VF namerava organizirati Dan
raziskovalcev VF, namenjen sirsi javnosti. FGG bo organiziral predstavitev raziskovalnih projektov
na zanimiv nacin pri predavanjih na 1. in 2. stopnji Studija ter predstavil prednosti za mlade
raziskovalce, ki jih prinasa znanstvenoraziskovalno delo. FA bo $e naprej sodeloval z organizacijo
Center arhitekture in njenim programom Igriva arhitektura. FKKT bo organiziral poletno Solo
kemijskih znanosti za dijake in sodeloval s Tehniskim muzejem Slovenije z dnevi Kemijskih
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znanosti in tehniSke varnosti. FPP bo nadaljeval redna srecanja raziskovalcev na fakulteti (Kappra)
z namenom izmenjave izkusenj. FRI namerava implementirati informacijski sistem za vzdrzevanje
stikov (CRM) za obvescanje zunanje javnosti o raziskovalnih dosezkih fakultete. FSD bo nadaljeval
sodelovanje v multidisciplinarnem raziskovalno-razvojnem centru UL za socialne inovacije za
aktivno in zdravo staranje.

Raziskovalci UL se bodo udelezevali tudi razlicnih nacionalnih dogodkov za promocijo znanosti,
zlasti med mladostniki in otroki, kot npr. Bfestival, Znanstival, Znanost na cesti, Noc raziskovalcev
in drugih dogodkov, namenjenih predstavitvi in popularizaciji znanstvenega dela. Clanice
nacrtujejo tudi interne dogodke za predstavitev rezultatov internih projektov (npr. PEF bo
organiziral znanstvene popoldneve) ter za izmenjavo znanj in izkusenj glede diseminacije
raziskovalnih rezultatov (npr. FU namerava organizirati interni dogodek Research coffee z
namenom prenosa izkusenj pri doseganju boljse citiranosti).

2.2. KAKOVOST RAZISKOVALNEGA DELA

Razvoijni skladi UL in ¢lanic

Univerza v Ljubljani je leta 2014 vzpostavila Razvojni sklad UL (RSUL), najprej z namenom
spodbujanja sodelovanja pri evropskih raziskovalnih projektih, pozneje pa tudi zaradi dvigovanja
raziskovalne odlicnosti raziskovalcev UL in nadgradnje strokovne usposobljenosti raziskovalno-
podpornih sluzb UL. V letu 2023 bomo nadaljevali razlicne dejavnosti podpore in spodbud, ki
bodo pripomogle k aktivhemu in uspesnemu prijavljanju na zelo kompetitivhe EU in mednarodne
razpise. Raziskovalcem in pedagogom bomo pomagali s svetovanjem, usmerjanjem in s pomocjo
pri pisanju njihovih koordinatorskih projektnih predlogov, Se zlasti na razpise ERC, Marie
Sktodowska-Curie Actions (MSCA) in Widening, za potencialne prijavitelje na ERC bomo
organizirali posebne delavnice, ki jth bodo opolnomocile za pisanje kakovostnih projektnih prijav
na omenjane razpise najbolj prestiznih projektov v EU. Zainteresirane raziskovalce bomo podprli
s finan¢nimi sredstvi, namenjenimi njithovemu kratkoro¢nemu gostovanju pri prejemnikih ERC-
projektov v tujini in povracilu potnih stroskov obiskov strateskih partnerjev (KU Leuven in zvez
The Guild, EUTOPIA, CELSA). Tujim prijaviteljem na razpise Marie Sklodowska Curie
Postdoctoral Fellowships, ki bodo prijavljali svoj projekt z UL, bomo financirali usposabljanje v
okviru internega programa UL MSCAfkansky Postdoctoral Fellowships (PF) Masterclass. S
posebnimi finan¢nimi spodbudami bomo nagradili mentorje uspesnih prijaviteljev na razpis MSCA
PEF/ERA Fellowships ali prejemnikov pecata odli¢nosti. S sredstvi Sklada bomo financirali
pripravljalno-raziskovalne projekte CELSA in stipendije EUTOPIA SIF.

Ce bodo sredstva Razvojnega sklada UL dopuscala, bomo tudi v letu 2023 objavili dva interna
razpisa za pripravljalno-raziskovalne projekte, in sicer interni razpis RSUL za financiranje
interdisciplinarnih projektov in interdisciplinarnih raziskovalnih skupin s strateskim namenom
prijave in pridobitve koordinatorskih projektov v okviru programa Obzotje Evropa ter interni
razpis za projekte z namenom prijave na ERC razpise, na katerega se bodo lahko prijavili nasi
nosilci MSCA PF/ERA /Seal of Excellence $tipendij.

Tudi nekatere clanice UL ze imajo vzpostavljen fakultetni raziskovalno-razvojni sklad, prek
katerega na razlicne nacine podpirajo svoje odlicne raziskovalce, nekatere pa nameravajo takSen
sklad vzpostaviti v letu 2023.
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Vkljucevanje v reformo vrednotenja znanstvenoraziskovalnega dela

Univerza v Ljubljani je v letu 2022 pristopila k podpisu sporazuma o reformi vrednotenja
znanstvenoraziskovalnega dela, ki ga je pripravila Evropska komisija in ¢lanice UL nameravajo
aktivno sodelovati pri  pripravi novih meril UL za ocenjevanje in vrednotenje
znanstvenoraziskovalnega dela ter dosezkov raziskovalcev, ki bodo temeljila na presoji kakovosti
in pomembnosti raziskovalnega dela in ne na preprostem Stetju znanstvenih objav. Tudi sicer se
bo UL aktivno vkljucevala v vse dejavnosti na nacionalni in evropski ravni, povezane s
preoblikovanjem vrednotenja znanstvenoraziskovalnega dela.

Dvig raziskovalne prepoznavnosti in okrepitev notranje in zunanje podpore raziskovalcem

UL se je konec leta 2022 v konzorciju s tremi javnimi univerzami, Institutom Jozef Stefan in

Znanstvenoraziskovalnim centrom Koper s projektom KRPAN — Krepitev Raziskovalne Podpore in
Dejavnosti za Napredek na evropskih raziskovalnib projektih prijavila na javni razpis Dejavnosti krepitve
projektnib pisarn javnib razgiskovalnib organizacy v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost. Projekt se
bo zacel v zacetku leta, predvideva pa kadrovsko okrepitev na podrocju prijav na centralizirane
evropske programe ter razlicna usposabljanja, izmenjave dobrih praks in mrezenja raziskovalcev in
strokovnih delavcev. Projekt bo predvidoma potekal do sredine leta 2026. S pomocjo tega projekta
se bo tudi na UL okrepila strokovna podpora pripravi projektnih prijav na razpise centraliziranih
evropskih programov, Se posebej podpora prijavam sistemskih projektov, namenjenih celotni UL
in/ali ve¢ clanicam. Pripravili bomo tudi strategijo sodelovanja med ¢lanicami in izmenjave dobrih
praks na podrocju prijav in upravljanja evropskih projektov.
Umetniske akademije UL in nekatere druge clanice UL, ki izvajajo umetniske programe, si bodo se
naprej prizadevale za dvig prepoznavnosti umetniskega raziskovanja in svojih raziskovalnih skupin
ter intenzivnejse vklju¢evanje v raziskovalne projekte, ki bi bili financirani iz ARRS in EU sredstev
(Obzotje Evropa, Kreativna Evropa ipd.). AG nacrtuje tudi vzpostavitev moznosti kandidiranja za
Presernovo nagrado AG.
Tudi na drugih clanicah UL naértujejo razne oblike dejavnosti in podpore pedagogom in
raziskovalcem na raziskovalnem podrocju, in sicer krepitev raziskovalnih pisarn in strokovne
podpore; informiranje raziskovalcev o aktualnih razpisih in pobudah UL ter moznostih uporabe
platform Research Professional in Crowdhelix; pomo¢ pri nacrtovanju stroskov projektov in pri
administrativnem delu prijav projektov; izobrazevanje strokovnih delavcev in raziskovalcev s
podrodja prijav projektov na razpise in administrativnega vodenja projektov; aktivno spodbujanje
vkljucevanja trajnostnih in druzbeno relevantnih vsebin v raziskave; spremljanje razpisov in
izobrazevanja, povezovanje z nacionalnimi kontaktnimi tockami za EU razpise ter drugimi
zaposlenimi na ministrstvih; izboljSanje komunikacije med c¢lani v posameznih domacih in
mednarodnih odborih; uporaba novega informacijskega sistema APIS ter modula LODN za namen
vodenja projektov; omogocanje delne pedagoske razbremenitve za najbolj odlicne
pedagoge/raziskovalce, ki pridobijo veéje mednarodne raziskovalne projekte ali med nastajanjem
kakovostnih znanstvenih dosezkov/objav v revijah z visokim indeksom; vzpostavitev sistema
nagrajevanja najuspesnejsih raziskovalcev; izobrazevanja na temo ravnanja z raziskovalnimi podatki
in promocija pomembnosti deljenja raziskovalnih podatkov; promocija izobrazevanj na temo
odprte znanosti; usposabljanje strokovnih sodelavcev posameznih kateder za operaterje velike
opreme. Nekatere posamezne fakultete nacrtujejo tudi specificne dejavnosti:

- FE nacrtuje delno reorganizacijo raziskovalnega sektorja zaradi prehoda na SAP in zaradi
pridobitve novih vrst projektov;
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- FFA nacrtuje spremembo internih aktov in uveljavitev postopkov za nagrajevanje za uspehe
na znanstvenoraziskovalnem podrocju;

- FRI bo spodbujala potencialne kandidate za prijave na razpise ERC. FSD bo nadaljevala
sodelovanje v multidisciplinarnem raziskovalno-razvojnem centru UL za socialne inovacije za
aktivno in zdravo staranje (MRRC UL SI-AHA), v okviru katerega je nacrtovana prijava vsaj enega
interdisciplinarnega raziskovalnega projekta.

- FS bo pripravil akcijski naért internacionalizacije UL FS za obdobje 2023—2025.

- FF se bo posvetila nacrtovanju kariernega razvoja raziskovalcev in reintegraciji raziskovalcev
v slovenski raziskovalni prostor.

- TEOF namerava dati vecji poudarek projektni pisarni ter usklajevalnim sestankom med
projektno pisarno in raziskovalci. Urediti Zelijo dodatne prostore za projektno pisarno. ZF
namerava okrepiti sodelovanje z gospodarstvom in v naslednjih 2 letth povecati Stevilo
raziskovalno-razvojnih projektov z MORS.

- VF bo z dodatno zaposlitvijo v strokovni podporni sluzbi izboljsala podporo pri iskanju ciljnih
razpisov, povezanih z njenimi raziskovalnimi podrocji, in ponujala podporo pri pripravi prijav
projektov z namenom dviga konkurenénosti raziskovalcev VF in pridobivanja dodatnih
raziskovalnih sredstev, ki ji bodo omogocili tudi zaposlovanje novih kadrov.

- FE namerava okrepiti fokusirano prijavljanje mednarodnih projektov s strokovno
administrativno podporo.

- FDV nacrtuje informiranje in pozivanje predstojnikov raziskovalnih centrov, da v okviru
svojth RS spodbudijo prijave na razpise MSCA in ERC, individualno pomo¢ prijaviteljem in
informiranje o razpisih na podrocju trajnostnega razvoja ter druzboslovnih vidikov okoljskih in
podnebnih sprememb ter oblikovanje in sprejem spiska fakultetnih makro raziskovalnih tem
(skupnih tem, na katerih deluje vec raziskovalnih centrov) in njihove povezanosti s cilji trajnostnega
razvoja;

- UL FMF bo spodbujala sodelovanje strokovnih sluzb, predvsem raziskovalno-razvojne (RR)
pisarne, v mrezah raziskovalnih podpornih sluzb — UNICA, EARMA, BESTPRAC itd. in udelezbo
na izobrazevanjih s tega podrocja ter izmenjavo dobrih praks z RR-pisarnami iz tujine;

- PEF nacrtuje oblikovanje vecjih raziskovalnih skupin na fakulteti, v katere bodo vkljuceni
zaposleni s skupnimi raziskovalnimi interesi; nadalje UL PEF nacrtuje tudi oblikovanje mreze
partnerskih organizacij iz tujine, ki se raziskovalno ukvarjajo z vsebinami s podrocja izobrazevanja
uciteljev in edukacijskih ved;

- UL BF namerava pristopiti k pripravi vecjega povezovalnega in infrastrukturnega projekta
centra odlicnosti (pogojno glede na razpis);

- FPP bo zaposlil koordinatotja za pomoc raziskovalcem pri informiranju in prijavah na razpise
in vzpostavil projektno pisarno.

- UL MF bo z internimi razpisi financirala potencialne koordinatotje iz sredstev Raziskovalno-
razvojnega sklada UL MF; nadalje UL MF nadaljuje snovanje Medicinskega raziskovalnega centra
v novih prostorih.

2.3. INTERNACIONALIZACIJA RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Mednarodno povezovanje je ze vsa pretekla leta eden glavnih dolgorocnih ciljev v okviru strategije
internacionalizacije UL, ki ga poskusamo implementirati s povezovanjem v raziskovalno-
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inovacijske projektne konzorcije z odlicnimi univerzami, raziskovalnimi organizacijami in podjetji
ter z vkljuevanjem v mreze, zdruzenja in strateska partnerstva. V nekatera taksna partnerstva se
vklju¢ujemo enovito kot univerza, mnogo strateskih partnerstev za specificna raziskovalna
podrocja pa sklepajo tudi clanice same. V letu 2022 bomo nadaljevali sodelovanje pri naslednjih
strateskih pobudah: zvezi evropskih univerz EUTOPIA, strateskem zaveznistvu CELSA — Central
Europe Leuven Strategic Alliance, zdruzenju raziskovalno usmerjenih univerz The GUILD —
European Research — Intensive Universities ter drugih univerzitetnih zdruzenjih, kot so EUA,
UNICA, Utrechtska mreza ali Venice International University.

CELSA je stratesko zaveznistvo univerz, ki stremi k sodelovanju med njenimi ¢lanicami, izmenjavi
dobrih praks, tako na upravni kot operativni ravni, in iskanju resitve za kljucne izzive, s katerimi se
spoprijema Evropa. Namen zveze je tudi izobrazevanje mladih Evropejcev, da bodo lahko izvajali
vrhunske raziskave v Stevilnih znanstvenih disciplinah in s svojimi raziskavami in talentom
pomagali evropski druzbi in ekonomiji. CELSA namerava organizirati tecaje in izmenjavo dobrih
praks pri pomembnih skupnih temah, kot so evaluacija izobrazevanj, ocenjevanje raziskav, odprta
zZNnanost, prenos znanja, »peer-reviewing«. Zlasti pa zeli vzpostavljati sodelovanje pri skupnih
projektih v okviru evropskih raziskovalnih programov, kot sta Obzorje Evropa, ter izobrazevalnih
programih, kot so Erasmus+.

UL bo v letu 2023 $e naprej aktivno sodelovala pri vseh zgoraj nastetih dejavnostih mreze CELSA,
$e posebej bo raziskovalce spodbujala k sodelovanju v okviru projektov CELSA Sklada (CELSA
Research Fund). V letu 2023 bo na ¢lanicah FS, FDV, FU, FFA, FKKT, FGG, MF, NTF potekalo
13 pripravljalno-raziskovalnih projektov CELSA, ki so bili Ze odobreni v preteklih letih. Predvidena
je tudi objava ze osmega razpisa sklada CELSA. V okviru tega razpisa na UL naértujemo
financiranje najmanj dveh projektov CELSA, ki se bosta izvajala v sodelovanju s KU Leuven in ki
naj bi v treh letih pripeljala do skupne prijave na razpis programa Obzorje Evropa. Kot vsako leto
pa bomo na UL tudi letos predlagali svoje kandidate za nagrado zveze CELSA za prispevek k
razvoju druzbe (Service to Society Award).

UL je vkljucena tudi v evropsko mrezo The GUILD, ki povezuje 21 najboljsih evropskih
raziskovalno usmerjenih univerz iz 16 drzav in je namenjena krepitvi glasu akademskih institucij,
njihovih raziskovalcev ter Studentov v evropskem raziskovalnem prostoru. Njen cilj je tudi
oblikovanje skupnih strateskih ciljev za aktivho sodelovanje pri oblikovanju raziskovalnih politik
in programov v Evropski uniji. Tudi v letu 2023 bomo nadaljevali dosedanje uspesno delo v
delovnih skupinah Task force for research collaboration, Working group for Research &
Innovation Policy in Widening working group ter nekaterih drugih delovnih skupinah in $e naprej
sooblikovali mnenja in predloge Evropski komisiji za boljso implementacijo novega programa
Obzotje Evropa.

UL bo svojim pedagogom in raziskovalcem tudi v letu 2023 ponudila moznost strateskega
povezovanja in prejemanja informacij o mednarodnih razpisih prek platform Crowdhelix in
Research Professional. Odprta inovacijska platforma Crowdhelix je namenjena povezovanju
vrthunskih raziskovalcev in raziskovalk z inovativnimi podjetji pri oblikovanju kompetitivnih
konzorcijev za pripravo pionirskih projektov in skupnih prijav na program Obzorje Evropa ter na
druge evropske razpise. Na platformi, ki je razdeljena na razli¢na tematska podrocja (helixes), lahko
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raziskovalci objavijo svoje interese po sodelovanju ali pa poiscejo ze obstojece iniciative oziroma
konzorcije, ki i$¢ejo partnerje z doloceno ekspertizo. Mreza clanov Crowdhelix je prisotna v 51
drzavah, vkljucuje vec¢ kot 515 organizacij in 9.200 registriranih posameznikov. Univerza v Ljubljani
se je v mrezo vkljucila leta 2013.

Research Professional je informacijska platforma, ki se ponasa z najvecjo bazo odprtih razpisov na
svetu. V bazo je vkljucenih ve¢ kot 12.000 financerjev, ki dnevno objavijo vec kot 350 razpisov za
raziskovanje, razvoj, izobrazevanje, raziskovalne infrastrukture, potne stroske, nagrade in druge z
raziskovanjem povezane moznosti. Vsi raziskovalci, Studentje in drugi zaposleni na UL imajo
brezplacno moznost uporabe omenjene platforme.

Clanice UL na podro¢ju internacionalizacije raziskovalne dejavnosti nacrtujejo v letu 2023
dejavnosti motiviranja in izobrazevanja raziskovalcev za vklju¢evanje v mednarodna strateska
partnerstva in raziskovalne mreze, sodelovanje strokovnih sluzb v evropskih mrezah in strokovnih
zdruzenjih, organizacijo in izvedbo vrhunskih mednarodnih znanstvenih srecanj v okviru svojih
strok v sodelovanju z raziskovalnimi ustanovami iz tujine, zaposlovanje tujih raziskovalcev v okviru
projektov, se posebej projektov EU, clanice zelijo tudi obdrzati Stevilo zaposlenih tujcev.
Povezovanje raziskovalnega dela z univerzami z Zahodnega Balkana je prepoznano kot stratesko
podrog¢je ze v okviru zveze EUTOPIA, kar bomo v letu 2023 krepili tudi s skupnimi prijavami na
razpise. Prek zdruzenja The Guild krepimo sodelovanje z univerzami v Afriki.

2.4. MEDNARODNI RAZISKOVALNI PROJEKTI

Univerza iz leta v leto povecuje Stevilo uspesnih evropskih in mednarodnih projektov, kar ostaja
nas$ cilj tudi v prihodnosti. Za dosego tega cilja bomo tekoce izvajali in nadgrajevali interne storitve,
organizirali usposabljanja raziskovalcev in jim ponujali svetovanja za pripravo kakovostnih
projektnih predlogov. Tudi v okviru razvojnih projektov zveze EUTOPIA bomo izvedli Stevilne
pilotne dejavnosti za povecanje prenosa znanja in dobrih praks v okviru mednarodnih sodelovanj
s ciljem dviga kakovosti raziskovalnih projektov. Zaradi strateskega nacrtovanja sodelovanja ¢lanic
UL v programu Obzorje Evropa nacrtujemo na ravni UL interdisciplinarno povezovanje
raziskovalcev z razlicnih ¢lanic UL za pripravo interdisciplinarnih koordinatorskih projektov, ki
bodo prispevali k resevanju ciljev trajnostnega razvoja in resevali aktualne globalne izzive.
Spodbujali bomo tudi prijave na razpise Evropskega raziskovalnega sveta (ERC), ki predstavlja
vecletno financiranje individualnih raziskovalnih projektov najbolj odli¢nih raziskovalcev na svetu,
ki morajo projekt v vecjem delu izpeljati na organizaciji v Evropi. Na UL smo v zadnjih letih
namenili veliko pozornosti razvoju internih podpornih storitev za nadgradnjo znanj in kompetenc
za pripravo tovrstnih projektov. V letu 2023 bomo nadaljevali izvajanje delavnic in usposabljanj za
pripravo kompetitivnih ERC-projektov, vzporedno pa bomo potencialnim kandidatom ponudili
$e dodatno financiranje zunanjih strokovnih pregledov in svetovanj. V okviru RSUL bomo
financirali tudi gostovanja pri ERC-nosilcih zunaj Slovenije in izvedbo manjsih pripravljalnih
projektov.

V letu 2023 se bodo na c¢lanicah UL izvajali stirje novi projekti ERC, pridobljeni v letu 2022, in
sicer CAVIPHY — Exploitation of extreme cavitation conditions for wastewater treatment (prof. dr. Matevg
Dular, FS), FIRSTLIGHT — Exploring Cosmic Dawn with James Webb Space Telescope (prof. dr. Marusa
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Brada¢, FMF), HPDR — Holomorphic Partial Differential Relations (prof. dr. Frane Forstneric, FME) ter
KARST — Predicting flow and transport in complex Karst systems (prof. dr. Bojan Mohar, FMF. Aktivni
projekti ERC, pridobljeni v prejsnjih letih, ki se bodo izvajali e v letu 2023, pa so EIRENE — Posz-
war transitions in gendered perspective: the case of the North-Eastern Adriatic region, CABUM —_An investigation

of the mechanisms at the interaction between cavitation bubbles and contaminants in SUPERCOOL — Superelastic
Porous Structures for Efficient Elastocaloric Cooling.

Obzotje Evropa v okviru razpisov Marie Sklodowska-Curie ponuja mehanizme za financiranje
usposabljanj in mobilnosti ter omogoca priblizevanje raziskovanja in raziskovalcev §irsi javnosti. V
letu 2023 se bo iztekel evropski projekt skupnega doktorskega studija GreenTRIBOS (Ewuropean
Joint Doctorate in Green tribology for sustainable engineering), ki ga koordinira UL FS.

Na univerzi si zelimo ve¢ odlicnih mladih podoktorskih raziskovalcev, zato bomo Se naprej
spodbujali prijave na razpise Marie Sklodowska-Curie podoktorske stipendije (MSCA PF) s
spodbudami mentorjem uspesnih prijaviteljev MSCA PE, ERA stipendij ali prejemnikov pecata
odli¢nosti. V pomo¢ prijaviteljem pa bomo tudi v letu 2023 organizirali Stevilne podporne
dejavnosti v sklopu internega programa MSCA PEF Masterclass Univerge v Ljubljani. Program podpore
za prijave na razpis bo med drugim vkljuceval informativno predstavitev razpisa podoktorske
stipendije MSCA, intenzivno dvodnevno spletno delavnico in strokovno pomo¢ pri izboljsanju
besedila prijave. Univerza v Ljubljani bo kot gostujoca institucija pridobila financiranje petih (5)
projektov, ki smo jih prijavljali na razpis MSCA PF: treh projektov MSCA PF, enega projekta ERA
in enega projekta nacionalne sheme MSCA pecat odlicnosti. ERA stipendije lahko pridobijo
odliéno ocenjene projektne prijave in raziskovalci, ki prijavljajo z gostujoco institucijo v t. i.
Widening drzavi. Pecat odlicnosti prejmejo raziskovalci, ki so v ocenjevalnem postopku za
projektno prijavo prejeli oceno 85 % ali vec. Prejem pecata odlicnosti omogoca financiranje
projekta s sredstvi ARRS prek prijave na odprti Javni poziv za sofinanciranje raziskovalnih

projektov Marie Sklodowska-Curie — pecat odli¢nosti.

Nov delovni program 2023-2024 Evropske komisije za podrocje spodbujanje odlicnosti in
povecanje udelezbe (Widening participation and strengthening the European Research area- WIDERA)
predvideva vrsto razlicnih mehanizmov za spodbujanje zmoznosti za znanstveno odlicnost ter
institucionalnih in strukturnih sprememb v okviru raziskovalnih in inovacijskih sistemov. Clanice
UL bomo aktivho spodbujali k prijavam na razpise WIDERA, posebno pozornost pa bomo
namenili razpisom Teaming for Excellence, Twinning in ERA Chairs. V letu 2023 bosta na UL
potekala dva koordinatorska projekta Obzorje Evropa WIDERA, in sicer Twinning projekt
SEAMAC — Strengthening the Excellence of Additive Manufacturing Capabilities in Excellence Hubs

projekt INNO2MARE — Strengthening the capacity for excellence of Slovenian and Croatian innovation
ecosystens to support the digital and green transitions of maritine regions.

Univerza se vedno bolj uveljavlja tudi kot vodilna organizacija, ki koordinira vecje vecpartnerske
projekte. V letu 2023 bosta na UL potekala koordinatorska raziskovalno-inovacijska projekta

programa Obzorje Evropa z nazivom STREAM — Streanming flexibility to the power system (na Fakulteti

za elektrotehniko) in ACCORDs — Green deal inspired correlative imaging-based characterization for safety
profiling of 2D materials (na Biotehniski fakulteti), koordinatorski projekt programa Creative Europe
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Programme 20212027 z nazivom LINA — Eurgpean Platforms for the promotion of emerging artists (na
Fakulteti za arhitekturo) ter dva koordinatorska projekta programa Digital Europe, in sicer SiQUID

— Slovenian Quantum Communication Infrastructure Demonstration (na Fakulteti a matematiko in figiko) ter
SIC-S1 2022-2024 — Safer Internet Centre Slovenia 2022—2024 (na Fakulteti za druzbene vede).

Izvajanje projektov v okviru Evropskega teritorialnega sodelovanja je namenjeno krepitvi
cezmejnega, medregionalnega in transnacionalnega sodelovanja na stevilnih podrocjih. Sodelovanje
v projektih tovrstnih razpisov je mnogokrat izziv za vecjo organizacijo, kot je Univerza v Ljubljani,
saj se predvideva omejitev Stevila oddanih projektnih predlogov na organizacijo. Za ta namen
pripravimo usklajevalne sestanke za zainteresirane prijavitelje in poskrbimo za to, da je pogoj
upostevan. V letu 2023 bo na UL aktiven $e en koordinatorski projekt Evropskega teritorialnega
sodelovanja, pri katerem sodelujeta dve clanici UL, in sicer projekt podprograma Interreg Adrion
Social Innovation for Integrated health care of Ageing Population of Adrion Region (SIACARE).

Clanice Univerze v Ljubljani aktivno sodelujejo tudi pri drugih mednarodnih projektih znotraj EU,
kot na primer pri razpisth ESA (European Space agency), ter na razpisih zunaj EU, ki jih financirajo
Zdruzene drzave Amerike, kot so National Institutes of Health (NIH) in Air Force Office of
Scientific Research (AFOSR). Tudi v letu 2023 bomo poskrbeli, da bodo omogoceni pogoji za
sodelovanje UL raziskovalcev v razpisih, ki jih financirajo ameriski programi.

2.5.  RAZVOJNI PROJEKTI V OKVIRU ZVEZE EUTOPIA

Jeseni 2021 so se zvezi EUTOPIA prikljucile Se Stiri univerze: Univerza NOVA Lizbona
(Portugalska), Univerza Ca’ Foscari (Italija), Tehniska univerza Dresden (Nemcija) in Univerza
Babes-Bolyai (Romunija). Razsirjena zveza univerz EUTOPIA je spomladi 2022 oddala nov
projektni predlog EUTOPIA MORE za zagotovitev nadaljevanja projekta EUTOPIA 2050. Julija
2022 so bili objavljeni rezultati razpisa — zvezi EUTOPIA je bilo z novim projektom odobrenih
priblizno 18 milijonov evrov, od tega 1,44 milijona za Univerzo v Ljubljani (z 20-odstotno lastno
udelezbo). Projekt se je zacel izvajati decembra 2022 in bo trajal do leta 2028. Kot koordinator
projekta EUTOPIA 2050 moramo na UL do konca februarja 2023 koncati pripravo koncnega
porocila ter nadaljevati izvajanje preostalih treh evropskih projektov (EUTOPIA-TRAIN,
EUTOPIA-SIF, FLECSLAB) in sistemskega dela razvojnega stebra financiranja (RSF). Vse ukrepe
in dejavnosti, povezane s cilji programa Evropske univerze, smo zdruzili pod okriljem novo
vzpostavljenega multidisciplinarnega centra za razvojne mednarodne projekte s podrocja
raziskovanja, izobrazevanja in povezovanja z druzbo, kjer bomo skrbeli za koordinacijo in
integracijo odobrenih projektov zveze EUTOPIA. S ciljem boljsega upravljanja in usklajevanja
strateskih prioritet univerze s cilji projektov smo ustanovili interni projektni svet, ki bo spremljal
in nadziral izvajanje vseh mednarodnih razvojnih projektov.

V okviru krovnega pilotnega projekta EUTOPIA MORE bomo v letu 2023 izvajali naslednje
dejavnosti: izvajanje izbranih transnacionalnih uc¢nih skupnosti, ki jih koordiniramo na UL ter
aktivno sodelovanje v preostalih; oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za ustvarjanje
znanja na podlagi izzivov; ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora; testiranje novega modela
upravljanja in delovanja transnacionalne univerze; vzpostavitev strokovne skupine za stratesko
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povezovanje z Zahodnim Balkanom; iskanje sinergij in povezovanje dejavnosti sluzb rektorata,
clanic in projektnih partnerjev; nadaljevanje dejavnosti kariernih ambasadorjev in organizacije
tekmovanja ekip studentov. V letu 2023 bomo studentom in raziskovalcem omogocili financiranje
kratkotrajnih raziskovalnih obiskov in drugih vrst mobilnosti ter moznost dvojnega doktorata prek
naslednjih razpisov: razpis za doktorsko mobilnost; razpis za $tudentske raziskovalne projekte;
razpis za dvojne doktorate (cotutelle); razpis za sodelovanje v transnacionalnih ucnih skupnostih;
razpis za financiranje udelezbe na mednarodnih konferencah; razpis za kratkotrajne raziskovalno-
inovacijske projekte.

V okviru projekta EUTOPIA-SIF (Marie Skiodowska-Curie COFUND) bomo v letu 2023
nadaljevali financiranje polne zaposlitve dveh tujih podoktorskih raziskovalcev na UL FF in UL
FKKT, ki sta bila izbrana na prvem razpisu ter ene zaposlitve na UL PF, ki je bila izbrana na
drugem razpisu. Decembra 2022 se koncuje tretji razpis, na katerem bomo prek zahtevnega
mednarodnega selekcijskega postopka do spomladi 2023 izbrali najve¢ tri nove podoktorske
raziskovalce, ki se bodo jeseni 2023 zaposlili na UL. V letu 2023 bomo gostili tudi ve¢ podoktorskih
raziskovalcev z drugih univerz zveze EUTOPIA, ki bodo pri nas gostovali za krajSe obdobje
(secondement od 3 do 6 mesecev). V letu 2023 bomo med drugim nadaljevali tudi mesecne
EUTOPIA-SIF seminarje ter posebna usposabljanja za prijavljanje na evropske razpise s
poudarkom na programu ERC. V okviru projekta se srecujemo tudi z izzivi zaposlovanja tujcev na
c¢lanicah UL, zato nameravamo tudi v letu 2023 nadaljevati letno srecanje kadrovskih sluzb ¢lanic
in tujih raziskovalcev. Proucili bomo tudi moznosti novih finan¢nih spodbud za MSCA COFUND
raziskovalce v okviru razvojnega sklada UL ter nadaljevali dejavnosti, povezane z deljenjem dobrih
praks in pripravo skupnih smernic za zaposlovanje tujcev. V Sestih letih trajanja projekta se bo na
univerzah zveze EUTOPIA zaposlilo 76 odlicnih raziskovalcev, izbranih na $tirih razpisih — od

tega osem na UL.

V okviru projekta EUTOPIA-TRAIN bomo nadaljevali pripravo dveh medinstitucionalnih
strategij: kadrovske ter raziskovalne in inovacijske strategije, ki bosta temeljili na skupnem
upravljanju in zasnovi celovitega akademskega okolja, osredotocenega na sodelovanje na podrocju
raziskav in inovacij. V letu 2023 bomo nadaljevali izvedbo akcijskega nacrta pri naslednjih
dejavnostih: skupna pisarna za razpise, pravne zadeve in inovacije (GLENN — Grants, Legal, and
Innovation Offfice) ter izmenjave osebja podpornih sluzb. V letu 2023 bo glavni cilj dolociti prednostna
raziskovalna podrocja ter na UL vzpostaviti delovno skupino oziroma centralno univerzitetno
sluzbo za pripravo in koordinacijo mednarodnih razvojnih in raziskovalnih projektov (grant writing
team/ office), ki jih bomo morali ptijavljati v okviru zveze EUTOPIA na razpise Obzotje Evropa.
Med drugim bomo nadaljevali izvedbo Akademije mladih vodij (delavnice in usposabljanja ter
objava novega razpisa in izbor nove kohorte mladih vodij) (Young Leaders Acadeny) in v sinergiji z
novim projektom EUTOPIA MORE, kjer je nacrtovana nadgradnja te akademije; razvoj skupne
kadrovske strategije; izvedba novega razpisa za kratkotrajne raziskovalne mobilnosti mladih
raziskovalcev (od 2 do 3 tedne) na partnerskih univerzah zveze EUTOPIA; razvoj sheme
EUTOPLA “business developers”, ki bodo skrbeli za povezovanje raziskovalcev s priloznostmi za
prenos znanja v SirSe okolje; ter razvoj podporne storitve za raziskovalce za promocijo njthovih
dosezkov.
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V projektu FLECSLAB, ki smo ga pridobili v okviru Erasmus+ programa v partnerstvu z
univerzami zveze EUTOPIA in se je zacel izvajati 1. januarja 2022 pod koordinatorstvom UL,
bomo v letu 2023 skladno s cilji projekta v okviru delovnega sklopa 1 (DS1) nadaljevali drug krog
intervjujev v izbranih ucnih skupnostih EUTOPIA (4 u¢ne skupnosti), kjer bomo testirali moznosti
in preverjali njihov potencial za mednarodno vsezivljenjsko ucenje, z vpeljavo mikrodokazil. Na
podlagi rezultatov DS1 bomo v delovnem sklopu 2 (IDS2) zaceli pripravljati poslovni model za
vsezivljenjsko ucenje.

V okviru razvojnega stebra financiranja (razvojni cilj: sodelovanja VSZ v strateskih partnerstvih,
in sicer priprava prijave na razpis ali izvedba projekta Evropska univerza, ki je pridobil sredstva iz
programa Erasmus+) bomo nadaljevali z razvojem in izvajanjem vzporednih institucionalnih
storitev in shem ter z nadgradnjo in prilagoditvijo projektnih rezultatov vseh razvojnih projektov
zveze EUTOPIA. Nadaljevali bomo dejavnosti za vzpostavitev podporne skupine/oddelka za tuje
Studente v okviru zveze EUTOPIA, z dolgorocnim ciljem razsiritve dejavnosti v okviru
vzpostavljenega  MRRC EUTOPIA na obmocju Zahodnega Balkana. Spodbujali bomo
sodelovanje zaposlenih in Studentov z univerz Zahodnega Balkana s poudarkom na vkljucevanju
$tudentov v izvajanje in pripravo izobrazevalnih in raziskovalnih dejavnosti in podpornih shem za
studente 1. in 2. stopnje. Se naprej bomo izvajali mentorsko shemo pod okriljem Akademije mladih
vodij, prek katere bomo vkljucevali studente 1. in 2. stopnje v pripravo mednarodnih projektov ter
nadaljevali dejavnosti za vzpostavitev virtualnega kampusa. Januarja 2023 bomo objavili drugi
centralni razpis za individualne raziskovalne $tudentske projekte (SIRP), februarja 2023 pa bomo
zaceli izvajati obstudijske dejavnosti Mednarodno projektno delo v okviru projekta EUTOPIA
(mednarodni moduli, obvezno mednarodno udejstvovanje, projektno delo in ucenje, certifikat

internacionalizacije).

2.6. NACIONALNI RAZISKOVALNI PROJEKTI, PROGRAMI IN
RAZISKOVALNA INFRASTRUKTURA

V skladu z Zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) bo UL zagotovila
stabilno financiranje raziskovalne dejavnosti. Kljucni sta vzpostavitev procesa notranje delitve
sredstev na podlagi novega ZZrID in priprava nacrta stabilnega nacrta za leto 2023. UL je v letu
2022 pristopila k pripravi metodologije za vrednotenje raziskovalnih programov. V letu 2023 se
nacrtuje priprava analize stanja in sprejetje meril in metodologije za razporejanje sredstev ter
postopna vzpostavitev procesov. Pricakuje se tudi uvedba novih finan¢nih instrumentov.

V letu 2022 je bil sprejet Pravilnik o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti na
UL, ki ga bomo po potrebi v letu 2023 e dopolnili. Drugi postopki, ki jih po novem zakonu mora
izvajati UL, bodo potekali po ¢asovnici. UL nacrtuje tudi prenovo in optimiziranje administrativnih
procesov za znanstvenoraziskovalno dejavnost, ki so se z novim zakonom z ARRS prenesli na UL.

Nadaljevali bomo dejavnosti v okviru MreZe raziskovalnih infrastrukturnih centrov UL (MRIC UL)
in strokovnega sveta MRIC UL v novem programskem obdobju. Nekatere clanice naértujejo
reorganizacijo infrastrukturnih centrov. Infrastrukturni program je zelo pomemben tudi pri
podporti sodelovanju v evropskih infrastrukturnih projektih ESFRI: CESSDA, ESS, EATRIS,
ELIXIR, SiMBioNin E-RIHS, kjer je UL vodja nacionalnega vozlis¢a ali soizvajalka CLARIN,
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LifeWatch, EPOS, PRACE in DARIAH. V letu 2023 pa namerava UL kot partner sodelovati tudi
v nacionalnem konzorciju za evropsko infrastrukturo Instruct-ERIC za podrocje strukturne
biologije.

V okviru javnega razpisa za sofinanciranje nakupov raziskovalne opreme v letth 2022-2023 bomo
kupili ve¢jo raziskovalno opremo. Nacrtujemo posodobitev raziskovalne opreme.

Nacrtujemo ve¢ novih znanstveno odlicnih dvo- oziroma tristranskih raziskovalnih projektov v
okviru nove sheme za prijavo skupnega raziskovalnega projekta Weave, kjer bodo vodilne agencije
FWF (Avstrija), FWO (Belgija), GACR (Ceska), HRZZ (Hrvaska), NCN (Poljska) in SNSF (Svica).

Nadaljevali bomo sofinanciranje nakupov tuje literature, baz podatkov, omrezja Metulj ter licenc
skupne programske opreme in drugih dejavnosti na podrocju raziskovalne infrastrukture s strani
ARRS.

Umetniske akademije bodo nadaljevale s pobudami, da bi ARRS uvedel nove Sifrante raziskovalnih
podrodij, in sicer: interdisciplinarne vede, glasba in umetnost ter moznost hibridnih podroc¢ij. UL
AG bo zacela tudi iniciative povezovanja znanosti z umetnisko produkcijo.

Dejavno bomo delovali pri seznanjanju z novostmi glede financiranja in objavljanja raziskovalnih
dosezkov UL.

2.7. ETIKA 'V RAZISKAVAH

Komisiji za raziskovalno in razvojno delo in za doktorski Studij bosta v letu 2023 pripravili smernice
raziskovalcem na zacetku kariere o eticnem ravnanju pri znanstvenem objavljanju. Tudi ¢lanice UL
bodo spodbujale, informirale in izobrazevale raziskovalce, $e posebej mlade, o etiki v raziskavah in
usmerjale raziskovalce za eti¢no delovanje na vseh ravneh znanstvenega ustvarjanja in eticnega
ravnanja z raziskovalnimi podatki. Z namenom preprecevanje neeticnega ravnanja se bo izvedla
evalvacija sistema na podrocju raziskovalne integritete in etike ter okrepila strokovna podpora.

Clanice UL bodo poskrbele, da bodo raziskovalce, Se posebej mlajse in pedagoge, redno seznanjale
z eticnim kodeksom za raziskovalce UL ter jih tako informirale o vrednotah in eticnih nacelih UL
na raziskovalnem podro¢ju. Clanice bodo izvajale etiéno presojo prek svojih eti¢nih komisij,
sodelovale pa bodo tudi z univerzitetno Komisijo za eti¢na vprasanja (KEV) za preprecevanje
krsitev eti¢nih standardov v raziskovanju ter s Komisijo UL za etiko v raziskavah, ki vkljucujejo
ljudi KERL UL zaradi presoje ustreznosti raziskovalnih nacrtov. Ker so se KERL UL pred dobrim
letom prikljucili tudi predstavniki tehni¢nih fakultet, se v okviru te komisije vedno pogosteje

presojajo tudi raziskave, ki vkljucujejo uporabnike tehnicnih sistemov in novih tehnologij.
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3. UMETNISKA DEJAVNOST

Strateske dejavnosti in poddejavnosti:

Nadgraditi podporne procese v skupnih sluZbah na UL

Vzpostaviti skupno sluzbo na UL za prenos umetniskih dosezkov.

Proaktivno iskati strateSka partnerstva za prenos znanja in umetnosti

Proaktivno iskati strateska partnerstva z gospodarskimi, nepridobitnimi in javnimi
organizacijami (slovenskimi/tujimi podjetji, kulturnimi ustanovami in zdruzenji).
Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu

Krepiti delovanje ¢lanic na podro¢ju mehanizmov za boljse mednarodno uvrscanje UL na vseh
podrocjih znanosti in umetnosti.

Spremeniti vrednotenje doseZkov v znanosti in umetnosti

Pripraviti ustrezne kazalce kakovosti za vsa podro¢ja znanosti in umetnosti.

Podro¢je raziskovanja v umetnosti umestiti v ARRS.

Aktivno sodelovati pri spreminjanju in prilagajanju kazalcev kakovosti raziskovalne odlicnosti v
mednarodnem prostoru.

Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti

Nadaljevati vkljucevanje v nacionalne in mednarodne raziskovalne mreze.

3.1. UMETNISKI PROJEKTI

Svet za umetnost UL bo na podlagi Ze izvedenega tretjega internega razpisa za delitev sredstev
Sklada UL za umetnisko podrocje za leto 2023 (so)financiral 23 projektov clanic UL, namenjenih
nadaljnjemu Sirjenju in poglabljanju umetniskega ustvarjanja, in sicer projekt KINOFILM (UL
AGRFT), katerega cilj je akademijsko kinodvorano odpreti javnosti ter jo razviti v kulturno zarisce
znotraj univerzitetnega, mestnega in SirSega druzbenega tkiva. AGRFTeater (UL AGRFT) je del
projekta AGRFT festival, katerega ambicija in realna Zelja je, da festival vsako leto v prvem tednu
oktobra postane stalnica kulturnega dogajanja na univerzi ter sticis¢e ustvarjanja mladih, na katerem
bodo predstavljene najnovejse in najvidnejse stvaritve studentov. Sonce x BIEN23 (UL NTF) je
projekt, ki predstavlja zasnovo in izvedbo tekstilno umetniskih in oblikovalskih del studentov
Katedre za oblikovanje tekstilij in oblacil UL NTF v obliki skupinskih in posamic¢nih razstav v
kontekstu mednarodnega tekstilnega bienala BIEN23. Prav tako tudi projekt Zeleni prehod (UL
ALUO), v okviru katerega se bo vhod v prostore v podvozu stavbe nekdanje tovarne Tobac¢na
likovno polepsal in pozivil. Projekt Mitnica (UL NTF) predstavlja program izvedbe 12-13
umetniskih razstav v istoimenskem razstavnem paviljonu na prostem. Vsako razstavo
obravnavamo posamic¢no, naredimo zanjo svojsko zasnovo in izvedbo, nas namen pa je v prihodnje
poenotiti celostno graficno podobo (CGP) Mitnice, da bo postala prepoznavna galerija tudi v
medijskem prostoru, s svojim programom in CGP. Ustvarjalno-raziskovalni projekt Topoloski
portreti (UL ALUOQO) isce presek abstraktnega in otipljivega, odsotnega in prisotnega skozi
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manifestacijo telesa v sodobni fotografiji, medtem ko projekt Arhitekturna dedis¢ina Marjana
Sotlija (UL FA) predstavlja obnovo idejne zasnove prenove paviljona ob Hortikulturnem vrtu
Kranja. AKADEMSKA TELEVIZIJA — AKTV (UL AGRFT), ki v letu 2023 obelezuje 10.
obletnico delovanja, bo vsak programski termin sestavila iz vec televizijskih oddaj. Namen potujoce
razstave Design+Science je predstavitev rezultatov preteklih poletnih sol, sodobnih metod in praks
poucevanja, prednosti povezovanja v mednarodnem prostoru in pozitivnih u¢inkov sodelovanja
razli¢nih profilov in strok. Koncertnemu ciklu TUTTI (UL AG) dodano vrednost daje originalni
koncept akademije s sporedom cikla, strnjenega okoli dvajsetih Studentov solistov
(instrumentalistov in pevcev), izbranih na vsakoletni avdiciji, kar je svetovni unikum. Projekt
DOTIK.OBJEM.POLJUB veéplastno odpira aktualne tematike na podroc¢ju oblikovanja tekstilij
in oblacil, pri ¢emer je tema projekta predvsem vzpostavljanje polja refleksije covid obdobja,
socialnih distanc in razlicnih ¢ustvenih stanj, ki so bila posledica na silo odvzetega dotika in blizine.
Kabinet ¢udes (UL ALUO) nastaja v sklopu projekta Humanistika, to si ti!, medtem ko bo projekt
Cas in nematerialnost (UL ALUO) povezal skupino $tudentov razliénih smeri na UL SLUO v
ustvarjanje umetniskih del, pri ¢emer bo razstava predstavljala osrednji dogodek v programu
obelezitve stoletnice obstoja in delovanja SEM. Projekt SAMO | VANJE- SKUPNO | VANJE
(UL FA) raziskuje razmerje med individualizirano pravico do lastnega stanovanja in posledicno
prilastitvijo bivalnega prostora ter kolektivnimi potenciali stanovanjske skupnosti kot sredstva
druzbene in kulturne kohezije. Uglasbitev vidnega (UL AG) je projekt, v okviru katerega bodo
vizualizacije, ki jih bodo ustvarili Studentje UL ALUO, $tudentje kompozicije UL AG opremili z
novo napisano glasbo za razlicne kombinacije instrumentov. Karbonizacija (UL PEF) je razstavni
projekt, kjer se bodo studenti smeri likovna pedagogika predstavili s svojimi slikarskimi likovnimi
deli na samostojni razstavi; medtem ko razstava Prepletanja (UL ALUO) Zeli predstaviti Sirsi
javnosti koncept tako zazelene trajnosti s poudarkom na kroznosti materialov. Avtorski projekt
Samozaposlena (UL AGRFT) je nadaljevanje bralno-igralne uprizoritve izvirnega dramskega
besedila, projekt Skrito v kliseju (UL FA) pa predstavlja izdelke, ki bodo rezultat eksperimentalnega
procesa, utemeljenega v tradicionalni tehniki. Pri projektu PREKRIVAN]JA (UL BF) bodo studenti
razlicnih letnikov krajinske arhitekture raziskovali dojemanje prostora v razlicnih casovnih
obdobjih. Projekt Mini opere III prinasa Sest kratkih oper, ki so jih napisali studentje kompozicije
UL AG na librete studentov dramskega pisanja UL AGRFT; glavni namen projekta PEACE/MIR
(UL AG) je ozavescanje javnosti o strpnosti in miru kot temeljni ¢lovekovi vrednosti, odgovornosti,
moznosti, pravici, dobrini; v koncertnem ciklu SOLO E DA CAMERA (UL AG) pa nastopajo
najboljsi in najbolj nadarjeni Studenti pevskega in instrumentalnih oddelkov ter kateder UL AG z
moznostjo javne predstavitve, afirmacije in vrednotenja njihovih umetniskih dosezkov v §irsem

glasbenem in kulturnem prostoru.

Na podrocju umetniske dejavnosti bomo tako tudi v letu 2023 nadaljevali sodelovanje med

¢lanicami UL in povezovanjem razli¢nih disciplin.

Za namen prijavljanj na razpise ministrstev, s ¢imer bodo zagotovljeni dodatni finanéni viri za
izvajanje umetniskih projektov, bomo v letu 2023 nadaljevali ureditev statusa akademij in drugih
clanic UL, ki delujejo na podro¢ju umetniskega ustvarjanja in raziskovanja. Prav tako bomo

dodatne vire financiranja zagotovili prek ukrepov evropske kohezijske politike 2021 -2027.
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3.2.  SODELOVANJE Z OKOLJEM IN MEDNARODNA DIMENZIJA

Poleg ze omenjene interdisciplinarnosti je glavna znacilnost umetniske dejavnosti UL sodelovanje
z (domacim in tujim) okoljem, kar bomo v letu 2023 se okrepili.

Tako bomo $e naprej izvajali redni galerijski program Male galerije BS, skupni projekt z Banko
Slovenije, namenjen sodobnim umetniskim in kulturnim praksam ter predstavitvi mladih
ustvarjalcev — studentov UL.

Okrepili bomo sodelovanje z MOL-om, in sicer pri izvedbi festivala kulturno-umetnostne vzgoje
Bobri ter festivala Junij v Ljubljani.

Nadaljevali bomo povezovanje s clanicami zveze EUTOPIA in znotraj zveze ELIA.
3.3.  PROMOCIJA UMETNISKE DEJAVNOSTI

kULturnica

Nadgradili bomo e-glasilo kULturnica, kjer v okviru vec rubrik objavljamo razlicne prispevke, ki
se dotikajo umetniskega podrodja, ter napovednik umetniskih dogodkov akademij in drugih ¢lanic
UL.

Kulturna dedis¢ina UL

Na UL bomo v letu 2023 izvedli proces digitalizacije nase bogate kulturne dediscine, s ¢cimer bomo

ob skrbi za kulturno dedis¢ino UL poskrbeli tudi za $irSo dostopnost in s tem promocijo — tako
umetniske dejavnosti kot same UL.

V okviru digitalizacije se bosta tako vzpostavila tudi evidenca umetniskih del na ravni UL in vpis v
register premi¢ne kulturne dediscine.

Likovna oprema rektorata UL
V letu 2023 bomo nadaljevali likovno opremo rektorata UL, s c¢imer bomo poskrbeli za
predstavitev nase umetniske dejavnosti obiskovalcem rektorata UL.

Muzejski prostor UL
V letu 2023 bomo nadaljevali projekt razsiritve Muzejskega prostora UL, s ¢imer bomo poskrbeli

za predstavitev nase zgodovine obiskovalcem rektorata UL.

m i



4. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Strateske dejavnosti in poddejavnosti:

Nadgraditi podporne procese v skupnih sluZbah na UL

Pravna, komunikacijska in organizacijska podpora prenosu znanja in umetnosti v programe
VSCZlVl] en skega ucen]a na clamcah UL.
Proaktivno iskati strateska partnerstva z gospodarskimi, nepridobitnimi in javnimi
organizacijami (slovenskimi/tujimi podjetji, kulturnimi ustanovami in zdruzenji).

Okrepiti proces prepoznavanja v raziskavah ustvarjenega znanja s trznim potencialom ter boljse
prepoznavanje potreb gospodarstva na raziskovalno-razvojnem segmentu.

Povecati dejavnosti Pisarne za prenos znanja za dvig obsega pogodbenih raziskav za partnetje iz
industrije in prenosa tehnologij.

Razviti celovit program vseZivljenjskega izobraZevanja

Okrepiti karierno svetovanje, promocijo diplomantov in diplomantk v sodelovanju s kariernimi
centri na c¢lanicah UL.
Nadgraditi sistem alumnov, da bo omogocal spremljanje zaposljivost diplomantov UL po
programih in njihove karierne poti.
Pripraviti nove programe vsezivljenjskega izobrazevanja.
Nacrtovati vzpostavitev mikrodokazil (ang. wicro credentials).
Povecati integracijo strokovnih sluzb pri izdajanju lastnih publikacij.

Zagotoviti delovanje sistema odprte znanosti na UL tudi v okviru lastne zalozniske dejavnosti
in s sodelovanjem pri vzpostavitvi novih podatkovnih sredis¢ v okviru RS.

Zagotoviti delovanje sistema odprte znanosti na UL tudi v okviru lastne zalozniske dejavnosti
in s sodelovanjem pri vzpostavitvi novih podatkovnih sredis¢ v okviru RS.

Zagotoviti ustrezen obseg in stabilnost financiranja za varstvo intelektualne lastnine.

Voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druZbe in medgeneracijski dialog
Razvijati in sodelovati pri nacionalnih projektih za trajnostni razvoj druzbe in gospodarstva.

Delovati druzbeno in okoljsko odgovorno, tako da predstavljamo zgled drugim — vzpostaviti in
uveljavlj at1 trajnostna nacela delovan a.
Povecati financne vire znotraj razvojnega stebra financiranja (RSF) za strateske razvojne cilje.

Povecati sklade na ravni UL/ ¢lanicah, ki se oblikujejo iz nejavnih virov (za $tipendije, udelezbo
na poletnih Solah in medn. znan. srecanjih, podporo raziskovalcem na zacetku kariere).

4.1. VALORIZACIJA UNIVERZITETNEGA ZNAN]JA

Skladno s Strategijo UL 2022-2027 bomo v letu 2023 posebno pozornost namenili naslednjima

dvema ciljema:

Proaktivno iskanje strateSkih partnerstev z gospodarskimi, nepridobithimi in javnimi

organizacijami (slovenskimi/tujimi podjetji, kulturnimi ustanovami in zdruZenii)

V letu 2023 bomo okrepili partnerstva s clanicami EUTOPIJE, EIT, lokalnimi hubi v Sloveniji,
strokovnjaki za prenos znanja prek mreze ASTP in partnerji pri projektih, pri katerih sodelujemo:
TECHKITCHEN (Commercialization Reactor), COGSTEPS in KCDM. K festivalu
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UNILMINDS, ki ga organiziramo skupaj s partnerji iz akademske sfere, gospodarstva in vladnih
organizacij, bomo poskusali pritegniti Se ve¢ partnerjev iz gospodarstva. Nacrtujemo tudi tesnejse
sodelovanje z Gospodarsko zbornico Slovenije in Centrom Roglab. Sodelovanje z gospodarstvom
bomo krepili tudi z izvajanjem Studentskih projektov v okviru razpisa Projektno delo za pridobitev
prakticnib izkusen in znanj Studentov v delovnenm okolju 2022/2023.

Okrepitev procesa prepoznavanja v raziskavah ustvarjenega znanja s trZnim potencialom

ter boljSe prepoznavanje potreb gospodarstva na raziskovalno-razvojnem segmentu

Okrepili in poglobili bomo sodelovanje ¢lanic, vodstva in pisarne za prenos znanja prek Skupine
za krozenje znanja, ki smo jo leta 2022 spet obudili. Clani skupine imajo izku$nje s prenosom znanja
in lahko podajo prve informacije ter usmerjajo preostale sodelavce k izkoriS¢anju rezultatov
raziskav. Organizirali bomo festival UNL.MINDS, katerega namen je promocija dobrih praks
sodelovanja med akademsko sfero in gospodarstvom ter ustvarjanje priloznosti za mrezenje,
predvsem pa predstavlja platformo, v okviru katere identificiramo nase znanje in dobimo vpogled
v izzive gospodarstva. Tesneje se bomo povezali s partnerji iz gospodarstva pri resevanju njihovih
interdisciplinarnih izzivov. V sodelovanju z doktorsko Solo razvijamo izobrazevalni modul za
prenos znanja za doktorske Studente z namenom opolnomocenja bodocih raziskovalcev pri
prepoznavanju trznega potenciala v raziskavah ustvarjenega znanja. Z namenom vecjega interesa

za pravno varstvo intelektualne lastnine, ki ima trzni potencial, smo oblikovali sklad — finan¢na
sredstva za kritje stroskov za pravno varstvo intelektualne lastnine.

Poleg navedenega v letu 2023 nadaljujemo v smeri zagotovitve pravnega okvira za ustanavljanje
odcepljenih podjetij z lastniskim delezem UL, kar bo pomembno predvsem zaradi napovedanega
zaCetka regionalnega sklada za prenos tehnologij ( ), s pomocjo katerega bomo lahko
prijavljali projekte UL za dodatno financiranje za razvoj tehnologij in priblizevanje trgu ter s
kon¢nim ciljem ustanovitve odcepljenega podjetja.

MIZS je napovedalo tudi nov razpis za vzpostavitev in nadgradnjo pisarn za prenos znanja, tako
da v letu 2023 pricakujemo dejavnosti, povezane s prijavo na razpis in zacetek projekta.

42. POVEZOVANJE Z UPORABNIKI ZNANJA PREK KAKOVOSTNE
PONUDBE PROGRAMOV VSEZIVLJENJSKEGA IZOBRAZEVANJA

Nadaljevanje z izvedbo vsaj osmih izobraZevalnih programov Modre fakultete in krepitev
prepoznavnosti UL kot starosti prijazne univerze
Nadaljevali bomo projekt Modra fakulteta in poslanstvo Age Friendly University ter v okviru tega

sodelovali z razli¢cnimi partnerji. Poleg priprave ponudbe, promocije in izvedbe izobrazevalnih
programov bomo skrbeli tudi za ozavescanje javnosti o dolgozivosti, staranju in starosti.

Reforma visokega Solstva za zelen in odporen prehod v DruZbo 5.0: Pilotni projekti za

prenovo visokega Solstva za zelen in odporen prehod

V okviru projekta UL za trajnostno drugbo bomo z razvijanjem vsezivljenjskega ucenja in
mikrodokazil krepili kompetence studentov, visokosolskih diplomatov in zaposlenih na UL ter
drugih ciljnih skupin za digitalni in zeleni gospodarski in druzbeni razvoj, kar bo posledicno
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prispevalo k vecji prilagodljivosti, odpornosti in odzivnosti gospodarstva in druzbe na zahtevne
spremembe in doseganje ciljev trajnostnega razvoja Agenda 2030 za trajnostni razvoj OZN.

V Centru Digitalna UL bomo s pilotnim projektom Izobrazevalni ekosistem za pridobivanje
digitalnih kompetenc pedagogov in Studentov nadgradili obstojeci podporni sistem za pedagoge in
studente pri uporabi IKT z osredotocanjem na spodbujanju razvoja digitalnih znanj, kompetenc in
vescin. Razvili in nadgradili bomo razlicne podporne storitve in ekipo, ki bo omogocila strokovni
razvoj in usvajanje znanj na podrocju digitalnih znanj, kompetenc in vescin pedagogov ter
studentov z uporabo razlicne IKT. Vzpostavili bomo vzoréne pametne ucilnice, ki bodo temeljile
na premisljeni, varni in didakti¢ni uporabi IK'T ter bodo pedagogom omogocale uporabo usvojenih
znanj na lastnih predmetnih podro¢jih. Studenti se bodo prek aktivnega vklju¢evanija v pedagoski
proces in reSevanja modelnih problemskih situacij, ki bodo nastale v sodelovanju z zunanjimi
strokovnjaki, ob uporabi IKT srecevali z izzivi, kot jih bodo srecevali tudi na lastni poklicni poti.
Tako pedagogi kot Studenti UL bodo vpeti v vrednotenje digitalnih kompetenc ob zacetku in
zakljucku izvajanja pilotnega projekta z namenom merjenja napredka v razvoju digitalnih
kompetenc ter ucinkovitosti vzpostavljenega podpornega sistema. Projekt se tesno povezuje z
drugimi pilotnimi projekti na ¢lanicah UL ter jih bo dopolnjeval in podpiral na podrocju uporabe
IKT v pedagoskem procesu.

4.3. KLUB ALUMNOYV UL

Sodelovanje pri pripravi koncepta za zbiranje donacij

Mreza klubov alumnov UL bo sodelovala pri pripravi in predstavitvi koncepta zbiranja donacij ter
v letu 2023 skupaj s PR UL tudi pri organizaciji mecenskega dogodka.

Prav tako bomo se naprej sodelovali pri zbiranju donatorskih sredstev za izvedbo projekta Sr¢na
UL in pri promociji skladov za donacije (Stipendijski, raziskovalni, inovacijski).

Priprava nacrta sodelovanja z alumni in okoljem

Vse nase dejavnosti (mentorstvo, Alumniteka, Modra fakulteta, alumni zgodbe, predstavitev
kariernih poti) bomo smiselno vkljucili v pripravo nacrta sodelovanja z alumni in okoljem.

Podpora ¢lanicam pri razvoju klubov alumnov

Za vodje klubov alumnov bomo organizirali strokovni posvet na temo vloge alumnov.
Organizirali bomo redne mesecne sestanke ter enkrat na leto izvedli srecanje ena na ena s
posamezno ¢lanico UL.

Svetovali bomo c¢lanicam UL za optimalno uporabo portala alumniUL in jih spodbujali k aktivni
vlogi pri komunikaciji z alumni, organizaciji dogodkov za alumne ter k medsebojnemu sodelovanju
in delitvi primerov dobrih praks. Ponudili jim bomo organizacijsko podporo pri zbiranju alumni
zgodb in pri organizaciji Alumnitek ter predstavitev kariernih poti alumnov.

Clanicam bomo ponudili podporo pri vzpostavitvi alumni ambasadorjev.

Optimizacija in povecanje dejavnosti na portalu alumniUL

Se naprej bomo spodbujali uporabo vseh funkcionalnosti na portalu alumniUL. Poskrbeli bomo
za videonavodila za predstavitev portala in za redno obvescanje tako vodij klubov alumnov kot
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tudi alumnov o tem, kaj jim portal alumniUL ponuja. Spodbujali bomo posamezne klube alumnov,
da redno delijo novice, prosta delovna mesta in dogodke znotraj svojega kluba.

Alumnom bomo prek lani na novo vzpostavljene funkcionalnosti za predstavitev ugodnosti
predstavili, kaksne ugodnosti so jim na voljo.

Zalazjo komunikacijo med klubi alumnov in alumni bomo poskusali pridobiti novo funkcionalnost
za preprostejse in bolj personalizirano posiljanje sporocil.

Povecanje prepoznavnosti MreZe klubov alumnov in Stevila ¢lanstva na 14.500

Nadaljevali bomo organizacijo Alumnitek (pogovorov z alumni UL za alumne UL), ki jih
pripravljamo v sodelovanju z zainteresiranimi clanicami. Posnete pogovore bomo objavili kot
podcaste in jih uporabljali za promocijo posameznih klubov. Ena od Alumnitek bo organizirana v
sodelovanju s KC UL na temo $tudentov s posebnimi potrebami.

Za vpis v klube alumnov bomo organizirali ve¢ promocijskih kampanj — tako na druzbenih
omrezjih kot tudi med partnerji in delodajalci.

V preteklem letu smo vzpostavili avtomati¢no povabilo v klub alumnov prek SIS-a, ki ga prejmejo
Studenti zadnjih letnikov. Se vedno bomo za to skupino mladih alumnov ohranili tudi deljenje
vpisnic na podelitvah diplom, informiranje o dejavnostih klubov ze med studijem, vlaganje tiskanih
pozivov k diplomski listini in podobno. Z dejavnostmi, kot so mentorski program Alumni za
studente, Modra fakulteta, VZU delavnice na ¢lanicah in Alumnitekami, bomo poskusali k vpisu v
klube alumnov pridobiti tudi ¢im ve¢ starejsih alumnov, ki nimajo vec stika z UL.

Razsirili bomo nabor ugodnosti za alumne ter skrbeli za redno izpostavitev na spletni strani,
druzbenih omrezjih in portalu.

Clanice bomo spodbujali, da za alumne organizirajo neuradna srecanja in druge dogodke ter jih na
ta nacin poskusajo pridobiti v clanstvo.

Izvedba mentorskega programa Alumni za Studente

Z izvedbo mentorskega programa v sodelovanju s ¢lanicami bomo dosegli najmanj 150 mentorskih
parov. Poskrbeli bomo za prilagoditev platforme, koordiniranje izvedbe mentorskega programa,
pomoc¢ clanicam pri izvedbi programa in skrbeli za promocijo mentorskega programa. V
sodelovanju s Kariernimi centri UL bomo v okviru ESS projekta KC UL: Opremijeni za karierno pot
izvedli 10 mentorskih parov alumen-$tudent za studente s posebnimi potrebami.

Sodelovanje v Erasmus projektu AL4ALIFE
Vkljuceni bomo v vse predvidene dejavnosti v okviru projekta ALALIFE. V prvem letu projekta

so to predvsem udelezba na sestankih, deljenje primerov dobrih praks (skupaj s KC UL) in tudi
organizacija srecanja v Ljubljani za sodelujoce pri projektu (predvidoma v prvem delu leta 2023).

Okrepiti karierno svetovanje, promocijo diplomantov in diplomantk v sodelovanju s

kariernimi centri na ¢lanicah UL

Med alumni bomo promovirali dejavnosti, ki jih v KC UL ponujajo za alumne (svetovanja in
dogodki). Povecali bomo stevilo alumnov, ki uporabljajo portal POPR (za namene kariernega
svetovanja in prijave na KC dogodke) za 10 %.

V sodelovanju s KC UL in ¢lanicami bomo organizirali predstavitve kariernih poti alumnov na vsaj
1/3 clanic, za namen ESS projekta KC UL: Opremijeni 3a karierno pot pa bomo sodelovali tudi pri
organizaciji predstavitve katiernih poti SPP alumnov.
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4.4. IZVAJANJE RAZVOJNIH IN RAZISKOVALNIH PROJEKTOV ZA
NAROCNIKE

Skladno s Strategijo UL 20222027 bomo v letu 2023 povecali dejavnosti Pisarne za prenos znanja
za dvig obsega pogodbenih raziskav za partnerje iz industrije in prenosa tehnologij. Nacrtujemo
dopolnitev in vzdrzevanje baze/ponudbe tehnologij, ekspertiz in izobrazevanj UL za §ir$o javnost,
izobrazevalni dogodek o intelektualni lastnini pri razvojno-raziskovalnih pogodbah za podjetja in
komuniciranje ukrepov, ki spodbujajo raziskovalce k sodelovanju s podjetji.

Preglednica 3: Nacrtovanje Stevila projektov 3 uporabniki 3nanja

2020 Nacrt 2023

Stevilo raziskovalno-razvojnih projektov v
e . s 247 270
partnerstvu s slovenskimi in tujimi subjekti

4.5. ZALOZNISKA DEJAVNOST

Skupna organizacijska enota Zalozba UL po drugem letu delovanja med clanicami UL Ze zelo
ucinkovito povezuje zalozniske dejavnosti na ¢lanicah UL. Na Zalozbi UL bomo v letu 2023 Se
povecali Stevilo clanic UL, ki prodajajo svoje publikacije prek skupne spletne knjigarne
( ), ki je zdaj ze v polnosti integrirana s poslovnim informacijskim
sistemom SAP S/4HANA (prenos vseh metapodatkov o knjigah, cenah in zalogi iz SAP
S/4HANA kot tudi popoln avtomatski prenos narocil iz spletne knjigarne v SAP S/4HANA).
Pri¢akujemo, da bo do konca leta 2023 ve¢ kot 20 ¢lanic UL uporabljalo skupno spletno knjigarno.
V letu 2023 bomo spremljali in aktivho sodelovali pri uvajanju informacijskega sistema SAP
S/4HANA v zalozniske in knjigotrzke procese na clanicah UL (predvsem tiste ¢lanice, ki bodo kot
zadnje zacele uporabljati SAP S/4HANA v letu 2023), kar je sicer kar kompleksen in dolgotrajen

proces.

Zaradi nepricakovane ukinitve platforme SAP Upscale Commerce (december 2023), na kateri
deluje nasa trenutna spletna knjigarna, bomo v letu 2023 izvedli javni razpis za novo platformo
spletne knjigarne. Priloznost bomo izkoristili tudi za to, da obdrzimo vse obstojece funkcionalnosti
spletne knjigarne in jo nadgradimo tudi za prodajo e-knjig.

V letu 2022 smo vzpostavili skupni univerzitetni portal za znanstvene revije UL na platformi Open
Journal Systems ( ). Od 53 revij, ki izhajajo v okviru UL, jih ze 23 uporablja
skupni portal za revije, za leto 2023 pa smo si v skladu s Strategijo UL 2022—-2027 zadali cilj, da bo
vsaj 30 revij uporabljalo skupni portal in posledi¢no izdajalo svoje aktualne stevilke revij pod
imenom Zalozba Univerze v Ljubljani. Vse te revije so odprto dostopne.

Konec leta 2022 nam je uspelo vzpostaviti tudi skupni univerzitetni portal za odprto dostopne
znanstvene monografije UL na platformi Open Monograph Press ( ), kjer
je trenutno dostopnih okoli 350 odprto dostopnih knjig. V letu 2023 je cilj, da stevilo odprto
dostopnih knjig pove¢amo na 500 naslovov.
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Se naprej bomo spodbujali izdajanje publikacij zainteresiranih fakultetnih zaloZb pod blagovno
znamko Zalozba UL. V letu 2022 je bilo izdanih okoli 70 taksnih publikacij. V skladu s Strategijo
UL 2022-2027 je cilj, da bi v letu 2023 vsaj 125 publikacij na univerzi iz§lo pod imenom Zalozba
UL.

Zaradi za zdaj $e nepoenotenega informacijskega sistema na clanicah UL nam v letu 2022 ni uspelo
pripraviti letnega kataloga izdanih publikacij zalozb UL. V letu 2023 bo priprava kataloga veliko
lazja in tudi bolj smiselna zaradi frankfurtskega knjiznega sejma, kjer bo castna gostja drzava
Slovenija.

Nadaljevali bomo skupno naroc¢nino na CrossRef registracijo DOI stevilk za vse ¢lanice UL. S
skupno stojnico Zalozbe UL, na kateri bo sodelovalo vsaj 20 ¢lanic UL, bomo gostovali na sejmu
akademske knjige Liber.ac (maj) in Slovenskem knjiznem sejmu 2023 (november). S pomocjo Javne
agencije za knjigo RS pa se bomo pripravili na gostovanje na knjiznem sejmu v Frankfurtu, kjer bo
leta 2023 Slovenija ¢astna gostja sejma.

V letu 2023 bomo zaceli postopek vpisa Zalozbe UL na seznam mednarodnih zalozb, ki jih
priznava ARRS, saj imamo zdaj vse relevantne pogoje (skupni portali za objavo, izdajanje pod
skupnim imenom).

Promovirali bomo Zalozbo UL v slovenskem prostoru ter oglasevali novo izdane publikacije na
druzbenih omrezjih in v reviji Bukla. Poleg Ze potrjenega ¢lanstva v zdruzenju ALPSP (Association
of Learned and Professional Society Publishers) se bomo vpisali $e v zdruzenje AEUP (Association
of European University Presses).

Pripravili bomo osnutek pravilnika o ustanovitvi skupne knjizne zbirke UL, ki bo zazivel, ¢e bomo
v letu 2024 nasli dodatna sredstva za tovrsten ukrep.
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5. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN §TUDI]J

Strateske dejavnosti in poddejavnosti:
Zagotoviti in razvijati vklju¢ujoce in enakopravno okolje

Vzpostaviti strokovno koordinacijo za promocijo in izobrazevanje na podrocju vkljucujocega in

enakopravnega akademskega okolja na UL.
Zagotavljati informiranje, ozavesScCanje, izobraZevanje in usposabljanje za uveljavljanje
nacel enakosti

Zagotavljati sprotno komuniciranje med ¢lanicami o pomenu vkljucujocega in nediskriminatornega
akademskega okolja s prenosom in izmenjavo dobrih praks.

Informirati in ozavescati o pravnih aktih, kontaktih in podpornih sluzbah, vkljucno z mrezo
zaupnih oseb, za uveljavljanje varnosti, dostojanstva in nediskriminacije ter drugih zavez eticnega
delovanja.

Sistemsko podpreti dostopnost Studija posameznikom s posebnimi statusi

Vzpostaviti enovito sistemsko podporo posameznikom s posebnimi statusi pri odlocanju za Studij

na UL in okrepiti strokovno podporo z izobrazevanjem pooblas¢enim osebam.

Sistemsko omogociti celostno spremljanje nadarjenih Studentov in Studentk, studentov in studentk
s posebnimi statusi in netradicionalnih skupin studentk in Studentov.

Namenjati financéna sredstva za potrebne prostorske in tehni¢ne prilagoditve za dostopno,
vkljucujoce in enakopravno okolje za ¢lane akademske skupnosti s posebnimi potrebami.

Sprejeti javno zavezo zaposlenih in Studentov za proaktivno in dosledno delovanje na podrocju
sprejemanja raznolikosti.

Udejanjati javno zavezo zaposlenih in Studentov za proaktivno in dosledno delovanje na podrocju

sprejemanja raznolikosti.

Spodbujati prostovoljstvo med zaposlenimi in Studenti ter Studentkami pri vkljuc¢evanju v reSevanje

okoljskih in druzbenih problemov.

Razvijati in posodabljati Studijske programe

Preoblikovati oziroma posodobiti obstudijske dejavnosti.

Razviti celovit program vseZivljenjskega izobraZevanja

Okrepiti karierno svetovanje, promocijo diplomantov in diplomantk v sodelovanju s kariernimi
centri na c¢lanicah UL.

Nadgraditi sistem alumnov, da bo omogocal spremljanje zaposljivosti diplomantov UL po
programih in njihove karierne poti.

Zagotoviti ustrezno sistemsko, strokovno in tehnolosko podporo pridobivanju, hranjenju,
upravljanju in dostopu do podatkov ter objav.

Zagotoviti delovanje sistema odprte znanosti na UL tudi v okviru lastne zalozniske dejavnosti in s
sodelovanjem pri vzpostavitvi novih podatkovnih sredis¢ v okviru RS.

Pridobiti sistemsko financiranje informacijskih virov in opreme.

Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja

Vzpostaviti dejavnosti za pridobivanje dodatnih financ¢nih virov za razvoj UL (razvojna evropska

sredstva za krepitev institucionalnega razvoja, mecenstva, donacije, sponzorstva).
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5.1. KNJIZNICNI SISTEM

Za odprto znanost so dolocene naslednje strateske poddejavnosti:

- Vpeljati nove sistemske resitve interdisciplinarnega in odprtega raziskovanja.

- Sistemsko zagotoviti sredstva za raziskovalno, razvojno in inovacijsko dejavnost na vseh
¢lanicah s poudarkom na nacelih odprte znanosti in odgovornega raziskovanja.

- Zagotoviti delovanje sistema odprte znanosti na UL tudi v okviru lastne zaloZniske
dejavnosti in s sodelovanjem pri vzpostavitvi novih podatkovnih sredis¢ v okviru RS.

- Zagotoviti ustrezno sistemsko, strokovno in tehnolosko podporo pridobivanju, hranjenju,
upravljanju ter dostopu do podatkov in objav.

Zaizvedbo navedenih strateskih poddejavnosti za odprto znanost nacrtujemo naslednje dejavnosti:

- Predlagali bomo vkljucitev odprtega dostopa do objav raziskovalcev in ravnanja z
raziskovalnimi podatki v pravilnik o stabilnem financiranju UL.

- Prizadevali si bomo za sistemsko  zagotovitev  sredstev = za  izvajanje
znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte znanosti. Predvidoma bo nekaj
nacionalnih storitev za odprto znanost sofinanciranih prek nacionalnega Akcijskega nacrta
za odprto znanost in nekaj prek NOO Digitalizacija za odprto znanost pri projektu za
prilagoditev delovanja JRO-jev v skladu z naceli odprte znanosti. V okviru navedenega
bodo izvedena izobrazevanja studentk, Studentov in zaposlenih o upravljanju z odprtimi
podatki, podprto bo oblikovanje nacrtov ravnanja z raziskovalnimi podatki na ¢lanicah UL
in v skladu s finan¢nimi moznostmi bodo zaposleni urejevalci podatkov (ang. data steward).

- Zagotavljali bomo podporo za odprto znanost s koordinacijo relevantnih sluzb na
Rektoratu in clanicah UL ter prek NOO Digitalizacija za odprto znanost pri projektu za
prilagoditev delovanja JRO-jev v skladu z naceli odprte znanosti.

- Sodelovali bomo pri vzpostavitvi novih podatkovnih sredis¢ v okviru NOO Digitalizacija
za odprto znanost.

- Nadgradili bomo platformo za obvescanje raziskovalcev UL o odprtem raziskovanju in
izvedli usposabljanja za posamezne vidike odprte znanosti.

- V¢lanili se bomo v Zdruzenje Evropskega oblaka odprte znanosti (EOSC Association;
sklep kolegija rektorja z dne 4. 1. 2022).

Nekatere od navedenih dejavnosti za odprto znanost se bodo delno izvajale tudi prek EUTOPIA
TRAIN WP3 Odprta znanost in vpliv na druzbo, EUTOPIA MORE WP5 Zagotavljanje orodij in
OpenAIRE National Open Access Desk.

Za stratesko poddejavnost Pridobiti sistemsko financiranje informacijskibh virov in opreme bo pripravljen
pregled stanja z opredelitvijo moznih novih financ¢nih virov (predvidoma Komisija za razvoj

knjizni¢nega sistema), na podlagi katerega si bomo prizadevali za povecanje sredstev.

Z vecino najvedjih mednarodnih znanstvenih zaloznikov so ze sklenjene (vecletne) preoblikovalne
pogodbe, ki bodo tudi v letu 2023 poleg pravice branja zaloznikovih revij omogocale brezplacno
objavo odprto dostopnih ¢lankov dopisnih avtorjev UL. Tovrstne pogodbe prejemnikom sredstev
Obzorje Evropa in ARRS omogocajo izpolnjevanje dolocil glede odprtega dostopa v skladu z
Nacrtom S. V letu 2023 se bo nadalje izvajalo pottjevanje upravicenosti do koriscenja APC
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vavcerjev iz pogodb in pojasnjevanje avtorjem UL glede koriscenja APC-vavcerjev ter odprtega
dostopa v skladu z doloc¢ili financerjev.

Obnovili bomo naro¢nini na revijo Science Online ter na zbirki Oxford Art Online in Oxford
Music Online.

V letu 2023 bomo izvedli novo skupno javno narocilo za nabavo tujih znanstvenih in strokovnih
revij, predvidoma za obdobje 2024-2026 (v okviru takega narocila je v obdobju 2021-2023
sodelovalo 18 c¢lanic UL).

Za poenostavitev vpisa Studentov v knjiznice ¢lanic UL, NUK in CTK bo Univerzitetna sluzba za
informatiko Osrednji druzboslovni knjiznici Jozeta Goricarja na UL FDV jeseni 2023 veckrat
prenesla podatke Studentov. Osrednja druzboslovna knjiznica bo ustvarila referenéno bazo
studentov v COBISS3/Izposoji v skladu s pogodbo o obdelavi osebnih podatkov studentov.

Glede knjiznicne dejavnosti clanice UL za leto 2023 nacrtujejo nakup tiskanih izvodov in
zagotavljanje dostopa do elektronskih publikacij za Studij in raziskovanje (UL ALUO, UL BF, UL
EF, UL FPP, UL FRI, UL FU, UL PF, UL TEOF, UL VF); posodobitev knjizni¢nih storitev in
njthovo promocijo (UL ALUO, UL BF, UL FA, UL FDV, UL FKKT, UL FMF, UL FPP, UL
FSD, UL FSP, UL FS, UL FU, UL NTF, UL TEOF); (spletno) usposabljanje uporabnikov (UL
FU); podporo za odprti dostop in ravnanje z raziskovalnimi podatki (UL BF, UL FA, UL FDV,
UL FE, UL FU, UL PF, UL VF, UL ZF); posodobitev knjizni¢nih prostorov (UL AG, UL FE, UL
FU, UL FF, UL TEOF).

5.2. ZAGOTAVLJANJE ZDRAVEGA, VARNEGA IN STIMULATIVNEGA
STUDIJSKEGA OKOLJA

Zaupnim osebam UL bomo ponudili podporo v obliki izobrazevanj, razbremenilnih pogovorov in
supervizije. Za S$tudente in zaposlene bomo organizirali in izvajali izobraZzevanja na temo
prepoznavanja in preprecevanja nasilja ter skrbeli za ozavescanje studentov in zaposlenih o nicelni
toleranci do nasilja. Organizirali bomo izobraZzevanja za kontaktne osebe za Studente s posebnimi
potrebami in posebnimi statusi. Povezali se bomo z razli¢nimi organizacijami iz okolja in tudi tako
poskrbeli za prenos dobrih praks na podrocju zagotavljanja zdravega, varnega in stimulativhega

okolja.

53. KREPITEV DELA S STUDENTI PRI KARIERNEM IN OSEBNOSTNEM
RAZVOJU

Se naprej bomo izvajali in nadgrajevali storitve, namenjene $tudentom za bolj$o zaposljivost (VKO-
dejavnosti: delavnice, individualna svetovanja, informiranje idr.); v Studijskem letu 2023,/2024
bomo pripravili karierne napotke za nacrtovanje kariernih poti; identificirali bomo sti¢ne tocke,
kjer je lahko KC podpora (npr. prenos dobre prakse UL FE, UL FS, UL FU, UL FDV, kjer se
vsebine priprave na prakso vkljucujejo v obveznosti Studentov — delavnice: priprava CV-ja,
priprava na razgovor); ozavescali bomo studente in zaposlene o pomenu pravocasnega nacrtovanja
karierne poti, izvajali promocijske dejavnosti na clanicah UL in druzbenih omrezjih; spoznavali in
povezovali se bomo z delodajalci: obogatili bomo ponudbe prostih delovnih mest, vkljucili v
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mentorstvo alumnov, izvedli predstavitve kariernih poti, obiske v delovna okolja, karierne dneve
idr. V okviru projekta KC UL: Opremijeni za karierno pot bomo ponudili $e dodatne vsebine, vezane
na dodatno podporo Studentom s posebnimi potrebami in posebnim statusom ter poskrbeli za
ozavescanje o podpori pri Studiju (tudi z zunanjimi delezniki): o psihosocialni svetovalnici, o vlogi
zaupnih in kontaktnih oseb na ¢lanicah ter o vlogi varuhinje studentovih pravic. Organizirali bomo
delavnice/predavanja, ki bodo $tudentom pomagala prepoznati nasilje in izzive pti zagotavljanju
enakih moznosti, delavnice v podporo ohranjanju psihicnega blagostanja in dejavnosti za
prepoznavanje in ustrezno ravnanje ob razlicnih oblikah nasilja; pripravili bomo zlozenko za
studente z osnovnimi informacijami o podpornih mehanizmih; organizirali bomo dejavnosti, kjer
se bodo seznanili z razli¢cnimi mehanizmi podpore; spletno stran bomo opremili z informacijami o
dusevnem zdravju; organizirali bomo Zive knjiznice, kjer bomo vkljudili razliéne predstavnike
posebnih skupin $tudentov; objavili bomo gradiva, ki bodo studente ozavestile o pomembnosti
enakopravne obravnave vseh studentov; v e-ucilnici bomo objavili ciljno usmerjena promocijska
in informativna gradiva; pripravili bomo podcaste s predstavitvami in pricevanji posameznikov iz
posebnih skupin.

5.4. SODELOVANJE Z DELODAJALCI

Redno bomo vzpostavljali ter vzdrzevali in nadgrajevali stike z delodajalci: ponudba razli¢nih
priloznosti za zaposlovanje prek portala POPR, vkljuc¢evanje delodajalcev v delavnice za pripravo
CV-ja in pripravo na zaposlitveni razgovor, vklju¢evanje v karierne dneve idr.; organizirali bomo
letni dogodek, namenjen delodajalcem (kadrovskim sluzbam) — promocija KC in dejavnosti, ki so
na voljo delodajalcem; pridobivali bomo povratne informacije s strani delodajalcev — vzpostavitev
sistematicnega spremljanja zadovoljstva in posledi¢cno oblikovanje, prilagoditev ponudbe;
delodajalce bomo vkljucili tudi v dejavnosti s podrocja posebnih potreb: predstavitve njihovih
politik vkljucevanja.

5.5. RAZVOJ] KOMPETENC STUDENTOV ZA DRUZBO 5.0 IN KARIERNO
SVETOVAN]JE

Vsezivljenjsko ucenje in pridobivanje novih kompetenc postaja del nasih zivljen;.

Evropski referencni okvir kljuéne kompetence opredeljuje kot »kombinacijo znanja, spretnosti in
odnosov, ustrezajocih okolis¢inam. Kljucne kompetence so tiste, ki jih vsi posamezniki potrebujejo
za osebno izpolnitev in razvoj, aktivno drzavljanstvo, socialno vkljucenost in zaposlitev.«

V okviru projekta RSF bomo skupaj s ¢lanicami organizirali delavnice in druge dejavnosti za razvoj
kompetenc za druzbo 5.0 Z delavnicami bomo studentke in $tudente UL podptli pri razvoju
kljucnih kompetenc, kot so: sporazumevanje v maternem in tujem jeziku, digitalna in financna
pismenost, ucenje ucenja, socialne kompetence, samoiniciativnost in podjetnost, ustvarjalno
resevanje tezav in sporov, ucinkovito komuniciranje v timu ipd.
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5.6. DVIG PREPOZNAVNOSTI STORITEV ZA STUDENTE IN OKREPITEV
(DIGITALNEGA) KOMUNICIRANJA

Nadaljevanje z implementacijo drugih funkcionalnosti portala POPR

Portal osebnega in profesionalnega razvoja je namenjen razvoju karierne poti studentk in Studentov
ter na enem mestu zdruzuje Studente, UL in delodajalce. Zagotavlja boljso preglednost razli¢nih
dogodkov, preprostejSo prijavo, lazje in hitrejse sporazumevanje z delodajalci in spremljanje
zgodovine udelezbe posameznice in posameznika na vseh razpisanih dejavnostih.

Poleg osnovne uporabe portala za razpisovanje in prijavo na dogodke in svetovanja vsako leto
razvijamo nove funkcionalnosti, ki obogatijo ponudbo in poenostavijo delo Studentom in
zaposlenim. Lani skupaj s FDV, oddelkom za Kadrovski management, izvedli pilotni projekt
vodenja obvezne studijske prakse, ki ga nadaljujemo. Izvedli smo razpise za prijavo na prakso
EUTOPIA TeamWork in za mednarodne Studentske raziskovalne projekte znotraj zveze
EUTOPIA s finan¢no spodbudo za mobilnost.

Portal smo lansirali oktobra 2020 in v tem casu se je izkazal kot odli¢cna podpora ne le studentkam
in Studentom, temve¢ tudi strokovnim delavcem, saj so razpisovanje razlicnih dejavnosti,
spremljanje prijav, priprava analitike v portalu zmanjsali kar nekaj administrativnega dela (vsaj ena
zaposlena oseba). Svoj osebni profil v portalu je ustvarilo 17.458 studentk in Studentov, 384
delodajalcev in 656 zaposlenih na UL. V letu 2023 si zelimo razviti $e nekaj funkcionalnosti portala,
kot so objave razlicnih ¢lankov, ki bodo Se olajsali nacrtovanje karierne poti in razbremenili vsebine
na spletni strani. Hkrati bomo skupaj z vodstvom proucili moznosti o razsiritvi uporabe portala
tudi na druge strokovne sluzbe (zdaj portal uporabljajo v Visokosolski prijavno-informacijski
sluzbi, v pisarni Eutopia in obcasno e v nekaterih drugih sluzbah).

V letu 2023 se pogodba s ponudnikom izteka, zato bomo pripravili, objavili in izpeljali nov razpis
za POPR.

Povecanje odzivnosti Studentk in Studentov na pripravljena sporocila v zvezi s kariernimi

in drugimi priloZnostmi

Se naprej bomo obvescali Studentke in Studente prek tedenskega novi¢nika KC ter nadaljevali s
predstavitvami ponudbe storitev USSA na ¢&lanicah UL in Sirse (mediji idr.).

Prepoznavnost e-ulilnice KC UL med Studenti in zaposlenimi na UL kot zanimiv vir

dostopa do dodatnih moZnosti brezplacnih posnetkov izobraZevanj

Dopolnjevali in promovirali bomo e-ucilnice s podcasti in videovsebinami, poleg tega pa bomo

posneli tudi izobrazevalne vsebine za zaupne osebe.

Priprava izhodi$¢ za univerzitetne /lokalne/nacionalne ukrepe za spodbujanje nadarjenih

Studentov ter razvoj in izvedba pilotnih dejavnosti za spodbujanje nadarjenih

Organizirali bomo mednarodni posvet na temo prepoznavanja in dela z nadarjenimi; vzpostavili
delovno skupino za pripravo izhodis¢ za univerzitetne in nacionalne ukrepe za spodbujanje
nadarjenih $tudentov; v sodelovanju s ¢lanicami bomo izvedli pilotne dejavnosti za spodbujanje
nadarjenih Studentov.

m )



Challenge Based Learning: Izvedba projektov ucenja skozi izzive z razli¢nimi lanicami
Resevali bomo resnicne izzive okolja (tudi gospodarskega sektorja); aktivno iskali stike z zunanjim

okoljem in izzive iz okolja; iskali pedagoske mentorje; organizirali in koordinirali sestanke s partnerji

v vsakem posamic¢nem projektu.

Karierni ambasadoriji — izvedba 3 delavnic

Vodili in vsebinsko podprli bomo §tudente karierne ambasadorje; pripravili posamezna gradiva, ki
bodo v podporo studentom UL pri mobilnosti in boljsi zaposljivosti; ter organizirali izobrazevalne
delavnice za ambasadorje zaposlitve.

5.7. TUTORSTVO

Podpora ¢lanicam UL pri krepitvi tutorstva

Analizirali bomo stanje in potrebe na clanicah UL na podrocju krepitve tutorstva. Organizirali
bomo individualna srecanja s ¢lanicami UL, analizirali stanje in pripravili predloge ukrepov krepitve
tutorstva na podlagi identificiranih potreb. Nadalje bomo spodbujali izmenjave dobrih praks med
¢lanicami UL na tutorskih srecanjih ter spodbujali tutorje k vkljucitvi v izobrazevanja, ki bodo
prispevala k bolj kakovostnemu delu tutorjev (organizacija delavnic, prepoznavnost ponudbe
obstojecih virov spletnih gradiv). Organizirali bomo redna izobrazevanja: ucenje in motivacija,
kako poskrbeti zase v medosebnih odnosih; organizirali bomo dogodke za izmenjavo dobrih praks.

5.8. PSIHOSOCIALNA PODPORA STUDENTOM

Nadaljnja (finan¢na in druga) podpora Psihosocialni svetovalnici za Studente in zaposlene
na UL
Dopolnili bomo spletne vsebine na temo dusevnega zdravija in dela s Studenti v dusevni stiski;

izvedli izobrazevanja na temo krepitve dusevnega zdravja; se povezali z interesnimi in strokovnimi
organizacijami z namenom sodelovanja oz. dopolnjevanja na podrocju storitev dusevnega zdravija;
ter predstavili uporabna gradiva za zaposlene na ¢lanicah UL za delo s Studenti v dusevni stiski.
Glede na dejstvo, da se potreba po psihosocialni podpori povecuje, bomo poskusali ponuditi ve¢

svetovanj.
59. STUDENTI S POSEBNIMI POTREBAMI IN POSEBNIM STATUSOM

Podpora ¢lanicam UL pri vkljuevanju Studentov s posebnimi potrebami in posebnim

statusom v Studijski proces

Za ohranjanje in nadgraditev UL kot dostopnega, vkljucujocega in enakopravnega okolja za vse
¢lane akademske skupnosti bomo izvajali razlicne dejavnosti ozavesc¢anja, izmenjave znanj,
izkusenj, namenjenih tako zaposlenim kot studentkam in studentom, ter dodelitve financnih
sredstev.

Izvedli bomo razpis za ¢lanice UL za sofinanciranje prilagoditev, ki bodo prispevale k lazjemu
vklju¢evanju s$tudentov s posebnimi potrebami in posebnim statusom v Studijski proces;
organizirali bomo izobrazevanja za zaposlene, diseminirali priro¢nike, webinarje in druga gradiva

na temo ucinkovitega vkljucevanja studentov v studijski proces.
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Podpora studentom s posebnimi potrebami in posebnim statusom pri vkljucevanju v
studijski proces in trg dela

Poskrbeli bomo za ve¢jo dostopnost informacij in storitev kariernega svetovanja Studentom s
posebnimi potrebami in posebnim statusom: diseminacija priro¢nikov in webinarjev na temo
ucinkovitega vkljucevanja studentov v studijski proces in trg dela. Predstavitev kariernih poti
posameznikov s posebnimi potrebami in posebnim statusom.

VkljuCevanje netradicionalnih skupin Studentov v visokoS$olski Studij

Nadaljevali bomo priprave modela in smernic za razvoj odprtih izobrazevalnih virov za namene
spodbujanja vkljucitve netradicionalnih skupin Studentov v visokoSolski Studij (analize tujih
izkusen;j in identificiranja potreb v slovenskem prostoru).

Izvedli bomo mednarodne poletne Sole in delavnice na temo raznolikosti in vkljucevanja, kjer bo

lahko $tudent pridobil tudi ECTS.

Projekt KC UL: opremljeni za karierno pot
Usposabljanja in izobraZevanja za karierne svetovalce

Usposabljanja in izobrazevanja s podrocja podpore Studentom posebnih skupin za karierne

svetovalce

Vzpostavitev sistema za prepoznavanje posebnih skupin Studentov in njihovih potreb po

podpori

Sodelovali bomo pri vzpostavitvi mreze strokovnjakov, zaposlenih na UL (Odbor varuhinje

studentov), ki imajo izku$nje in znanja za delo s Studenti posebnih skupin, z namenom izmenjave
izkusenj in posredovanja znanj zaposlenim na UL, organizirali in izvajali bomo izobrazevanja in
usposabljanja za zaupne osebe, koordinatorje tutotje in tutotje ter kontaktne osebe za Studente s
posebnimi potrebami in $tudente s posebnimi statusi.

Podpora posebnim skupinam Studentov

Studentom s posebnimi potrebami in posebnim statusom bomo ponudili moznost poglobljenih
individualnih svetovanj, organizirali in izvajali bomo delavnice za Studente na temo nasilja,
dusevnega zdravija idr. in ponudili podporo v obliki svetovanja, usposabljanja, informiranja. V
okviru projekta KC: Opremijeni za karierno pot bomo na razlicnih dogodkih (Informativa, srecanje
svetovalnih delavcev idr.) skrbeli za informiranje dijakov in srednjesolskih svetovalnih delavcev o
podpori studentkam in studentov na UL.

Sodelovanje s predstavniki trga dela in alumni

Skupaj z Mrezo AlumniUL bomo nadgradili mentorski program Alumni za Studente s poudarkom
na posebnih skupinah studentk in $tudentov, organizirali bomo karierne dneve in kavarne na
posameznih c¢lanicah, predstavitve delodajalcev s poudarkom na primernosti delodajalca posebnim
skupinam studentov; organizirali dogodke za informiranje delodajalcev o znanjih in kompetencah
diplomantov ter predstavitev dobrih praks s poudarkom na pomembnosti ponujanja enakih

moznosti.

Sodelovanje z institucijami, ki pokrivajo podrocje dela z mladimi s posebnimi potrebami
in posebnimi statusi
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Organizirali bomo delovno strokovno srecanje s predstavniki razlicnih institucij, ki pokrivajo
podroc¢je karierne orientacije in dela z mladimi s posebnimi potrebami v Sloveniji.
Nadgradnja obstojecih in razvoj novih e-storitev in e-vsebin za vodenje kariere

Posodobitev vsebin v e-ucilnici, na spletni strani UL in KC in na e-platformi ter druzbenih omrezjih
z aktualnimi VKO-vsebinami s poudarkom na posebnih skupinah studentk in Studentov.

Promocija in informiranje

Priprava promocijskih in izobrazevalnih materialov, promocijskih kampanj, zlozenke,
rokovnika, podcastov in drugih razli¢nih tiskovin.

5.10. IZVAJANJE IN RAZVO] OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI

Zacetek postopkov rekonstrukcije Univerzitetne Sportne dvorane RoZna dolina

V sodelovanju z Univerzitetno sluzbo za investicije bomo pripravili projektno dokumentacijo za
rekonstrukcijo Univerzitetne $portne dvorane Rozna dolina. Proucili in iskali bomo moznosti
pridobivanja finané¢nih sredstev prek razpisov in drugih virov za izvedbo rekonstrukcije dvorane.
Vzpostavili bomo dejavnosti za pridobivanje dodatnih financnih virov za rekonstrukcijo dvorane
— trzenje oglasnega prostora v dvorani.

Sodelovali bomo v delovni skupini za univerzitetni $port, katere cilj je ureditev univerzitetnega
$porta na nacin, ki bo spodbujal in omogocal ¢im vecjo vkljucenost studentov v gibalno $portne
dejavnosti in aktivna promocija zdravja celotne univerzitetne populacije. Predvideno je ciljno
razpisovanje terminov dnevne rekreacije za clanice UL, kjer trenutno ni programov $porta. Prav
tako bo izvedenih ve¢ povezovalnih dogodkov, ki zajemajo vedji izkoristek naravnih povrsin za
vkljucitev univerzitetnega okolja v gibalno $portne dejavnosti.

Skrbeli bomo za ohranitev obstojecih pogojev v dvorani za nemoteno izvedbo $portnih in drugih
programov clanic ter Centra za obstudijsko dejavnost Univerze v Ljubljani.

Krepitev in razvoj prepoznavnosti in ponudbe obstudijske dejavnosti

Razsirili/optimizirali bomo ponudbo obstudijske dejavnosti, ki bo spodbujala razvoj kompetenc
za Druzbo 5.0, interdisciplinarnost in sodelovanje z okoljem ter sledila prenovi obstudijske
dejavnosti glede na smernice nacrta za odpornost in okrevanje ter vzpostavitvi pilotnega
sistema mikrodokazil.

Vzpostavitev pregleda obstudijske dejavnosti na Univerzi v Ljubljani in predlogi nadaljnjega
razvoja dejavnosti. Ponudili bomo ustrezno podporo pri vzpostavitvi programov vsezivljenjskega
ucenja.

E-ucilnico COD UL kot osrednje informacijsko in  vpisno mesto na kreditno
ovrednotene obstudijske dejavnosti bomo optimizirali. V sodelovanju z digitalno UL bomo sledili
k vzpostavitvi povezovalnega sistema z vpisnimi sistemi ¢lanic.

Razsiritev ponudbe kreditno neovrednotene dejavnosti na lokacijah studentskih sredisc.

Uspesna predstavitev UL na Informativi 2023

Kootdinacija predstavitve Univerze v Ljubljani na sejmu Informativa 2023.
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6. UPRAVLJAN]JE IN RAZVO] SISTEMA KAKOVOSTI

Strateske dejavnosti in poddejavnosti:
Razvijati in posodabljati Studijske programe

Preoblikovati oziroma posodobiti studijske programe, predmete in obstudijske dejavnosti.
Uveljavljati pedagosko odli¢nost

Razvijati nove metode poucevanja in ucenja (na Studenta osredinjeno poucevanje; preobrazbeno
ucenje in izkustveno ucenje, krepitev soodgovornosti Studentov; tehnolosko podprto
poucevanje in ucenje (digitalizacija)).

Vzpostaviti prenos dobrih pedagoskih praks med ¢lanicami za dvig pedagoske odli¢nosti.
Ponujati vsezivljenjsko pedagosko usposabljanje za visokosolske ucitelje, znanstvene delavce in
sodelavce.

Krepiti delovanje ¢lanic na podrocju mehanizmov za boljse mednarodno uvrs¢anje UL na vseh
podro¢jih znanosti in umetnosti.

Vzpostaviti mednarodno primerljive nacine prenavljanja studijskih programov.

Ponuditi strokovno pomoc¢ v procesih akreditacij/evalvacij

Identificirati primerne tuje agencije za akreditacijo/evalvacijo posameznih programov/clanic
UL.

Vzpostaviti strokovno pomoc rektorata ¢lanicam UL pri prenasanju dobrih praks med clanicami
in v postopkih pridobivanja mednarodnih akreditacij.

Vzpostaviti centralni sistem na rektoratu, ki omogoc¢a posamezni ¢lanici analizo in uporabo
podatkov za samoevalvacijo.

Nacrtovati karierni razvoj (izpopolnjevanja znanja, usposabljanja) za vse skupine zaposlenih.

Pri upravljanju in razvoju sistema kakovosti bomo v letu 2023 nadaljevali dejavnosti, ki so
usmerjene v krepitev mehanizmov kakovosti in njihovega spremljanja na vseh podrocjih delovanja
Univerze v Ljubljani. V letu 2023 se bomo osredotocili predvsem na doseganje naslednjih ciljev:
pripravo na prvo institucionalno akreditacijo Univerze v Ljubljani pri finski nacionalni agenciji
Karvi: Fineec ter uttjevanje sistema kakovosti s poglabljanjem mehanizmov kakovosti ter
intelektualno in sistemsko podporo tem procesom.

6.1. NOVO OBDOBJE AKREDITACIJE UL

V letu 2023 bomo zaceli izvajati akcijski nacrt uresnicevanja priporocil skupine strokovnjakov in
Sveta NAKVIS, ki smo jih prejeli ob podalj$anju akreditacije UL za novo 5-letno obdobje. Akcijski
nacrt bo potrjen tudi na pristojnih organih.

6.2. MEDNARODNA AKREDITACIJA UL PRI FINSKI AGENCIJI KARVI:
FINEEC

Vletu 2023 bomo nadaljevali priprave na proces akreditacije ter na procese samoevalvacije univerze
po podrocjih presoje Fineec: pripravili bomo vlogo in gradiva za proces akreditacije, organizirali
bomo usposabljanja za pripravo na razgovore in jeseni 2023 organizirali obisk strokovnjakov.
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6.3. ZUNANJA EVALVACIJA $STUDIJSKIH PROGRAMOV

Svet NAKVIS je leta 2022 na podlagi meril za dolo¢itev vzorca Studijskih programov za zunanjo
evalvacijo dolocil, da bodo na UL v letu 2023 evalvirali Sest $tudijskih programov tretje stopnje.
Clanice UL, sluzbe rektorata UL in organi univerze so v letu 2022 zaceli proces priprave vlog in
gradiv za izvedbo evalvacije, v letu 2023 pa bomo organizirali obiske strokovnjakov NAKVIS ter
presodili izbrane Studijske programe. Prav tako bomo nadaljevali krepitev kakovosti na podrocju
umetnosti, ki se veze tudi na postopke zunanje (izredne) evalvacije pri NAKVIS.

6.4. NOTRANJE EVALVACIJE KAKOVOSTI

V letu 2023 bomo izvedli redne evalvacije kakovosti na ravni celotne univerze, na ravni ¢lanice ter
na ravni $tudijskih programov, katerih samoevalvacijsko obdobje sovpada z letom 2023. Aplikacijo
porocanje UL bomo v letu 2023 nadgrajevali in posodabljali na vseh treh modulih (Letni program
dela, Poslovno porocanje, Samoevalvacija SP), ki bo v letu 2023 tudi v celoti v produkciji, po vseh
treh modulih samoevalvacije. Na podlagi izkusenj z uporabo aplikacije porocanje UL bomo krepili
predvsem njeno analiticno podrocje, zmanjSevali administrativno breme vseh sodelujocih ter
krepili bdenje nad izvedbo zastavljenih ukrepov, ki izhajajo iz samoevalvacije.

6.5. USPOSABLJANJA ZA UCENJE IN POUCEVANJE TER RAZVO]
KULTURE KAKOVOSTI

Nadaljevali bomo usposabljanja in sorodne razvojno-podporne dejavnosti za skrbnike Studijskih
programov, vodstvene in strokovne sodelavce s podrocja spodbujanja kulture kakovosti ter
vodenja na podrocju kakovosti. V ta namen bomo tudi povezali omenjene dejavnosti s projektom
Inoovup Ultra.

6.6. DRUGI PROCESI KREPITVE KAKOVOSTI

Nacrtujemo nadaljevanje zagotavljanja procesov kakovosti znotraj evropske zveze EUTOPIA, kjer
se bomo osredotocili predvsem na vzpostavitev sistema zagotavljanja kakovosti uc¢nim skupnostim
ter na oblikovanje ucinkovitega nacina zagotavljanja kakovosti za najbolj razvite oblike
transnacionalnega sodelovanja na podrocju izobrazevanja, tudi v povezovanju z ucenjem na
delovnem mestu, vsezivljenjskim ucenjem in mikrodokazili. V letu 2023 bomo nadaljevali
dejavnosti na projektu Eutopia Flecslab, ki ga vodi UL. Nadaljevali bomo poglobljeno spremljanje
in odzivanje na uvrscanje na svetovnih rangiranih lestvicah. V letu 2023 bomo zaceli nov cikel
izvajanja posvetovalnih obiskov UL. Razpisali bomo drugo izvedbo posvetovalnih obiskov po
¢lanicah UL in nadaljevali dejavnosti (usposabljanje novih clanov, priprave itd.). Prav tako bomo
nadaljevali dejavnosti pri drugih oblikah v izboljsanje usmerjenih (enhancement-led) mehanizmov
kakovosti (benchlearning). Nadaljevali bomo tudi dejavnosti novega cikla posvetovalnih obiskov,
ki so se v letu 2021 zaradi ugodnejsih epidemioloskih razmer spet zaceli izvajati.
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7. POSLOVANJE

7.1. VODENJE IN UPRAVLJAN]JE

StrateSke dejavnosti in poddejavnosti:

Zastopati avtonomnost univerze pri spreminjanju zakonodaje

Proaktivno sodelovati z oblikovalci politik, ciljnimi javnostmi in drugimi zunanjimi delezniki za
spremembo predmetne zakonodaje ter za zagotovitev ustreznega deleza javnega financiranja.

Povecati financne vire znotraj razvojnega stebra financiranja (RSF) za strateske razvojne cilje.
Financno podpreti prenovo izobraZevalne dejavnosti

Prilagajati notranjo delitev sredstev za razvojno usmetjeno in nacionalno pomembno studijsko
dejavnost znotraj UL.

Vzpostaviti sistemsko financiranje interdisciplinarnih predmetov in studijskih programov.

Sistemsko finan¢no podpreti dejavnosti vkljucevanja gostujocih predavateljev (strokovnjakov) in
potencialnih zaposlovalcev v $tudijski proces.

SISTEMI POSLOVAN]JA IN UCINKOVITOST POSLOVANJA
Sodelovanje z oblikovalci politik in zakonodaje

UL je najvecja in najstarej$a visokosolska ustanova v RS, zato je njena vloga pri oblikovanju politik
na podrocju visokosolskega izobrazevanja in raziskovanja klju¢na. Tako si bomo tudi v letu 2023
prizadevali, da bomo aktivno sodelovali v vseh delovnih telesih ministrstev in drugih institucij, ki
so ali bodo ustanovljena z namenom spremembe zakonodaje oziroma strateskih dokumentov na
nacionalni in evropski ravni. Nasi predstavniki tako sodelujejo v delovni skupini za pripravo
sprememb zakona o visokem Solstvu, v svetu NAKVIS-a, v organih ARRS, v odboru za
spremljanje izvajanja Programa evropske kohezijske politike za obdobje 20212027, v delovnih

telesih za trajnostni razvoj in v raznih drugih komisijah in zdruzenjih.

Izboljsanje sistema financnega poslovanja

Za namene odlocitve o spremembah nacina delitve sredstev za $tudijsko dejavnost bo v letu 2023
pripravljena temeljita analiza stanja, ki jo bo najprej obravnavala Komisija za sistem financiranja
Upravnega odbora UL. O spremembi modela delitve sredstev se bo vodstvo (pti tem so misljeni
dekani clanic skupaj z vodstvom UL) odlocalo na podlagi ugotovljenih morebitnih anomalij
dosedanjega sistema delitve sredstev in z namenom krepitve strateskih ciljev na podro¢ju studijske
dejavnosti. Ob tem delitev sredstev za Studijsko dejavnost ne more potekati loceno od delitve
sredstev za raziskovalno dejavnost, saj se predvsem delitev sredstev ISF moc¢no povezuje z delitvijo
sredstev za Studijsko dejavnost. Prav tako je za ugotavljanje anomalij pri financiranju $tudijske
dejavnosti nujen predpogoj nacrtovani zakljucek prehoda na enotni poslovnoinformacijski sistem
APIS (1. 7. 2023), saj ta uvaja enotne standarde poslovanja ter preglednost in to¢nost financ¢nih
porocil.

Ze v letu 2023 bomo zaleli pripravljati podlage za pogajanja z MIZS o razvojnem stebru
financiranja za obdobje 2024-2027. Na podlagi izkusenj preteklih dveh obdobij ugotavljamo, da
moramo za ucinkovito porabo sredstev RSF zaceti priprave dovolj zgodaj, da se oblikujejo cilji in
ukrepi, ki bodo predstavljali pomemben prispevek k razvoju celotne univerze.

Del sredstev temeljnega stebra financiranja, ki smo ga do zdaj uporabili kot rezervna sredstva za

posebna  tveganja, bomo namenili razvoju Studijskih programov, ki zagotavljajo
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interdisciplinarnost, mednarodno vpetost, vkljucujejo sodobne vsebine in poklice prihodnosti ali
pa z nacionalnega vidika predstavljajo deficitarne poklice.

Nadaljevali bomo z vzpostavitvijo sistema upravljanja z raziskovalnimi sredstvi, predvsem s
sprejetjem metodologije vrednotenja raziskovalnega dela in tudi s sprejetimi pravili financiranja
razvoja novih podrocij raziskovanja in interdisciplinarnosti. Uvedli bomo nove nacine financiranja
raziskovalnega dela kot posebne spodbude (zagonski projekti za raziskovalce na zacetku kariere,
spodbude najboljsim raziskovalnim skupinam). Vzpostavili bomo tesno sodelovanje z ARRS na
operativni ravni in skupaj poskusali vzpostaviti nov sistem porocanja in spremljanja izvajanja
raziskovalne dejavnosti stabilnega financiranja.

Upravljanje dokumentarnega in arhivsko-muzejskega gradiva

V letu 2023 bomo izvedli revizijo potrjenih Notranjih pravil rektorata in zaceli postopek dopolnitve
notranjih pravil z dodatnimi vsebinami (postopek habilitiranja) in preoblikovanja Notranjih pravil
rektorata na nacin, da bodo potrjena Notranja pravila veljala za celotno UL (rektorat in clanice).

Od clanic UL EF in UL FF bo AMSU prevzela arhivsko gradivo. Gre za prvi dve ¢lanici na UL, ki
bosta arhivsko gradivo uredili za predajo AMSU.

Nadaljevali bomo postopek priprave razpisne dokumentacije za e-arhiviranje.

Povecanje gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja

V letu 2023 bomo koncali prvo fazo projekta APIS — uvedba enotnega poslovnoinformacijskega
sistema, kar pomeni, da bodo na standardni resitvi delovale vse ¢lanice UL. Izvedli pa bomo novo
javno narocilo za vzdrzevanje sistema in nakup dodatnih licenc ter novo javno narocilo za
nadgradnjo sistema z vidika dodatne digitalizacije nekaterih procesov, predvsem na kadrovskem
podrodju in podrocju avtomatizacije postopkov med moduli in procesi.

Postopke javnega narocanja bomo uskladili na celotni UL tako, da bomo sprejeli enotna pravila, ki
veljajo za celotno UL.

7.2. KADROVSKI RAZVO]J

StrateSke dejavnosti in poddejavnosti:

Vzpostaviti kompetencne modele zaposlenih na UL

Dolociti merila odli¢nosti po podrocjih delovanja UL in vzpostaviti kompetencne modele za vse
skupine zaposlenih.

Nacrtovati karierni razvoj (izpopolnjevanja znanja, usposabljanja) za vse skupine zaposlenih.
Kadrovsko okrepiti UL

Razviti mehanizme za zaposlovanje odli¢nih tujih raziskovalcev v znanosti in umetnosti,
visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev glede na potrebe dela:

Poenotiti status raziskovalcev na celotni UL.
Vzpostaviti sistemski pristop k vklju¢evanju doktorskih studentov (ki niso MR) v pedagosko
dejavnost na clanicah.

Posodobiti pravilnike in postopke, ki bi omogocili vkljucevanje strokovnjakov iz prakse v
studijski proces:

Vpeljati rotacije strokovnih sodelavcev znotraj UL.
Uveljavljati pedagosko odli¢nost
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Vzpostaviti prenos dobrih pedagoskih praks med clanicami za dvig pedagoske odlicnosti.
Sistemsko financ¢no podpreti dejavnosti vkljucevanja gostujocih predavateljev (strokovnjakov) in
potencialnih zaposlovalcev v studijski proces.

Zagotoviti in razvijati vklju¢ujoce in enakopravno okolje
Vpeljati in spremljati izvajanje NES z rednim letnim poroc¢anjem in drugimi oblikami podpore
za doseganje ciljev iz krovnega dokumenta NES.

Zagotavljati informiranje, ozavescanje, izobraZevanje in usposabljanje za uveljavljanje
nacel enakosti

Zagotavljati sprotno komuniciranje med ¢lanicami o pomenu vkljucujocega in
nediskriminatornega akademskega okolja s prenosom in izmenjavo dobrih praks.

Zastopati avtonomnost univerze pri spreminjanju zakonodaje ‘

Proaktivno sodelovati z oblikovalci politik, ciljnimi javnostmi in drugimi zunanjimi delezniki za
spremembo predmetne zakonodaje ter za zagotovitev ustreznega deleza javnega financiranja.

Optimizirati procese v strokovnih sluZbah

Posodobiti proces vrednotenja neposrednega pedagoskega dela

UPRAVLJANJE KADROV, USPOSABLJAN]JE KADROV, ZAGOTAVLJAN]JE
INTEGRITETE

IzboljSanje sistema upravljanja kadrov in optimizacija procesov v kadrovskih sluzibah UL

Akcijski nacrt Strategije razvoja kadrov za obdobje 20212023, ki je bil sprejet v letu 2021, bomo
izvajali tudi Se v letu 2023, in sicer na vseh stirth klju¢nih podro¢jih, ki so bila usklajena tudi z
Evropsko komisijo aprila 2019: eti¢ni in profesionalni vidiki; zaposlovanje; delovne razmere in

socialna varnost; ter usposabljanje.

S pridobljenim podaljSanjem naziva HR Excellence in Research, ki je bil s strani EK spet potrjen
vletu 2022, UL izkazuje, da je ustanova s stimulativnim in vkljucujoc¢im delovnim okoljem, ki deluje
skladno z Evropsko listino za raziskovalce in s Kodeksom ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev,
kar velja tudi za pedagoge. To je klju¢nega pomena za nadaljnje sodelovanje UL v mednarodnih
programih. Interna delovna skupina in drugi sodelavci z razliénih podrocij UL bodo tudi v
prihodnje zagotavljali, da se bodo vse potrebne dejavnosti za doseganje strategije izvajale in
preverjale po dolocenih kazalnikih uspesnosti. V letu 2023 bomo pripravili tudi novo Strategijo UL
na kadrovskem podroc¢ju — za raziskovalce in pedagoge, z akcijskim nacrtom, za obdobje

2024-2026.

Nadaljevali bomo prakso rednih srecanj kadrovskih sluzb clanic in rektorata, da s tem tudi v
prihodnje zagotovimo ucinkovito sodelovanje, usklajeno delovanje in izmenjavo dobrih praks na
kadrovskem podro¢ju na celotni UL.

Vletu 2023 bomo koncali proces vkljucevanja novih ¢lanic UL v nov poslovnoinformacijski sistem.
To pomeni, da bomo v letu 2023 koncali uvedbo kadrovskega poslovnoinformacijskega sistema na
vseh clanicah UL in bomo imeli poenotene, elektronsko podprte procese in postopke na
kadrovskem podrocju. Hkrati pa bomo nadaljevali razvoj funkcionalnosti, ki do uvedbe sistema na
vseh clanicah Se ne bo zakljucen. Z uvedbo vseh potrebnih funkcionalnosti bomo omogocili
avtoriziran dostop do standardiziranih porocil; uvedena bo uporaba enotne identitete zaposlenih
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ter izboljsana kakovost skupnih kadrovskih podatkov, kar bo olajsalo njthovo uporabo in izboljsalo

varnost.

V letu 2023 bomo zaceli pripravljati izhodisca za prehod na procesno organizacijo dela.
Nadaljevali bomo zacrtano vzpostavitev sistema oz. smernic za letne razgovore. Uvedene letne
razgovore za strokovne sluzbe bomo v letu 2023 Se nadgrajevali in poenotili v najve¢jem moznem
obsegu. V letu 2023 bomo nadaljevali pripravo kompetencnega modela, in sicer najprej za

strokovne sodelavce, ki ga bomo pozneje razsirili Se na druga podrocja.

V letu 2023 bomo nadaljevali pripravo kompetencnega modela za strokovne sodelavce ter
posodobili navodila o zaposlovanju uciteljev in raziskovalcev.

Spremljali bomo izvajanje pravil o sobotnem letu in pripravili morebitne popravke, ki se bodo
pokazali v praksi. V letu 2023 bomo podroc¢je sobotnih let uskladili z ZZrID.

Se naprej bomo izvajali dejavnost promocije zdravja na delovnem mestu.

Vecdje vkljuCevanje tujcev v raziskovalno in pedagosko delo

Strategija internacionalizacije UL in njena kadrovska strategija predvidevata tudi vecje vkljucevanje
tujih raziskovalcev in pedagogov.

Prizadevali si bomo, da zagotovimo boljse pogoje za zaposlovanje tujih raziskovalcev in uciteljev
na UL. Vzpostavili bomo stik s pristojnimi na upravni enoti in nadaljevali predloge izboljsanja
postopkov zaposlovanja tujcev tako, da bomo tudi z nase strani ponudili pomo¢ pti izvajanju
postopkov (npr. centralno UL posredovanje seznamov vlog za delovna dovoljenja in dovoljenja za
prebivanje za raziskovalce in pedagoge. Podajali bomo predloge, kako spremeniti pogoje
zaposlovanja in urejanja razlicnih dovoljenj. Spodbujali bomo uporabo instituta gostujocega ucitelja
ter krajsa in dalj$a vkljuéevania tujcev v pedagoski proces in pri tem tudi v prijavah na razpise MIZS
izhajali iz zastavljenih ciljev Strategije internacionalizacije UL.

Za ohranjanje in bogatenje slovenskega znanstvenega jezika bomo v letu 2023 nadaljevali izvajanje
tecajev slovenskega jezika za zaposlene tuje pedagoge in raziskovalce.

Nekatere ¢lanice UL nacrtujejo tudi povecanje deleza raziskovalcev iz tujine v skupni strukturi
zaposlenih, kar bodo dosegli z odprtim, transparentnim zaposlovanjem, ki temelji na dosezkih in

ga UL Ze nekaj let spodbuja v skladu s svojo strategijo za razvoj karier raziskovalcev.

Zagotavljanje usposabljanj za vse zaposlene

Na ravni univerze bomo omogocili usposabljanja za karierni razvoj zaposlenih. Organizirali bomo
usposabljanja zaposlenih za ucenje in poucevanje (izvedba fokusnih skupin, izvedba SWOT-
analize, oblikovanje ukrepov idr.); izboljsanje komunikacije, krepitev kulture kakovosti (resevanje
konfliktov, komunikacija, delo s skupinami, javno nastopanje ipd.; USKAP); povecevanje znanja
rabe pisarniskih programov in aplikacij za sodelovanje na daljavo; vodenje in sistem kakovosti
(nacrtovanje, spremljanje in izboljsevanje, vodenje, letni razgovori ipd.; USKAP in kadrovska
sluzba; krepitev fizicnega in dusevnega zdravja zaposlenih (obvladovanje stresa, cujecnost,
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vkljucevanje gibanja v delovni proces ipd.; USKAP); prijavo in vodenje projektov (predvideva se
vec usposabljanj v okviru projekta NOO); komuniciranje znanosti razlicnim javnostim, s ¢imer
bodo raziskovalci, pedagogi in strokovnjaki pridobili vescine, kako bolj uc¢inkovito promovirati
svoje raziskave in raziskovalne dosezke glede na ciljne skupine.

Na ravni UL bomo vzpostavili mrezo strokovnjakov zaposlenih na UL (Odbor varuhinje
studentov), ki imajo izkus$nje in znanja za delo s studenti posebnih skupin, z namenom izmenjave
izkusenj in posredovanja znanj zaposlenim na UL, organizirali in izvajali bomo izobrazevanja in
usposabljanja za zaupne osebe, koordinatorje tutorje in tutorje ter kontaktne osebe za Studente s
posebnimi potrebami in §tudente s posebnimi statusi (USSA).

Posebno pozornost bomo namenili usposabljanjem raziskovalcev in zaposlenih v strokovnih
sluzbah in izmenjavam dobrih praks za prijave projektov na centralizirane evropske programe in
projektni management, s poudarkom na programu Obzorje Evropa, saj pricakujemo, da se bo v
letu 2023 zacel izvajati projekt KRPAN, ki ga je UL v letu 2022 prijavila na razpis Nacrta za
okrevanje in odpornost za krepitev projektnih pisarn na JROjih. Projekt KRPAN bo izvajalo skupaj
5 JROjev (poleg UL tudi UM, UP, 1IJS in ZRS Koper), ki bodo v letu 2023 izvedli 11 usposabljanj
in dogodkov izmenjave dobrih praks. Nadaljevali bomo tudi programe usposabljanj za prijave na
razpise Marie S.-Curie in ERC (glej poglavje 2.4). Predstavnikom raziskovalnih podpornih sluzb
bomo omogocili sodelovanje na delavnicah in konferencah evropskih mrez in zdruzenj, kot npr.
EARMA, EUTOPIA, UNICA ipd.

Tudi v letu 2023 bo vec¢ ¢lanic UL ponudilo izobrazevanja na temo odprte znanosti, uspesne
diseminacije raziskovalnih dosezkov, ravnanja z raziskovalnimi podatki in podatkovnimi arhivi.

Zagotavljanje stabilnosti zaposlovanja, priprava izhodi$¢ za ureditev platnega sistema

V letu 2023 bomo pripravili analizo pla¢ v javnhem sektorju in gospodarstvu kot izhodisc¢a za
nadaljnja pogajanja z Vlado RS.

Pripravili bomo analizo polozaja raziskovalcev na delovnih mestih H in izhodiS¢a za urejanje
njihovega statusa.

Ker je ZRrID, ki je zacel veljati v letu 2022, uvedel stabilno financiranje, ki se lahko nameni tudi
za delo raziskovalcev, opravljeno v ¢asu presezka kadrovskih zmogljivosti zaradi projektnega
nacina poslovanja ter za obveznost podaljSanja zaposlitev raziskovalcev, ki so bili dlje ¢asa odsotni
(61. ¢len ZRrID), bodo c¢lanice vzpostavile premostitvene sklade in zagotovile stabilno
zaposlovanje cistih raziskovalcev.

Implementacija nacrta enakosti spolov NES in evalvacija akcijskega nacrta NES

V letu 2023 bomo izvajali dejavnosti po v letu 2022 sprejeti strategiji o enakosti spolov ter izvedli
njegovo evalvacijo in po potrebi predlagali spremembe.

Krepitev odgovornosti zaposlenih za zagotavljanje integritete

Prizadevali si bomo za odgovorno poslovanje na vseh ravneh univerze, saj lahko le z odgovornim
ravnanjem na ravni posameznika, ¢lanice ali vodstva poskrbimo za dober ugled UL.

V letu 2023 bomo na UL zagotovili izvajanje v letu 2022 sprejetega Pravilnika o varovanju
dostojanstva. Povezani skupaj s clanicami bomo spremljali izvajanje ter po potrebi pripravili
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dopolnitve pravilnika na podlagi primerov iz prakse ter izvajali svetovanja ¢lanicam oz njihovim
zaupnim osebam.

Spremljanje/prenova habilitacijskih postopkov

V letu 2023 nacrtujemo zacetek prenove habilitacijskih postopkov, skladno z reformo vrednotenja
raziskovalne dejavnosti.
Zacete bodo dejavnosti za informacijsko podporo habilitacijskim postopkom v novem poslovnem
informacijskem sistemu.

Kadrovski nadrt

Zakon o izvrsevanju prora¢unov RS za leti 2023 in 2024 nalaga vsem proracunskim uporabnikom,
da morajo pri pripravi kadrovskih naértov upostevati omejitve. Obseg stevila zaposlenih na virih
1-4 za leto 2023 ne sme presegati Stevila zaposlitev kadrovskega nacrta iz leta 2022. V sedmem
odstavku 64. ¢lena Zakona o izvr$evanju proracunov za leti 2023 in 2024 je dovoljeno dodatno
zaposlovanje zaradi utemeljenih razlogov, zaradi povecanja obsega dela in nemotenega izvajanja
dejavnosti, vendar v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela in s soglasjem pristojnega
ministrstva.

Na naslednjih virih: sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu, nejavna sredstva, sredstva EU ali
drugih mednarodnih virov ter sredstva raziskovalnih projektov; pa se Stevilo zaposlenih oceni.

V letu 2023 se bo predvidoma upokojila 101 oseba oziroma 96,85 FTE.

Najvecje povecanje kadrov v letu 2023 nacértujemo v placni skupini H (raziskovalci), ki se bodo
financirali iz virov 5, 8 ali 11, zaradi uspesnega prijavljanja na projekte in sredstev NOO (nacrt za
okrevanje in odpornost). Povecanje na virih 1, 2, 3 in 4 pa nacrtujemo v placni skupini D (pedagogi,
vecinoma asistenti in visokosolski ucitelji) in J (strokovni sodelavci).

Na virih 1-4 v letu 2023 tako nac¢rtujemo povecanje v obsegu 124,38 FTE glede na leto 2022. Do
povecanja obsega bo prislo zaradi naslednjih utemeljenih razlogov:

1. Zaradi povecanja dodatnih razpisnih mest na podlagi predloga Vlade RS na obeh studijskih
programih prve stopnje Racunalnistvo in informatika (visokoSolski strokovni Studijski
program ter univerzitetni Studijski program), enovitem magistrskem Studijskem programu
druge stopnje Medicina, visokosolskem strokovnem Studijskem programu Babistvo ter
univerzitetnem Studijskem programu Logopedija in Surdopedagogika bomo zaposlili
dodatno 22,46 FTE v placni skupini D.

2. 'V zacetku leta 2023 bomo izvedli $e vse nerealizirane zaposlitve v ocenjenem obsegu 37,50
FTE iz odobrenega kadrovskega naérta za leto 2022, za katerega smo prejeli soglasje MIZS
z dne 19. 4. 2022. Zaradi dolgotrajnosti zaposlitvenih postopkov (60-dnevni razpisni roki
za ucitelje, postopki habilitiranja v naziv, zaposlovanje tujcev) in tezav pri pridobivanju
ustreznih kadrov moramo veckrat ponavljati razpise prostih delovnih mest, zato ni bilo
mozno koncati vseh postopkov do konca koledarskega leta 2022.

3. 12,4 FTE v placni skupini D prikazujemo kot povecanje, vendar gre za zaposlene, ki imajo
osnovno pogodbo o zaposlitvi v mirovanju in zacasno opravljajo delo na virih financiranja
5-11 ali pa imajo sklenjen suspenz pogodbe o zaposlitvi zaradi opravljanja funkcij na ravni
drzave s pravico do vrnitve in jih nih¢e ne nadomesca. Ker nimajo nadomes¢anja, njihove
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zaposlitve niso upostevane pri vsakokratnem trimesecnem spremljanju izvajanja
kadrovskega nacrta, skladno z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologij spremljanja njihovega izvajanja, vendar jth moramo
v kadrovski nacrt vsteti.

4. 'V placni skupini | na¢rtujemo 55 FTE povecanja zaradi projekta APIS. UL je sredi uvedbe
enotnega informacijskega sistema SAP, ki zajema kadrovsko in financno podrocje. Zaradi
intenzivnih priprav ¢lanic na uvedbo SAP, ki vkljucuje pripravo podatkov, izobrazevanja
ter povecanega obsega dela pri uvedbi programa SAP in dokumentnega sistema GC je
potreba po dodatnem kadru nujna. Vecinoma gre za dodatne zaposlitve za dolocen ¢as, do
najvec dveh let. Dejstvo je, da se je zahtevnost poslovnih procesov povecala, prav tako se
je povecal obseg dela z novimi projekti in novimi nalogami.

5. Povecanje zaposlitev v pla¢ni skupini D je posledica pedagoskih nadobremenitev
obstojecih zaposlenih, do katerih je prislo zaradi zmanjsanja skupin $tudentov in zaradi
izvajanja pedagoskih dejavnosti na daljavo ter zaradi reforme visokega Solstva in
pomlajevanja pedagoskega kadra. Poleg tega urejamo tudi zaposlovanje zunanjih
sodelavcev, ki Ze vec let zapored sodelujejo v pedagoskem procesu na podlagi sklenjenih
pogodb civilnega prava.

Na virih financiranja od 5 do 11, kjer ni omejitve zaposlovanja, nacrtujemo nekoliko vecji obseg
zaposlenih FTE kot lansko leto, to je 2.591,54 FTE.

Preglednica 4: Kadrovski nacrt UL po virib financiranja (metodologija po Zakonu o izvrsevanju proraiunov, v FTE)

Viri po ZIPRS2324 Realizacija Nacrt

(ocena) 1. 1L 1. 1. 2024
2023

1. drZavni proracun 4.474,10 4.607,64

2. proracun obcin 0,03 0,00

3.Z7Z7S in ZP1Z 0,00 0,00

4. druga javna sredstva za opravljanje javne sluZbe (na primer 9,13 0,00

pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek)

5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 424,77 555,82

6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 206,32 76,13

7. sredstva prejetih donacij 0,50 0,00

8. sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no s sredstvi 523,59 501,81

sofinanciranja iz drZavnega proracuna

9. sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega 0,00 0,00
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluZzbi (Uradni list RS, st.

72/06 — uradno preciséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10

—ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-

K, 49/18 in 66/19) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej)

10. sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00

11. sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter 1.332,74 1.457,78
sredstva za projekte in programe, namenjene za

internacionalizacijo, odprtost in kakovost v izobraZevanju in

znanosti
Skupno Stevilo vseh zaposlenih od 1 do 11 6.971,18 7.199,17
Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami od 1 do 4 4.483,26 4.607,64
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Skupno $tevilo zaposlenih pod to¢kami od 5 do 11 2.487,92 2.591,53

Preglednica 5: Kadrovski nalrt UL po placnib skupinah (vsi viri):

Ocena Ocena Nacdrt Nacdrt
Plagna Stevila zaposlenih = Spremembe Spremembe Stevila zaposlenih
skupina zaposlenih na dan viletu 2023  vletu 2023  zaposlenih na dan
na dan 31.12. 2022 v osebah v FTE na dan 31.12. 2023 v
31.12. 2022 vFTE 31.12. 2023 FTE
B 7,00 5,70 0,00 0,00 7,00 5,70
D 2.996,00 2.921,75 125,00 82,30 3.121,00 3.004,04
E 265,00 253,64 30,00 30,00 295,00 283,64
H 1.749,00 1.5006,06 253,00 238,23 2.002,00 1.744,29
J 2.232,00 2.177,65 145,00 142,80 2.377,00 2.320,45
Skupaj 7.249,00 6.8604,80 553,00 493,33 7.802,00 7.358,13

V prikazanem obsegu zaposlenih so zajeti vsi zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi.
Vsteti so vsi zacasno odsotni delavci in tudi tisti, ki so zaposleni za dolocen ¢as, ker nadomescajo
odsotne. Razlika med interpretacijo podatkov iz preglednice 4 in preglednice 5 je zaradi uporabe

razlicne metodologije $tetja zaposlenih.

7.3. INFORMACIJSKI SISTEM

Strateske dejavnosti in poddejavnosti:

Optimizirati procese v strokovnih sluZbah

Poenotiti in optimizirati poslovne procese na ravni UL.

Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese

Zakljuciti implementacijo GC in APIS na vseh clanicah UL.
Pripraviti predloge za informacijsko podporo drugih procesov na clanicah UL in na UL.
Razvijati in posodabljati Studijske programe
Vpeljati informacijsko podprte sistemske resitve, ki omogocajo lazjo izbirnost in
interdisciplinarnost.

UresniCevanje dolgorocne strategije informatike

Univerzitetna sluzba za informatiko (USI) stalno skrbi za uresni¢evanje dolgorocne strategije
informatike za podporo delovanju univerze in njenih ¢lanic v delih, kjer te uporabljajo skupne
storitve ali infrastrukturo. Osrednja pozornost bo Se naprej namenjena razsirjanju poslovnega
informacijskega sistema Apis na zadnjo skupino clanic P9, vzdrzevanju zanesljivega produkcijskega
delovanja za vse clanice na skupni infrastrukturi ter zagotovitvi potrebne infrastrukture in
primernih kadrovskih virov za podporo nadaljnji produkcijski digitalizaciji pedagoskega procesa.

Strategijo razvoja informatike na UL bomo nadaljevali zlasti s prenosom temeljnih informacijskih
storitev na enotno skupno informacijsko infrastrukturo ter s Se izraziteje usklajenim skupnim in

koordiniranim razvojem teh storitev.
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Preglednica 6: Stanje poenotenja skupnib temeljnib infrastruktnmih je razvidno iz tabele:
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Vse clanice UL Ze uporabljajo enotno identiteto UL. V letu 2022 smo pripravili pogoje za

pridobitev financiranja razvoja in prehoda na informacijsko podprto enotno identiteto Se za

zaposlene, ki bo integrirana s poslovnoinformacijskim sistemom in enotnim S$tudijskim

vmesnikom.

V okviru poslovne informatike bo postopno razsirjena Se na preostale clanice uporaba

informacijske resitve za letni osebni delovni nacrt (LODN), v kateri se za obracun pla¢ upravljajo
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podatki o pedagoskih obveznostih, raziskovalnih in projektnih obremenitvah ter funkcijskih
razbremenitvah.

Pri skupni informacijski strojni opremi, programih in licencah UL bomo nadaljevali skrb za enotno
in usklajeno narocanje ter skladen skupni razvoj klju¢nih elementov povsod tam, kjer je
povezovanje smiselno in ga clanice sprejemajo. Posodabljanje strojne opreme IKT bomo
usklajevali med potrebami odjemalcev in moznostmi, tako da bo najprej zagotovljeno varno in
zakonsko skladno delovanje, pri tem pa bodo upostevani dolgorocni strateski cilji. Od leta 2020
omogocamo clanicam UL souporabo skupnega strezniskega prostora s prenovljeno omrezno in
streznisko skupno infrastrukturo. To infrastrukturo bomo nadgrajevali in vzdrzevali, kar bomo v
letu 2023 nadaljevali zlasti s $iritvijo prepustnosti notranjega omrezja Metulj. Nadaljevali bomo s
pomocjo pri segmentaciji omrezja in konsolidaciji skupnega domenskega prostora.

Pri skupni programski opremi, dokumentnem sistemu GC, studijskih informacijskih sistemih SIS,
skupnih sistemih Procesi, eZavarovanje ali DeloNaDomu bomo obstojece funkcionalnosti Se
naprej $irili med clanicami UL ter dodajali nove funkcionalnosti, ki jih potrebuje vec¢ ¢lanic UL. Cilj
je, da se Ze razvite funkcionalnosti kar najbolj izkoristijo in uporabijo ter zmanjSujejo raznolikosti
informacijskih resitev med ¢lanicami UL, kjer zanje ni utemeljenih razlogov. Nacrtujemo, da bodo
leta 2023 vse clanice zacele uporabljati GC in personalne mape. Dodatno bomo ponudili na voljo
nov modul za izvedbo sej. GC bomo tehnolosko razsirili, da bo omogocal varno hranjene povecane
koli¢ine elektronskih dokumentov.

Clanici MF, ki $e uporablja lastni sistem elektronske poste, bomo se naprej omogocali prehod na
skupne storitve, s ¢cimer zelimo izboljsati zanesljivost izmenjave sporocil s to ¢lanico in povecati
zaupanje v verodostojnost sporocil, ki izvirajo iz UL. Tudi uporabnikom te ¢lanice bomo zagotovili
osebne predale velikosti 100 GB in arhivsko hrambo neomejene kolic¢ine e-sporocil, dostop do
skupnega imenika naslovov ter integracije z drugimi sodobnimi storitvami za skupinsko delo na
daljavo. S postopnim preskusanjem in siritvijo na podlagi pridobljenih izkusen;j in glede na interes
¢lanic bomo uporabnikom ponudili moznost digitalnega podpisovanja ali enkripcije elektronskih
sporocil in vecfaktorsko avtentikacijo za dostop do skupnih storitev.

Skrbeli bomo za gospodarno in pravocasno zagotovitev tistih licenc, ki jih ve¢ ¢lanic UL potrebuje
za delovanje. Za naslednje pogodbeno obdobje bomo uredili licence za sisteme Mathematica,
Adobe, Zoom, SimplyVoting in Exam.net. Obstojeci nabor ponujenih licenc bo razsirjen z novimi

licencami, ki bodo prepoznane kot potrebne zlasti za potrebe digitalizacije pedagoskega procesa.

Skupaj s ¢lanicami UL bomo razvijali arhitekturo infrastrukture IKT glede na potrebe odjemalcev
in izvajali sprejete dolgorocne odlocitve o njenem prihodnjem razvoju.
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Preglednica 7: Na podrolju infrastrukture nacrtujemo naslednje skupne dejavnosti:

Infrastruktura 2023
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec

Redne/ponavljajoée se aktivnosti

MNadgradnja vseh streznikov na razlicico 05

Windows 2022
Ureditev AD atributov in OU: standardizacija

poimenovania
Projekti
Vzpostavitev enotnega sporocilnega sistema na
platformi 0365: MF se ni prikljuéila.
Migracija élanic na skupni DataCenter

Migracija ¢lanic na skupno poZarno pregrado
Migracija Studlis na SQL in na skupno
infrastrukturo. FU po prehodu na SAP
Nadgradnja Idportala s portalom za zaposlene
Migracija FF in FOV na skupno infrastrukturo

VIS, Ze ni privolitve
Nadgradnja Metulja na 100 GB/s, posodobitev

Postavitev SCCM za upravljanje DP

Testna uvedba podpisovanja esporadil z
digitalnim potrdilom

Nadgradnja Eduroam

Nadgradnja Oracle po prehodu zadnje clanice

na SAP . . .
Qualys periodicni zunaniji pregled omreZja

(WAS)

Vzpostavitev MFA

Analiza protivirusne programske opreme in
predlog reditve

Prehod na Windows 11

Arhiviranje preteklih poslovnih informatik po
prehodu élanic na SAP (éasovne kapsule)

Preglednica 8.: Na podrodiu aplikacij nacrtujemo dejavnosti:

Aplikacije 2023
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec

Redne/ponavljajoée se aktivnosti
Koordinacija GC
Koordinacija §I15
Sodelovanje ESP
Skrbniztvo evs
Koordinacija PAUL
Projekti
NOO: Talpas, IFGG, Marg: Digitalna transformacija UL (dr. Deéman) —
NOO: IFGG: Enotni Studijski vmesnik (prof. Bester)
NOO: IFGG: Upravijanje identitet UL |
GC: Modul seje
GC: Osebne mape 7o
GC: Osebne mape P8, MF|
GC: MIZ5-priznavanje izobraZevanja _
GC-Apis: Projektne mape fazal
GC-Apis: Projekine mape faza2
GC: Digtalno podpisovanje (SAP, SIPASS ..] ]
|

GC: Visoka razpoloZljivast (HA)

Apis: Urejanje poslovnih partnerjev
Studentski zdravstveni pregledi
Tulipan - faza 3

Stabilno in varno delovanje informacijske infrastrukture

Nadaljevali bomo krepitev varnosti informacijskih sistemov in podatkov ob hkratnem povecevanju
preglednosti delovanja ter spremljanja kakovosti $tudija in zadovoljstva studentov. Nadaljevali
bomo postopno razsirjanje sistema vodenja varovanja informacij po zahtevah notranjih pravil in
politike informacijske varnosti v skladu z novimi zahtevami ISO 27001 ter z obvladovanjem
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informacijskih tveganj. Pridobili smo potrditev notranjih pravil UL s strani Arhiva Slovenije, tako
da bo trajna hramba e-dokumentov v letu 2023 razsirjena na vse vsebine.

Spremljali bomo minimalne tehni¢ne zahteve, ki jih morajo izpolnjevati vsi uporabniki skupne
univerzitetne infrastrukture, da lahko medsebojno uspesno in varno sodelujejo, ter zagotavljali
ustrezen odziv na varnostne incidente ali odmike od delovanja. Uvedli bomo periodicno
avtomatizirano testiranje varnosti skupnih storitev. Izvedli bomo ukrepe po opravljenih varnostnih
pregledih delovanja informacijskih sistemov.

Spremljali bomo kakovost delovanja strezniSke opreme in aplikacij ter optimizirali vire glede na
rezultate meritev in njihove analize. Kjer je za delo na daljavo potrebna nova oprema ali menjava
obstojece, jo bomo nadgrajevali skladno s sprotnimi potrebami v okviru razpoloZljivih sredstev. Se
naprej bomo streznike, programsko opremo in osebne delovne postaje stalno posodabljali na
zadnje razlicice in skrbeli za namescanje varnostnih popravkov. Poglabljali in $irili bomo uporabo
orodij za spremljanje in upravljanje informacijske infrastrukture. Izvajali bomo varnostno
shranjevanje podatkov skladno z metodologijo ter preverjali uspesnost obnovitev.

Nadaljevali bomo zagotavljanje visoke stopnje razpolozljivosti delovanja klju¢nih informacijskih
sistemov, tako da bomo skladno z narasc¢ajocimi uporabniskimi potrebami optimizirali in
posodabljali osrednjo infrastrukturo. Ti sistemi so zlasti podatkovne baze, dokumentni sistem,
skupna poslovna in Studijska informatika ter aktivni imenik AD. Delovanje strezniskih lokacij
bomo spremljali in upravljali.

Razvoj in vzdrZevanje informacijske podpore za gospodarno in ucinkovito delovanje
Glede na potrebe rektorata in c¢lanic UL bomo nadaljevali prenovo in uvajanje
poslovnoinformacijskega sistema v okviru projekta Apis. V letu 2022 nacrtujemo prehod $e 9 ¢lanic
UL na nov sistem. Z novim poslovnoinformacijskim sistemom Zelimo zmanjsati organizacijsko,
tehnolosko in podatkovno raznolikost, kar olajsuje sodelovanje ¢lanic UL in vzdrzevanje
infrastrukture ter povecuje stopnjo avtomatizacije. Posebno pozornost bomo se naprej posvecali
uveljavitvi enotnega sistema avtorizacij v sistemu Apis, podpori uporabnikom in hitremu
razresevanju kriticnih napak. Nove prilagoditve in razsiritve bodo izvedene po zaklju¢ku prehodov
vseh c¢lanic UL,

Nadaljevali bomo S§iritev uporabe skupnega dokumentnega sistema GC po clanicah v povezavi s
poslovnimi procesi, kjer bo to potrebno in smiselno, ter z uvedbo notranjih pravil zagotovili pogoje
za splogno elektronsko poslovanje in trajno hrambo elektronskih dokumentov. Se naprej bomo v
obliki rednih mesecnih srecanj koordinirali sodelovanje vseh uporabnikov sistema GC. Nacrtujemo
razsiritev uporabe podpore sejam, Siritev medsebojne izmenjave dokumentov med clanicami UL
ter Siritev uporabe personalnih map in projektnih dokumentov, pri cemer bomo posebno
pozornost zaradi raznolikosti ¢lanic namenjali upravljanju dostopov tako, da bomo iskali primerne
poenotene resitve.
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Preglednica 9: Na podrolju poslovne informatike in dokumentnega sistema nalvtujemo dejavnosti:
SAP 2023

$4P Priprave na procukajo P9 in podpora po prehodu na produkciio D S

SAP implementacija funkcionalnosti po JN1.5
Sapphir - SAP vzpostavitev SAC in implementacija 10 poratil UN3*) —
Sapphir - 4P nadgradnja funkcionalnosti skladizéno poslovanje (JN3*) [ ]
Sopphir - 520 mplementacis funkdonalnost (%) po N5 T
Sapphir - SAP Sucess Factors - implementacija (N*) [ ]
Upravljanje investicij (IM), pomo€ in poroéanje (JN3%) _
]

SAP HANA nadgradnja s testiranjem

Tudi osrednje skladisce SharePoint bomo posodabljali in nadgrajevali ter olajsali sistem dostopov
do informacij in podatkov, tako da bo upravljanje lazje.

Skrbno bomo upravljali podatke v skupni imeniski strukturi ter jih pregledovali in posodabljali.
Pretok podatkov v imeniski strukturi bomo izboljsevali s povezovanjem z izvori podatkov v
poslovnoinformacijskem in studijskem sistemu ter sistemom za upravljanje identitet.

Se naprej bomo organizacijsko in tehnologko podpirali potrebe uporabnikov resitev za $tudijsko
informatiko ter povecevali stopnjo integracije in avtomatizacije med sistemi na UL in med
zunanjimi sistemi na ravni Slovenije. Nacrtujemo izboljSavo izmenjave podatkov z Zdravstvenim
domom za Studente Univerze v Ljubljani. Se naprej bomo dolgoroc¢no razvijali in nadgrajevali
programsko resitev PAUL, s katero je zagotovljena agregacija podatkov o $tudentih UL. Studentom
bomo §e naprej omogocali uporabo sodobnih in razirjenih storitev v oblaku. Za poucevanje na
daljavo bomo omogocali uporabo zlasti videokonferencnih sistemov MS Teams in Zoom. V okviru
NOO bomo ponudili ve¢ novih informacijskih resitev.

Prizadevali si bomo zagotavljati ve¢je moznosti za razvoj informacijskih resitev s povezovanjem z
drugimi organizacijami, da bi lahko prislo do sinergijskih ucinkov.

Sluzba za pomoc¢ uporabnikom bo ohranjala primerno raven podpore za zaposlene in studente. Se
naprej bomo krepili pomoc¢ uporabnikom poslovnoinformacijskega sistema.

Preglednica 10: Dejavnosti in projeketi

Podpora 2023
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec

Redne/ponavljajoce se aktivnosti

Projekti

Nadgradnja standardne delovne postaje na Win11 (Rektorat)

Implementacija LAPS na streZnike -

Siritev OTRS Helpdesk na ¢lanice

Prenova oficenja (optika) na Rektoratu

Menjava konferenénega sistema v Zborniéni dvorani _

Dekomisija izrabljene opreme -
Izvedba Phishing testa (e-po3ta) -
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Zagotavljanje IKT-infrastrukture za digitalizacijo pedagoskih in administrativho-upravnih
procesov v podporo Studijskemu procesu

V projektu Digitalna UL: nakup opreme v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost je Center
Digitalna UL v sodelovanju s ¢lanicami in USI pripravil tehnic¢ne specifikacije in podrobne analize
potreb za nakup strojne in programske opreme ter storitev za digitalizacijo pedagoskih in
administrativno-upravnih procesov v podporo studijskemu procesu. V letu 2023 nacrtujemo
pripravo in izvedbo prvih javnih narocil za nakup potrebne opreme, ki jim bodo sledili namestitev
in testiranje opreme ter izobrazevanje visoko$olskih uciteljev in sodelavcev ter Studentov za
uporabo.

7.4.  KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

StrateSke dejavnosti in poddejavnosti:

Krepiti vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi ‘

V javnosti poudarjati in razsirjati pomen kriti¢ne, spostljive razprave, tudi o druzbeno
obcutljivih temah.

Okrepiti dialog UL in ¢lanic s ciljnimi javnostmi.

Komunicirati doseZke v znanosti in umetnosti ciljnim javnostim

Ponuditi podporo raziskovalcem v znanosti in umetnosti pri komuniciranju rezultatov njihovega
dela: strokovne in poljudne objave ter dogodki, namenjeni $ir§im javnostim.

Razvijati delovanje in sodelovanje sluzb za stike z javnostmi na ravni UL in na clanicah pri
Sirjenju dosezkov v znanosti in umetnosti.

KREPITEV UGLEDA IN PREPOZNAVNOSTI V SLOVENIJI IN TUJINI

Tudi v letu 2023 bomo organizirali tradicionalne dogodke za zunanjo in notranjo javnost, kot so:
Pozdrav brucem, Teden univerze, novoletni sprejem senatork in senatotjev, slavnostne razglasitve
rednih profesoric in profesotjev, slovesna podelitev priznanj za umetniska dela, sprejem nekdanjih
rektorskih ekip, sprejem clanic in ¢lanov SMUL in rektorjeva nagrada za naj inovacijo UL, nagrada
Urosa Seljaka, promocija doktorjev in doktoric znanosti na Kongresnem trgu. Novost v letu 2023
bo podelitev nagrad dr. Ane Mayer Kansky.

Se naprej se bomo redno, neformalno srecevali z mediji (t. i. novinarski briefingi) in nadaljevali
predstavitve UL v okviru partnerskih mrez ter na sejmih v Sloveniji in tujini.

Ponovili bomo natecaj za izbor oblikovne resitve nadgradnje in posodobitve obstojece CGP UL.
Zacetek implementacije nove CGP UL pricakujemo oktobra 2023.

Nadaljevali bomo postopek prenove spletnega mesta UL, za katero nacrtujemo, da bo operativna
v zacetku 2024.

Oblikovali bomo enotno urednisko politiko spletnega mesta UL, druzbenih medijev Facebook,
Instagram, LinkedIn, YouTube in e-obvescanja (e-novi¢niki). Vzpostavili bomo strukturo delovnih

procesov/koordinacije dejavnosti PR znotraj rektorata in UL (s ¢lanicami).

Formalna srecanja na razlicnih ravneh delovanja (seja senata, seja upravnega odbora, kolegiji
rektorja, dekanov, glavnega tajnika, tajnikov, strokovni kolegiji itd.) bomo kot vsako leto nadgradili
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z neformalnimi srecanji z zaposlenimi za izboljSanje medsebojnih odnosov oziroma medsebojnega
sodelovanja.

Za krepitev internega komuniciranja in povezovanja s tujo javnostjo bomo prenovili izdajanje
elektronskih biltenov za zaposlene, ¢lanice UL, tujo akademsko javnost in Studente.

Nadaljevali bomo dejavnosti na podrocju komuniciranja znanosti, in sicer bomo organizirali tri
spletne televizijske oddaje (Spre)govori znanost, ki bodo naslavljale aktualne teme; pripravili bomo
fotografsko razstavo v Tivoliju; nadaljevali in nadgradili bomo partnerstvo z MGML pri projektu
M_oder (mesecna predstavitev diplomskih, magistrskih ali doktorskih del studentk in Studentov
UL; predstavitev del univerzitetnih Presernovih nagrajenk in nagrajencev).

Z. novimi portreti bomo dopolnjevali fotografsko zbirko oz. razstavo Portreti znanosti.
V letu 2023 bomo nadaljevali vodene oglede DezZelnega dvorca.

Vzpostavili bomo redne koordinacije predstavnikov PR-sluzb ¢lanic UL; PR-adrema, skupni Trello
za sporocila in nacértovanje objav, redni sestanki s sluzbami rektorata (enkrat na mesec),
izobrazevanja, obiski na medijskih institucijah, gostovanje PR-kolegijev vsaki¢ na drugi clanici.

Nadgradili bomo humanitarno akcijo Sréna UL.

7.5.  NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

StrateSke dejavnosti in poddejavnosti:

Vzpostaviti trajnostno naravnano investicijsko politiko

Vzpostaviti centralni pregled nad izobrazevalno in raziskovalno infrastrukturo ter mehanizme,

ki bodo spodbujali souporabo.

Pripraviti skupno politiko UL za trajnostno nacrtovanje in ravnanje s stavbami, prostori in
opremo.

Identificirati prednostna investicijska podrocja ter izdelati dolgorocni nacrt investicij v prostore
in informacijsko podporo.

UPRAVLJANJE NEPREMICNIN

Zajema pridobivanje, razpolaganje, upravljanje in najemanje stvarnega premozenja premicnin in
nepremicnin.

Evidenca nepremicnin

UL je skladno z ZVis lastnica nepremicnin. Po obstojeci evidenci nepremicnin so konec leta 2022
te obsegale priblizno 670 parcel v skupni povrsini priblizno 2.290.000 m” in 250 stavb s priblizno
480 deli stavb v skupni povrsini priblizno 340.000 m®. Evidentirane so v posebnem informacijskem
sistemu, ki vkljucuje podatke o parcelah, stavbah, delih stavb, povtsini delov stavb, namenski in
dejanski rabi ter drugih podatkih o nepremi¢ninah UL.
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UL ima priblizno 76 % stavbnega fonda starejsega od 40 let, ki ne ustreza sodobnim standardom
potresne varnosti. Zaradi neustreznega financiranja investicijskega vzdrzevanja s strani financerja
stavbni fond UL propada, izvajajo se le obc¢asna urgentna sanacijska dela. Iz uredbenih sredstev za
izvajanje programa namre¢ ni mogoce placati ve¢jih vzdrzevalnih del.

V letu 2023 bomo nadaljevali dejavnosti, kot so vzdrzevanje in urejanje centralne evidence
nepremicnin, urejanje lastnine nepremicnin v zemljiski knjigi, urejanje evidenc v zemljiskem
katastru, katastru stavb in registru nepremicnin, urejanje etaznih lastnin in pripadajocih zemljis¢ k
stavbam po rednih postopkih in postopkih po ZVEtL-u ter obravnavi vlog za razli¢ne sluznosti
ipd. Nadaljevali bomo tudi digitalno arhiviranje podatkovne baze z dokumenti, obnavljanje
graficnega dela podatkovne baze ter posodobitve in nadgradnjo informacijskega sistema.
Izpostavijamo le velje nacrtovane dejavnosti, vse trenutno e 3nane pa so ajete v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnin
premogenjenm za leto 2023 v tabelab 1 in 2.

Nadaljevali bomo urejanje etazne lastnine (npr. UL PEF, UL FDV, garaze FDV, UL VF v Novem
mestu) s postopki za dolocitev pripadajocega zemljisca k stavbam po ZVEtL-u (npr. UL FDV, UL
AGRFT na Askercevi 5, garaze v Trnovem, Ilirska 6, Ul 28. maja, UL AG ob parceli za prizidek
h Kazini in Slovenski c. 28 ...) ter s postopki za uskladitev zemljiskoknjiznega stanja z dejanskim
z RS (UL NTF, UL ZF, UL BF, UL VF).

Odsvojitve in nakup nepremicnin

V letu 2023 bomo nadaljevali dejavnosti za prodajo nepremicnin (npr. nepremicnin v upravljanju
UL VF na Gerbicevi ulici, parcel pod garazami na Prulah, nepremicnine v upravljanju UL AG v
Krcevini na Ptuju ) in proucili smotrnost prodaje se drugih nepremicnin UL (zemljis¢, poslovnih
prostorov in stanovanj), ki jih UL za izvajanje $tudijske dejavnosti UL ne potrebuje. Nadaljevali
bomo dejavnosti za nakup nepremicnin za UL ALUO na Dolenjski cesti, zemljis¢ za UL FS in UL
FFA na Brdu, zemljis¢a za UL VF ter proucili smotrnost drugih morebitnih nakupov za potrebe
¢lanic UL. Proucili bomo moznost nakupa zemljis¢a na Vicu — obmo¢je fakultet na Hajdrihovi.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premogenjem 3a leto 2023, v tabelah 1 in 2.

Obremenitve nepremicnin

V letu 2023 bomo obravnavali Ze prejete in nove vloge za podelitev sluznosti na nepremicninah v
lasti UL ter pripravili ustrezno gradivo za obravnavo na Upravnem odboru UL in za pridobitev
soglasja ustanovitelja UL, to je Vlade RS.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2023, v tabeli 1.

Najem zemljis¢, stavb in dela stavb (prostorov)

Clanice UL za izvajanje $tudijske dejavnosti najemajo prostore na razli¢nih lokacijah v Ljubljani
(celoletni najem), obcasno pa najemajo predvsem povrsine, namenjene izvajanju Sportnih
dejavnosti.

Fakultetam oziroma akademijam, ki nimajo dovolj prostora za izvajanje $tudijske dejavnosti in pri

katerith investicije za nove prostore potekajo ali so v pripravi, zagotavlja MIZS sofinanciranje
stroskov najemnin iz proracunskih sredstev, in sicer UL AG za najem prostorov v Kulturnem
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drustvu Glasbena matica na naslovu Vegova ulica 5 in Gosposka ulica 8 v Ljubljani; UL ALUO za
najem prostorov na naslovu Svetceva ulica 1 v Ljubljani in Toba¢na ulica 5 v Ljubljani; ter UL FF
za najem prostorov na naslovu Tobacna ulica 5 v Ljubljani.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem 3a leto 2023, v tabeli 5.

ENERGETSKO UPRAVLJAN]JE STAVB

V letu 2023 nacrtujemo nadaljevanje dejavnosti energetskega upravljanja stavb UL, ki zajema
upravljanje energetskega informacijskega sistema UL, upravljanje energije v stavbah UL s podporo
imenovanih energetskih upraviteljev po clanicah, energetsko knjigovodstvo z analitiko, podporo,
pripravo oziroma izvajanje projektov energetske prenove stavb, informiranje in izobrazevanje
uporabnikov stavb in tehnicnega osebja UL, ponujanje podpore pri postavitvi sistemov
energetskega upravljanja clanic v ¢asu, ki bo postalo bolj zanimivo zaradi vi§jih cen energentov,
podporo pri zagotavljanju varnega delovanja stavb z vidika tveganj za okuzbo prek prezracevalnih
sistemov ipd.

Nadaljevali bomo s svetovanjem clanicam UL, pregledi stanja rabe energije stavb UL, podporo pri
izdelavi energetskih pregledov in pridobivanjem energetskih izkaznic stavb UL, svetovanjem pri
vsebini in pomo¢ pri prijavi projektov na razpise za pridobitev povratnih oz. nepovratnih sredstev.
Prav tako bomo $e naprej spremljali in analizirali u¢inkovitost ukrepov, izvajali sistem energetskega
knjigovodstva in energetskega upravljanja, organizirali ter izvajali usposabljanja in informativne
dogodke, uvajali ukrepe za zmanjsanje rabe energije, spodbujali, organizirali in koordinirali izvajanje
projektov za postopno prenovo nekaterih energetsko neucinkovitih stavb UL skladno z dinamiko
pridobivanja financnih sredstev in Energetskim konceptom UL.

INVESTICIJSKI PROJEKTI — GRADN]JE NOVIH OBJEKTOV, DOZIDAVE ALI
REKONSTRUKCIJE

Za resitev prostorske problematike UL AG smo v letu 2022 zakljucili prvi del, rekonstrukcijo
stavbe Kazina, in izvedli dobavo prvega dela glasbil, dobavo drugega dela glasbil bomo zakljucili v
letu 2023. Nadaljevali bomo dejavnosti za pridobitev pogojev, ki so potrebne za izvedbo drugega
dela tega projekta, gradnjo prizidka k stavbi Kazina.

Za UL ALUO bomo sodelovali pri postopkih za sprejem Obcinskega podrobnega prostorskega

nac¢rta — OPPN na lokaciji Roska in po njegovem sprejetju zaceli dejavnosti za izvedbo

arhitekturnega natecaja in pridobitev investicijske dokumentacije.

Projekt Novogradnja VF bomo nadaljevali v letu 2023 s pridobivanjem nadaljnje investicijske in
projektne dokumentacije ter s postopki narocil za gradbeno-obrtniska dela za gradnjo druge faze
(stavba) po predhodno ze sklenjeni pogodbi v letu 2022 za izvedbo prve faze gradbenih del
(temeljenje). Sofinanciranje projekta je potrjeno v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost.
Predvideno vrednost sredstev mehanizma za okrevanje in odpornost smo ze vkljucili v LPD in
financni nacrt UL.

Projekt Novogradnja UL FFA na Brdu bomo nadaljevali z dejavnostmi za sprejem Obcinskega
podrobnega prostorskega nacrta — OPPN, izdelavo investicijske in projektne dokumentacije ter
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dejavnostmi za pridobitev integralnega gradbenega dovoljenja skupaj s projektom Novogradnja UL
FS. Do pridobitve proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce dejavnosti pri projektu
financirajo iz lastnih sredstev oziroma z najetim kreditom, ki se odplacuje iz lastnih sredstev. Zakon
o zagotavljanju finanénih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letth od 2021 do 2031
predvideva vir financiranja za predmetni projekt, za katerega smo v letu 2022 oddali vlogo in na
njeni osnovi sklep pricakujemo v letu 2023. Po dodelitvi visine sredstev za financiranje projekta na
podlagi predmetnega zakona bo ta vir sredstev vkljucen v LPD in finanéni naért UL.

Projekt Novogradnja FS na Brdu bomo nadaljevali z dejavnostmi za sprejem Obcinskega
podrobnega prostorskega nacrta — OPPN, izdelavo investicijske in projektne dokumentacije ter
dejavnostmi za pridobitev integralnega gradbenega dovoljenja skupaj s projektom Novogradnja UL
FFA. Do pridobitve proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce dejavnosti na projektu
financirajo iz lastnih sredstev oziroma z najetim kreditom, ki se odplacuje iz lastnih sredstev.

Resitev prostorske problematike UL MF zajema izvajanje dejavnosti na lokaciji treh kampusov te
fakultete.

Projekt UL MF Kampus 1'razov trg, Medicinska fakulteta Univerge v Ljubljani zajema novogradnjo, za
katero bomo nadaljevali dejavnosti za pridobitev investicijske in projektne dokumentacije,
gradbenega dovoljenja ter postopke in dejavnosti, povezane z razpisom za zacetek gradnje.
Sofinanciranje projekta je potrjeno v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost. Predvideno
vrednost mehanizma za okrevanje in odpornost smo ze vkljucili v LPD in finan¢ni naért UL. Zakon
o zagotavljanju finanénih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letth od 2021 do 2031
pomeni dodaten vir financiranja predmetnega projekta, za katerega smo v letu 2022 oddali vlogo
in na njeni podlagi sklep pricakujemo v letu 2023. V primeru dodelitve sredstev za sofinanciranje
projekta na podlagi predmetnega zakona bo ta vir sredstev vkljucen v LPD in finané¢ni nacrt UL.

Projekt UL MF Kampus V'ragov trg 2 zajema prenove zahodnega trakta. Zakon o zagotavljanju
financnih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031 (v nadaljevanju
ZZSIS7Z) je potencialni vir financiranja predmetnega projekta, za katerega smo v letu 2022 oddali
vlogo in na njeni podlagi sklep pricakujemo v letu 2023. V primeru dodelitve sredstev za
sofinanciranje projekta na podlagi predmetnega zakona bo ta vir sredstev vkljucen v LPD in
financni nac¢rt UL. Do pridobitve proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce dejavnosti
na projektu financirajo iz lastnih sredstev.

Projekt UL MF Kampus Korytkova 1 zajema novogradnjo, za katero bomo nadaljevali dejavnosti,
vezane na preselitev kontejnerskega objekta iz Kampusa Vrazov trga, kar se financira iz projekta
Kampus Vrazov trg 1. Zakon o zagotavljanju finan¢nih sredstev za investicije v slovensko
zdravstvo v letth od 2021 do 2031 je potencialni vir financiranja za predmetni projekt, za katerega
smo v letu 2022 oddali vlogo in na njeni podlagi sklep pricakujemo v letu 2023. V primeru dodelitve
sredstev za sofinanciranje projekta na podlagi predmetnega zakona bo ta vir sredstev vkljucen v
LPD in finan¢ni nacrt UL. Do pridobitve proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce

dejavnosti na projektu financirajo iz lastnih sredstev.
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Projekt UL MF Kampus Zaloska zajema novogradnjo. Zakon o zagotavljanju financ¢nih sredstev za
investicije v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031 (v nadaljevanju ZZSISZ) je potencialni
vir financiranja predmetnega projekta, za katerega smo v letu 2022 oddali vlogo in na njeni podlagi
sklep pricakujemo v letu 2023. V primeru dodelitve sredstev za sofinanciranje projekta na podlagi
predmetnega zakona bo ta vir sredstev vkljucen v LPD in finan¢ni naért UL. Do pridobitve
proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce dejavnosti pri projektu financirajo iz lastnih
sredstev.

Pri projektu Sanacija pomola in postavitev opreme 3a izvajanje usposabljanja v tehnikah za osebno pregivetye, ki
je namenjen UL FPP in GEPS, bomo predvidoma v prvih mesecih 2023 zakljucili z dobavo
opreme.

Pri projektu Pokritje atrija na Rimski za UL FF za vzpostavitev Citalnisko-Studijskega prostora bomo
nadaljevali s pripravo projektne dokumentacije in postopki za pridobitev gradbenega dovoljenja.

Projekt Rekonstrukcija Univerzitetne sportne dvorane v Roni dolini bomo nadaljevali z dejavnostmi za
pridobitev projektne in investicijske dokumentacije ter z nadaljevanjem iskanja moznosti
financiranja tega projekta.

Projekt Novogradnja UL BF Institut za hrano bomo po zakljucenem arhitekturnem natecaju v letu
2023 nadaljevali s postopkom pridobitve gradbenega dovoljenja ter pridobitvijo investicijske in
projektne dokumentacije. Do pridobitve vira financiranja, za kar se predvideva vir NOO prek
Ministrstva za kmetijstvo oz. drugih virov financiranja, se tekoce dejavnosti na projektu financirajo
iz lastnih sredstev.

Finanéni podatki in investicije, ki jih izvajajo in nacrtujejo fJanice 3 lastnimi sredstvi, so v prilogi Nacrt ravnanja
§ Stvarnim premogenjem a leto 2023, v tabeli 3.

SANACIJE OBJEKTOV

Energetske sanacije stavb

Za clanice UL, ki bodo izkazale interes, bomo pripravili dokumentacijo, s katero se bo mogoce
prijaviti na morebitne razpise za pridobitev sredstev za energetske prenove stavb. Pri tem bomo
upostevali, da je izvajanje projektov energetske prenove smiselno samo za stavbe, ki so potresno
stabilne, oziroma za tiste stavbe, za katere so ob zagotovitvi sredstev za energetske sanacije
zagotovljena sredstva tudi za njthovo potresno sanacijo, na kar smo ministrstvo tudi opozorili.
Energetske sanacije se bodo izvajale le v primern 3agotovitve financnib sredstev.

Stati¢ne sanacije stavb

UL potrebuje najmanj 41 milijonov evrov brez DDV za zagotovitev ustrezne protipotresne
varnosti stavbnega fonda UL. Ocenjena skupna povrsina stavb, za katere bi bila potrebna
protipotresna utrditev (delno ali v celoti), je 255.700 m*.

V primeru razpolozljivih financ¢nih sredstev bomo zaceli pripravljati investicijsko in projektno
dokumentacijo za prve tri stavbe s prednostnega seznama.

Staticne sanacije se bodo izvajale le v primern agotovitve financnih sredstev.
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INVESTICIJSKO VZDRZEVAN]JE (IVD) IN NAKUP OPREME

IVD
Za leto 2023 smo evidentirali najnujnejsa investicijska vzdrzevalna dela na objektih UL.
Podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premogenjen: 3a leto 2023, v tabeli 4.

Nakup opreme

V letu 2023 nacrtujemo nakupe opreme, ki je razvidna iz priloge.
Podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premogenjem 3a leto 2023, v tabeli 6.

7.6.  NOTRANJI NADZOR (NOTRANJA REVIZIJSKA SLUZBA)

V letu 2023 bomo izvedli javno narodilo za storitve izvajanja notranje revizije, ki smo ga razdelili
na ve¢ sklopov, glede na podrocje revidiranja. Ugotavljamo namre¢, da notranjih revizorjev
primanjkuje in jih je tezko zaposliti, e posebno za tako veliko institucijo, kot je univerza. Zato smo
se ze pred nekaj leti odlo¢ili, da bomo notranjo revizijo izvajali tako, da bomo zaposlili vodjo sluzbe,
ki bo pristojen za koordinacijo dela, pripravo nacrtov in porocil, medtem ko bi samo izvajanje
revizijskih pregledov prevzeli zunanji izvajalci. Skladno s tem bomo ponovili razpis za vodjo sluzbe
za notranjo revizijo.

V letu 2022 je zacela delovati revizijska komisija Upravnega odbora, ki ima 4 clane, od tega eno
zunanjo strokovnjakinjo s podrocja notranje revizije. Delo komisije bo v letu 2023 Se posebno
pomembno z vidika spremljanja izvajanja notranjih revizij in izvajanja ukrepov na podlagi
priporocil.

7.7. VARSTVO OSEBNIH PODATKOV

Univerza v Ljubljani je eden ve¢jih upravljavcev osebnih podatkov v javnem scktotju, saj
obdelujemo osebne podatke tako Studentov kot tudi pedagogov, raziskovalcev, strokovnih
delavcev in ne nazadnje vseh, ki na kakrsenkoli nacin pridejo v stik z univerzo. Zato temu podrocju
od uveljavite Splosne uredbe o varstvu posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov (GDPR)
namenjamo posebno pozornost.

Podrocje varstva osebnih podatkov na univerzi koordinira pooblascena oseba za varstvo osebnih
podatkov, ki pri svojem delu sodeluje s pooblasc¢enimi osebami ali koordinatotji podrocja,
imenovanih s strani ¢lanic. Sodelovanje vseh se bo v prihodnjem letu nadaljevalo in poglobilo
zaradi sprejetja novele Zakona o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2), ki prinasa dodatne

obveznosti, ki jih bo morala implementirati tudi univerza.
Na podrocju varstva osebnih podatkov zato na UL nacrtujemo nadaljevanje dejavnosti in
uveljavljanje enotne prakse na podrocju obdelav osebnih podatkov zlasti prek ozavescanja,

izobrazevanja ter svetovanja zaposlenim in studentom po vseh clanicah.

V skladu s spremljanjem in zagotavljanjem skladnosti delovanja UL s predpisi na podro¢ju varstva
osebnih podatkov na UL nacrtujemo izvajanje pregledov pogodb o obdelavi osebnih podatkov,
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posodobitev evidentiranja dejavnosti obdelave, obvesc¢anje in ukrepanje ob zaznanih krsitvah
varnosti obdelav osebnih podatkov, pregled dokumentacije, prek katere pridobivamo in
obdelujemo osebne podatke $tudentov in zaposlenih, pregled nad zakonitostjo uporabe in
dostopov (fizicni in elektronski) do podatkov, preverjanje ustreznosti sprejetih varnostnih ukrepov,
pregled in spremljanje spostovanja podroc¢nih ureditev ter izdelavo ocene uc¢inka na posameznih
podro¢jih obdelav osebnih podatkov.
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8. IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE
NALOGE)

SKRB ZA SLOVENSCINO

Center za slovenscino kot drugi in tuji jezik, ki deluje v okviru Oddelka za slovenistiko Filozofske
fakultete Univerze v Ljubljani, kot osrednja slovenska ustanova razvija celotno infrastrukturo za
doseganje, preverjanje in potrjevanje znanja slovenscine kot drugega/tujega jezika.

Preglednica 11: Skrb za slovenstino

Skrb za slovensé¢ino FF UL Stevilo
Stevilo udelezencev lektoratov tipa A 700
Stevilo lektoratov tipa A 9

Stevilo lektoratov tipa A, kjer se je na univerzah izvajal = 2
studij slovenscine

Stevilo udelezencev lektoratov tipa B 920
Stevilo lektoratov tipa B 37
Stevilo lektoratov tipa B, kjer se je na univerzah izvajal = 21
studij slovenscine

Stevilo udelezencev lektoratov tipa C 230
Stevilo lektoratov tipa C 13
Stevilo lektoratov tipa C, kjer se je na univerzah izvajal = 6
studij slovenscine

Stevilo udelezencev na SSJLK 110
Stevilo udeleZencev na izobrazevalnih seminarjih 600

Stevilo udelezencev na izpitih iz znanja slovenscine (3 = 4500

ravni)
Stevilo udelezencev tecajev 900
Stevilo referentov na simpoziju 70

Stevilo otrok in mladostnikov, vkljucenih v ucenje = 300
slovenscine

Stevilo novih u¢benikov in tistih, ki se prenovijo

Stevilo  promocijskih idr. publikacij programov 5
(brosure, porocilo)

Stevilo  zbornikov  prireditev  (SSJLK, Simpozij 2
Obdobja)

VPIS UL

Visokosolska prijavno-informacijska sluzba je strokovna sluzba rektorata Univerze v Ljubljani, ki
izvaja prijavno-sprejemni postopek za vpis v prvi letnik dodiplomskih in enovitth magistrskih
studijskih programov. V okviru sluzbe vodimo prijavno-sprejemne postopke za vpis, in sicer na
nacionalni ravni za slovenske drzavljane in drzavljane clanic EU ter za Slovence brez slovenskega
drzavljanstva (v prvem in drugem prijavnem roku) ter za drzavljane iz drzav neclanic EU (za
Univerzo v Ljubljani).
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V okviru svojih dejavnosti bomo izvajali naslednje naloge: informiranje in svetovanje kandidatom
ter svetovalnim delavcem o prijavno-sprejemnem postopku (osebno svetovanje, telefonsko, po e-
posti); izvedbo izbirnega postopka oz. razvricanja kandidatov v prvem in drugem prijavnem roku
za slovenske drzavljane in drzavljane drzav EU ter Slovence brez slovenskega drzavljanstva za vpis
v prvi letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih studijskih programov za Sest univerz (UL, UM,
UP, UNG, NU in UNM) ter 8 samostojnih visokosolskih zavodov; organizacijo in izvedbo
strokovnih posvetov s Solskimi svetovalnimi delavci srednjih ol in enot Zavoda za zaposlovanje
(Ljubljana, Maribor, Koper/Nova Gotica); pripravo in izvedbo strokovnih sre¢anj z vodji referatov
za Studentske zadeve ¢lanic UL in SVZ; pripravo rokovnika prijavno-sprejemnega postopka za
slovenske drzavljane in drzavljane drzav EU ter Slovence brez slovenskega drzavljanstva na
nacionalni ravni; svetovanje s ¢lanicami pri pripravi pogojev za vpis in merilih za izbiro ob omejitvi
vpisa ter sodelovanje pri pripravi sprememb Pravilnika o razpisu za vpis in izvedbi vpisa; uskladitev
skupnega (uvodnega) dela besedila razpisa za vpis z vodji visokoSolskih prijavno-informacijskih
sluzb UM, UP, UNG in MIZS, usklajevanje posebnega dela razpisnega besedila s ¢lanicami UL in
MIZS; pripravo razlitnega informativnega gradiva za kandidate (zloZenke, brogure itd.);
administrativno obdelavo prijav; sodelovanie z razvijalci (RRC) in MIZS glede izbirnega modula
eVS VIP; izdelavo nacionalne publikacije Analiza prijave in vpisa za tekoce Studijsko leto;
nadgradnjo modula eVS VIP v skladu z evalvacijo aplikacije eVS VIP ter vodenje postopkov

priznavanja izobrazevanja za namen nadaljevanja izobrazevanja.

JAVNA SLUZBA RASTLINSKE GENSKE BANKE

Javna sluzba rastlinske genske banke Biotehniske fakultete (v nadaljnjem besedilu: JSRGB-BF) bo
v letu 2023 nadaljevala ukrepe za doseganje ciljev, ki jih zasleduje v obdobju 2018-2024.
V letu 2023 bomo v sklopu JSRGB-BF za ohranjanje biotske raznovrstnosti v kmetijstvu izvajali
naslednje:

- zbiranje, evidentiranje in ohranjanje avtohtonega genskega materiala;

- razmnozevanje in zagotavljanje trajnostne rabe rastlinskih genskih virov (RGV);

- opisovanje in vrednotenje akcesij po mednarodnih deskriptortjih;

- administrativno-tehni¢ne naloge v povezavi z evidentiranjem RGV (programi, porocila,

pogodbe);
- strokovno-tehni¢na koordinacija, izobrazevanje, usposabljanje in ozavescanje javnosti;

- sodelovanje z mednarodnimi organizacijami in omrezji na podro¢ju RGV.
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9. FINANCNI NACRT

16. 12. 2022 smo od Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport prejeli izhodisca za pripravo
programa dela in finanénega nacrta za leto 2023.

V izhodiscih so predvideni naslednji prihodki za izvajanje Studijske dejavnosti iz proracunskih

postavk:

573710 ;Dejavnost visokega Solstva 248.500.024,76

574210 [Nacionalni projekti visokega Solstva (VPIS) 188.458,00

574210 quonalnn projekti vlsokega Solstva (dodatna 890.297,22
vpisna mesta - MIZS)

574210 Naqonalnn projekti visokega Solstva (dodatna 1.586.646,43
vpisna mesta - MZ)

574310 |Interesna dejavnost Studentov 47.380,33

823610 |Skrb za slovens¢ino - lektorati 2.136.658,00

823610 |Skrb za slovenscino - namestitve 21.900,00

964910 Mednaroqrjc_n sodelov_anje__ in mobilnost v VS (skrb 48.976,00
za sloven3¢ino - seminarji)

Iz izhodis¢ je razvidno, da se zagotavljajo dodatna sredstva za dodatna razpisna mesta za podrocje
zdravstva. Sredstva za Studijsko dejavnost v visini 248.500.024,76 EUR so sredstva za temeljni
steber financiranja in razvojni steber financiranja. Znesek predstavlja predvidena sredstva, in sicer
so za skoraj 5 % visja od sredstev iz leta 2022 in naj bi vkljucevala tudi sredstva za povecanje plac.
Iz prilozenega financénega nacrta je razvidno, da bo rast osnovnih plac¢ (brez novih zaposlitev)
predvidoma 7,3-odstotna, kar skupaj s povecanjem cen energentov in IKT-storitev pomeni precej
vecje stroske, kot naj bi bila rast sredstev za Studijsko dejavnost.

V financni nacrt smo vkljucili sklenjene in nacrtovane pogodbe projektov Nacrta za okrevanje
in odpornost ter nacrtovana sredstva na podlagi pogodb za raziskovalno in trzno dejavnost,
financne nacrte prihodkov in odhodkov ¢lanic na podrocjih dejavnosti, ki se financirajo iz drugih
virov, vse ob upostevanju previdnosti in pomembnosti posameznih postavk.

Financni naért za leto 2023 je razvojno naravnan, saj nacrtujemo kar za 58 % vec investicijskih
odhodkov kot ocenjujemo, da jih bomo realizirali v letu 2022. Univerza v Ljubljani nacrtuje nekaj
velikih investicijskih projektov (novogradnja UL FS, UL MF, UL VF, UL FFA), ki jih bomo
financirali s sredstvi Nacrta za okrevanje in odpornost, Zakon o investicijah v zdravstvo in
kohezijskimi sredstvi, pri cemer bomo zagotavljali tudi lastno udelezbo s sredstvi presezkov
preteklih let in najetega posojila v vrednosti 6.000.000 evrov.
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OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA - DENARNI TOK

NACRTOVANI PRILIVI IZ PRORACUNA

Sredstva za Studijsko dejavnost — prva in druga stopnja rednega Studija

Prihodki za $tudijsko dejavnost so nacrtovani v vrednosti 248.304.319 evrov, kar je 4,9 % vec, kot
je UL za ta namen prejela v letu 2022. Od nacrtovanih prihodkov za Studijsko dejavnost se
244.267.481 evrov nanasa na prihodke iz naslova temeljnega stebra financiranja in 4.232.544 evrov
na prihodke razvojnega stebra financiranja.

Programi tretje stopnje

Pri nac¢rtovanju prihodkov za programe tretje stopnje je UL upostevala enaka izhodisca, kot so
veljala za $tudijsko leto 2022/2023. Nacrtovani prihodek za sofinanciranje §tudija s strani MIZS je
ocenjen na podlagi na novo vpisanih Studentov in upostevanja prehodnosti ze vpisanih studentov
in je za leto 2023 nacrtovan v vrednosti 3.272.583 evrow.

Razvojne naloge

Pri poglavju razvojnih nalog je UL za leto 2023 upostevala ocenjene vrednosti ze pridobljenih
projektov iz kohezijskih skladov in sklada Nacrta za okrevanje in odpornost (gostujoci tuji
strokovnjaki, NOO ULTRA, NOO IKT, Mobilnost uciteljev, Studentski projekti idr.). Naértovani
prihodki v letu 2022 znasajo 15.232.599 evrov, 1.032.006 evrov predstavlja 20 % sofinanciranje teh
projektov s strani MIZS, 80 % oziroma 4522.621 evrov naj bi prejeli prek drzavnega proracuna iz
proracuna EU, preostalih 8.888.368 evra pa najve¢ neposredno iz EU.

Nacionalno pomembne naloge

Prilivi za izvajanje nacionalno pomembnih nalog (VisokoSolska prijavno-informacijska sluzba, Skrb
za slovenscino in Sredstva zaradi dodatnih vpisnih mest) so nacrtovani skladno z izhodis¢i, in sicer
na viru MIZS v vi$ini 890.297 evrov in na viru Druga ministrstva (Ministrstvo za zdravie) 1.586.646

€VIov.

Raziskovalna in razvojna dejavnost

Prilivi iz naslova raziskovalnih in razvojnih projektov so nacrtovani v skupni vrednosti 104.551.302
evrov, od tega najvec¢ na viru ARRS 79.228.574 evrov, iz sredstev proracuna EU v vrednosti
16.480.678 evrov in vseh drugih virih skupaj v znesku 8.842.050 evrov.

Prihodki za investicije in investicijsko vzdrZevanje

Prihodki za investicije in investicijsko vzdrzevanje so nacrtovani v vrednosti 26.763.374, od tega na
viru MIZS (proracun in koncesije) v vrednosti 7.063.585 evrov.

PRILIVI IZ DRUGIH VIROV

Med prilivi iz drugih virov so nacrtovani prilivi iz opravljanja raziskovalne, strokovne in umetniske
dejavnosti na trgu, prilivi iz opravljanja koncesijskih dejavnosti, najemnine ter $e nekateri drugi
prilivi. Nacrtovani so na podlagi ocene preteklih obdobij, sklenjenih pogodb in nacrtovanih
dejavnosti v letu 2023.
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IZHODISCA ZA NACRTOVAN]JE IZDATKOV

Osnovne place:

Nacrtovana vrednost placnih razredov v letu 2023 uposteva vrednosti placnih razredov, veljavnih
v zacetku leta 2023, in v skladu s sklenjenim dogovorom s sindikati povisanje za en pla¢ni razred
od 1. aprila 2023.

Napredovanja v vis§ji placni razred:

V finan¢nem nacrtu so upostevana napredovanja za vse zaposlene, ki so izpolnili pogoje v letu
2022 in se pri placah upostevajo od 1. 12. 2022 (finanéni ucinek 10. januarja 2023). V FN 2023 po
denarnem toku je nacrtovan financni ucinek napredovanj zaposlenih na osnovni Studijski
dejavnosti iz leta 2022 v vrstici 1a2 (sredstva za redno napredovanje) posebnega dela FN.

Delovna uspesnost:

Redna delovna uspesnost je v FIN 2023 upostevana od 1. 1. 2023, kot to izhaja iz Dogovora o
ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023 (Uradni
list RS, $t. 136/22). Izplacilo redne delovne uspesnosti se bo izvedlo s placo za januar za obdobje

1.7.2022-31. 12. 2022 in s placo za julij za obdobje 1. 1. 2023—30. 6. 2023. Prav tako je nacrtovana

delovna uspesnost zaposlenih v placni skupini B za obdobje od 1. 1. 2022-31. 12. 2022.

Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela in delovna uspesnost za placilo dodatne
tedenske pedagoske obveznosti za ucitelje (pedagosko nadobremenitev), ki se financira iz vira
MIZS za osnovno studijsko dejavnost, sta prikazani v vrstici 1a4 posebnega dela FN. Redna
delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela vkljucuje predviden obseg na podlagi ocene
preteklih let, ki izhaja iz nezasedenih delovnih mest ali daljsih odsotnosti in iz ocene potrebnega
obsega za posebne projekte, ki so nacrtovani v finanénem nacrtu (razvojni projekti APIS,
EUTOPIA ipd.).

Regres za letni dopust:

Je naértovan skladno s sprejeto zakonodajo.

Dodatki in drugi stroski dela

Dodatki in drugi stroski dela (povracilo za prevoz in prehrano, jubilejne nagrade idr.) so nacrtovani

s predpisanih visinah 72 leto 2023, objavljenih na spletni strani
, in sicer sorazmerno glede

na stevilo delovnih dni (249) ter povprecno letno odsotnost delavcev. Premije za kolektivno

dodatno pokojninsko zavarovanje so nacrtovane skladno s Sklepom o uskladitvi minimalne premije

kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence Ur. 1. §t. 163/2022).

Stroski materiala in storitev

Stroske smo ocenili glede na rast cen, predvsem energentov, in glede na dejavnosti, ki so
opredeljene v programu dela za leto 2023. Nacrtovana vrednost sredstev zagotavlja pokrivanje
stroskov, ki so potrebni za opravljanje dejavnosti UL in izvajanje dejavnosti, povezanih z
doseganjem razvojnih ciljew.
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https://www.gov.si/teme/povracila-stroskov-in-drugi-osebni-prejemki

Investicijski izdatki

Pri investicijskih izdatkih smo upostevali potrjene investicijske dokumente in dinamiko ter vsebino
dejavnosti, nacrtovanih v tabeli 3 in tabeli 4 v datoteki Nadrt ravnanja s stvarnim premozgenjem 2023, ki
je priloga Programa dela UL za leto 2023.

Stroski dejavnosti razvojnih ciljev (sredstva RSF)

Stroski dejavnosti, namenjenih doseganju razvojnih ciljev v letu 2023, so prikazani v dodatni tabeli
posebnega dela in so razdeljeni na stroske dela (locen del, ki se nanasa na nove zaposlitve), stroske
podjemnih in avtorskih pogodb ter druge izdatke za blago in storitve. Stroski so smiselno povezani
z dejavnostmi za doseganje razvojnih ciljev.

ORAZLOZITEV SPLOSNEGA IN POSEBNEGA DELA FINANCNEGA NACRTA

Obrazlozitev prihodkov in odhodkov po denarnem toku (posebni del)
Za leto 2023 UL nacrtuje skupaj 498.700.994 evrov prihodkov in 529.595.696 evrov odhodkov,
zato financni nacrt izkazuje negativni denarni tok v vrednosti -30.894.702 evrov, ki je predvsem

posledica nacrtovanih investicij v novogradnjo in investicij v nakup opreme, ki jih clanice
financirajo iz sredstev presezkov preteklih let in odlozenih prihodkov za te namene (ARRS
sredstva).

Za izvajanje celotne Studijske dejavnosti 1. in 2. stopnje nacrtujemo skupaj 248.500.025 evrov
prihodkov po denarnem toku in 259.205.901 evro odhodkov. Del odhodkov v vrednosti 6.533.460
evtov bomo krili iz virov, ki niso pridoblieni iz MIZS. Odhodki za izvajanje $tudijske dejavnosti na
1. in 2. stopnji vkljucujejo tudi del odhodkov za opremo (4.730.763 evrov). Gre za opremo, ki je
nujna za izvajanje Studijske dejavnosti s poudarkom na digitalizaciji pedagoskega procesa in z njim
povezanih nalog. 2.144.970 evrov pa nacrtujemo za nujna investicijsko-vzdrzevalna dela na
objektih, v katerih se izvajata pedagoski proces in delovanje rektorata. Odhodki, ki se krijejo iz
sredstev TSF in RSF presegajo pricakovane prihodke za 4.172.416 evrowv.

Vec¢ji odhodki od prihodkov so izkazani tudi pri drugih dejavnostih javne sluzbe, in sicer v vrednosti
4.350.225 evrov, ki se bodo krili iz presezkov preteklih let in kratkoro¢no odlozenih prihodkow.

Skupni nacrtovani prihodki na podrocju investicij naj bi v letu 2023 znasali 26.763.374 evrov,
odhodki pa 67.588.826 evrov. Za izvedbo investicij ter odplacilo investicijskih kreditov, ki se
financirajo iz proracunskih sredstev MIZS (vklju¢no s koncesijami), smo nac¢rtovali 7.063.585 evrov
prihodkov. Prihodki ARRS za investicije v vrednosti 5.716.061 evrov so tisti del sredstev, ki naj bi
jih v letu 2023 pridobili za nakup opreme. Nacrtovali smo tudi prihodke iz evropskih sredstev
drzavnega proracuna v vrednosti 13.063.058 evrov, in sicer za investicije, ki so na¢rtovane v Nacrtu
za okrevanje in odpornost, ki vklju¢uje novogradnje UL VE, UL ME, prav tako smo iz teh sredstev
nacrtovali nakup opreme za sodobne oblike poucevanja studijskih programov za pedagoske poklice
ter drugo opremo za digitalizacijo pedagoskega procesa. Nacrtovani znesek investicijskih
odhodkov iz drugih virov v vrednosti 15.522.705 evrov se torej nanasa na fazo investicij in pripravo
investicijske dokumentacije, ki se trenutno financirajo iz lastnih virov kot zalaganje likvidnih
sredstev. To so investicije v novogradnjo UL MFE, UL VE UL FFA in UL FS.
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Investicije v zgradbe, financirane iz sredstev MIZS, vkljucujejo placilo konénih situacij obnove
palace Kazina in racunov za opremo (AG), sofinanciranje novogradnje Veterinarske in Medicinske
fakultete v okviru projekta Nacrt za okrevanje in odpornost, stroske priprav novogradnje UL
ALUO ter sanacijo pomola in postavitev opreme za izvajanje usposabljanja v tehnika za osebno
prezivetje Fakultete za pomorstvo in promet.

Namenskih sredstev za nakup opreme clanic UL iz proracuna za leto 2023 UL ni nacrtovala, razen
dela, ki se nanasa na sofinanciranje nakupa opreme iz sredstev nacrta za okrevanje in odpornost.

Zgoraj opisana predvidena poraba sredstev je podrobneje predstavljena v okviru Programa dela
UL za leto 2023, v poglavju 7.5 Nairt ravnanja s stvarnim premozenjem 2023 ter v tabelah z enakim
imenom, ki so v prilogi na koncu omenjenega Programa dela UL.

Nacrt investicij izkazuje primanjkljaj po denarnem toku v vrednosti — 40.825.452 evrov.

Pri vseh drugih dejavnostih nacrtovani prihodki presegajo nacrtovane odhodke, in sicer v skupni
vrednosti 20.383.890 evrov. Vecji del tega presezka je nacrtovan pri raziskovalno-razvojni
(6.743.307 evrov) in trzni dejavnosti (9.502.586 evrov). Pri vseh teh dejavnostih, ki izkazujejo
presezek prilivov nad odlivi, presezki izhajajo iz neusklajenosti denarnih tokov znotraj koledarskega
leta. Na dejavnostih, ki se financirajo za ¢asovno obdobje, ki presega poslovno leto, se realizirani
prihodki prek kratkoro¢no odlozenih prihodkov prenasajo v naslednja obdobja za pokrivanje
stroskov, ki bodo nastali v prihodnjih obdobjih.

Preglednica 12: Pregled pribodkov in odhodkov po programih in namenib
Vir pokrivanja primanjkljaja za posamezni program /
namen
PROGRAMI / | Prihodki Odhodki SALDO Presezek Casovne Tekodi Prihodki = Kredit, konc.
NAMENI (vEUR) (vEUR) (vEUR) preteklih let | razmejitv | prihodki | projekto sredstva
(vEUR) e iz drugih v v | (samo
(vEUR) virov naslednj | rektorat)
(vEUR) em (vEUR)
obdobju
(vEUR)

SKUPAJ UL 498.700.994 | 529.595.696 | -30.894.702

Redni 252.907.280 | 259.010.195 -6.102.915 3.013.854 3.089.061
programi 1. in

2. stopnje

Izredni 4.115.797 2.356.533 1.759.264
programi 1. in

2. stopnje

Programi 3. | 5.975.014 4.689.682 1.285.332
stopnje

Univerzitetni 195.706 195.706 0

Sport  (samo

rektorat)

Interesne 429.053 422.780 6.273
dejavnosti

studentov

Razvojne 15.232.599 14.145.471 1.087.128
naloge

Nacionalno 4.894.217 4.894.217 0
pomembne

naloge

Raziskovalna 104.551.302 97.807.995 6.743.307
in razvojna

dejavnost
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Drugo - | 26.882.160 31.232.385 -4.350.225 4.180.521 169.704
dejavnost JS
TrZna 56.754.492 47.251.906 9.502.586
dejavnost
Investicije in | 26.763.374 67.588.826 -40.825.452 32.895.730 1.955.240 5.974.482
investicijsko
vzdtZevanje
Preglednica 13: Nacrtovani pribodki in odbodki po denarnem toku in njibova struktura
OCENA REALIZACIJE ZA LETO 2022 FINANCNI NACRT 2023
Vir Prihodki Odhodki Delez Delez Prihodki Odhodki Delez Delez
sredstev (v EUR) (v EUR) posame | posame (v EUR) (v EUR) posamezn | posame
znih znih ih znih
prihodk odhodk prihodkov | odhodk
ov ov ov
MIZg 254.957.235 246.054.997 53,9 53,8 264.673.171 268.898.170 53,1 50,8
ARRS 81.083.922 71.596.490 17,1 15,6 84.945.035 88.349.477 17,0 16,7
Druga 12.666.155 12.420.178 2,7 2,7 14.608.870 14.578.342 2,9 2,8
ministrstv
a
Obéinski 32.500 18219 0,0 0,0 18.000 9.500 0,0 0,0
proracuns
ki viri
Sredstva iz 11.289.831 9.211.609 2.4 2,0 20.202.631 20.165.332 4.1 3,8
drZavnega
proracuna
iz sredstev
proracuna
EU
Cenik 11.272.152 11.215.518 2,4 2,5 11.495.809 12.264.227 23 2,3
storitev
UL:
sredstva
od prodaje
blaga in
storitev iz
naslova
izvajanja
JS
Druga 19.469.200 19.198.805 4,1 4,2 25.874.554 23.647.220 5,2 4,5
sredstva iz
proracuna
EU
Drugi viri 14.814.155 36.590.942 31 8,0 15.785.341 48.831.598 3,2 9,2
Tl‘g 67.211.676 51.437.274 14,2 11,2 61.097.583 52.851.830 12,3 10,0
SKUP AJ 472.796.826 457.744.032 100,0 100,0 498.700.994 529.595.696 100,0 100,0

Med trgnimi odhodki so izkazgane tudi investicije iz trinib virow, ceprav se te v izRazu pribodkov-odhodkov izkazujejo pod javno sluzbo.

Nacrtovani prihodki

V letu 2023 nacrtujemo 5,5 % ve¢ skupnih prihodkov v primerjavi z oceno realizacije v letu 2022. Za
izvajanje rednega Studija na prvi in drugi stopnji na¢rtujemo 248.500.025 evrov prihodkov, kar je 4,9 % vec,
kot smo jih prejeli v letu 2022.
Drugi nacrtovani prihodki v letu 2023 so:

- namenski proracunski prihodki MIZS za investicije v vrednosti 7.063.585 evrov;

- sredstva ARRS v vrednosti 84.945.035 evrov;

- prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu, ki naj bi znasali 61.097.583 evrov;
- drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe v vrednosti 46.894.193 evrov.
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Preglednica 14: Prikaz indeksa rasti nalrtovanib pribodkoy 2023 po virib financiranja glede na oceno realizacije za leto
2022 in realizacijo v letn 2021

Vir sredstev Realizacija Ocena Nacdrtovani = Indeks Indeks
prihodkov za | realizacija | prihodki za 2023/ 2023/
leto 2021 prihodkov leto 2023 2022 2021
za leto 2022
(v EUR) (v EUR) (v EUR)
MIZS 242.682.074 254.957.235 264.673.171 103,8 109,1
ARRS 64.180.089 81.083.922 84.945.035 104,8 132,4
Druga ministrstva 12.653.816 12.666.155 14.608.870 115,3 115,5
Obéinski proratunski viri 62.075 32.500 18.000 554 29,0
Sredstva iz drZavnega proraduna 7.539.648 11.289.831 20.202.631 178,9 268,0
iz sredstev proracuna EU
Cenik storitev UL: sredstva od 11.151.852 11.272.152 11.495.809 102,0 103,1

prodaje blaga in storitev iz
naslova izvajanja JS

Druga sredstva iz proratuna EU 16.002.916 19.469.200 25.874.554 132,9 161,7

Drugi viri 12.634.749 14.814.155 15.785.341 106,6 1249

Trg 58.668.577 67.211.676 61.097.583 90,9 104,1

SKUPA]J 425.575.796 472.796.826 498.700.994 105,5 117,2
Nacrtovani odhodki

Nacrtovani odhodki so za 15,7 % visji glede na oceno realizacije za leto 2022. Povecanje izhaja iz
nacrtovanih visjih odhodkov za investicije in investicijsko vzdrzevanje (vidji so za 27,292 milijona
evrov), stroski dela so visji za 7,8 % v primerjavi z oceno realizacije oziroma za 21,704 milijona
evrov, stroski za blago in storitve pa so nacrtovani za 17,1 % visje od ocene realizacije 2022 oziroma
za 22,861 milijona evrov.

V strukturi celotnih nacrtovanih odhodkov najvedii del predstavljajo nacrtovani stroski dela, in sicer
56,4 % vseh naértovanih odhodkov. Na viru MIZS pa je ta odstotek vi§ji in znasa 73,9 %.

Preglednica 15: Nacrtovani odbodki za leto 2023 ter primerjava 3 letom 2021 in oceno realizacije 2022
Realizacija Ocena Nacrtovani Indeks Indeks
odhodkov realizacije =~ odhodkiza 2023/2022 2023/2021
za leto 2021 = odhodkov leto 2023
(v EUR) za leto 2022 (v EUR)

(v EUR)
SKUPAJ ODHODKI 412.700.758 457.744.032 529.595.696 115,7 128,3
1. ODHODKI ZA IZVAJAN]E 365.999.104 408.164.436 478.651.225 117,3 130,8
JAVNE SLUZBE
Place in drugi izdatki 218.203.331 224.826.923 242.504.114 107,9 111,1
zaposlenim
Prispevki delodajalcev za 34.203.475 34.633.482 37.448.218 108,1 109,5
socialno varnost
Izdatki za blago in storitve za 75.783.125 96.540.918 117.852.752 122,1 155,5
izvajanje JS
Pisarniski in splosni material in 15.847.989 19.060.420 20.531.610 107,7 129,6
storitve
Posebni material in storitve 8.277.773 8.110.261 8.333.072 102,7 100,7
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Energija, voda, komunalne 8.215.507 13.175.122 24.898.838 189,0 303,1
storitve in komunikacije

Prevozni stroski in storitve 1.013.663 1.446.905 1.556.237 107,6 1535
Izdatki za sluZbena potovanja 1.691.692 4.957.849 5.903.772 119,1 349,0
Tekodle vzdrZevanje 9.173.381 10.177.073 11.002.526 108,1 119,9
Poslovne najemnine in 4.717.004 5.604.227 6.265.193 111,8 132,8
zakupnine

Kazni in odSkodnine 36.340 20.000 50.200 251,0 138,1
Drugi operativni odhodki 26.809.776 33.989.061 39.311.304 115,7 146,6
2. ODHODKI IZ NASLOVA 46.701.654 49.579.596 50.944.471 102,8 109,1
PRODAJE BLAGA IN

STORITEV NA TRGU

Place in drugi izdatki 12.728.229 15.149.449 16.216.505 107,0 1274
zaposlenim iz naslova prodaje

blaga in storitev na trgu

Prispevki delodajalcev za 1.820.028 2.144.974 2.289.799 106,8 125,8
socialno varnost iz naslova

prodaje blaga in storitev na trgu

Izdatki za blago in storitve iz 32.153.397 32.285.173 32.438.167 100,5 100,9

naslova prodaje blaga in storitev
na trgu

Na vseh postavkah odhodkov nac¢rtujemo povecanje, pri tem pa je najvecje povecanje predvideno

pri stroskih energije, komunalnih storitev in komunikacijskih storitev (indeks 189).

Preglednica 16: Investicijski izdatki po vrstah

Realizacija Ocena Nacrtovani Indeks Indeks

odhodkov realizacije = odhodkiza = 2023/2021 2023/2021

za leto 2021 = odhodkov leto 2023

za leto 2022
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

INVESTICIJSKI ODHODKI 34.215.602 47.229.788 74.521.532 157,8 217,8
Nakup zgradb in prostorov 28.548 750.256 0 0,0 0,0
Nakup prevoznih sredstev 706.420 439 75.000 17.084,3 10,6
Nakup opreme 19.689.244 21.650.366 28.437.110 1313 144 .4
Nakup drugih osnovnih 995.550 998.814 813.612 81,5 81,7
sredstev
Novogradnja, rekonstrukcija 9.688.533 16.887.829 26.876.353 1591 2774
in adaptacije
Investicijsko vzdrZevanje in 1.976.372 3.710.379 9.756.268 2629 4936
obnove
Nakup zemljis¢ in naravnih 0 0 3.186.000 - -
bogastev
Nakup nematerialnega 200.120 207.341 202.800 97,8 101,3
premozZenja
Studije o izvedljivosti 930.815 3.024.364 5.174.389 1711 555,9

projektov, projektna
dokumentacija, nadzor,
investicijski inZeniring

V letu 2023 UL nacrtuje 57,8 % vec investicijskih izdatkov glede na oceno realizacije za leto 2022,
skupaj 27.291.744 evrov. Podrobnejsi opis investicij in investicijskega vzdrzevanja je razviden v
okviru Letnega programa dela Univerze v Ljubljani, v poglavju Nacdrt ravnanja s stvarnim premogenjen.
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Izkaz racuna financCnih terjatev in naloZb doloCenih uporabnikov

V navedenem izkazu za leto 2023 UL ne nacrtuje nobenih dejavnosti.

Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov

Izkaz prikazuje odplacilo glavnic za posojilo, najeto pri SKB banki v vrednosti 1 milijona evrov, ki
smo ga morali najeti kot sofinanciranje rekonstrukcije palace Kazina za potrebe AG in odplacilo
dolga Novi Ljubljanski banki in Banki Sparkasse za investicije v novogradnjo FKKT — FRI.

V letu 2022 je Univerza v Ljubljani najela tudi posojilo za novogradnjo Fakultete za farmacijo in
Fakultete za strojnistvo v vrednosti 6.000.000 evrov.

Odplacila glavnic za najeta posojila bo skupaj znasalo 1.874.989 evrov, odplacilo obresti pa
predvidoma 155.352 evrow.

Preglednica 17: Odplacilo posojil v letn 2022
ODPLACILO POSOJIL V LETU 2023 (v EUR)

Posojilo Predmet odplacila Datum zapadlosti Vrednost
Posojilo NLB st. obresti 28.2.2023 66.307,16
3067/LD315800065kr .
1 1. 6.2023 326.923,08
v vrednosti 8.500.000 € graviica :
(Zavatovan s potoétvom RS) obresti 29. 8. 2023 52007,64
glavnica 1.12. 2023 326.923,08
Skupaj leto 2023 772.160,96
Posojilo SPARKASSE st. obresti 3.1.2023 7.621,84
0192/0035548-00 :
] .1.202 139.1
v vrednosti 2.782.861 € gavnica 31,2023 39-143,05
(zavarovan s poroétvom RS) obresti 1.7.2023 7.835,30
glavnica 3.7.2023 139.143,05
Skupaj leto 2023 293.743,24
Posojilo SKB st. 002857-001 obresti 31.3.2023 2.701,11
v vrednosti 1.000.000 € glavnica 31.3.2023 71.428.59
(zavarovan z menicami)
obresti 29.9.2023 2.455,56
glavnica 29.9.2023 71.428,59
Skupaj leto 2023 148.013,85
Posojilo SKB st. obresti 30. 5. 2023 8.446,67
002857-001 glavnica 31.5.2023 400.000,00
v vrednosti :
6.000.000 € obresti 30. 11. 2023 7.976,67
(zavarovan z menicami) glavnica 30. 11. 2023 400.000,00
Skupaj leto 2023 816.423,34
SKUPAJ VREDNOST ODPLACIL KREDITOV V LETU 2023 2.030.341,39
Odplacilo glavnice skupaj: 1.874.989,44
Odplacilo obresti skupaj: 155.351,95



Odplacilo glavnice posojila s 932.132,26
porostvom RS skupaij:
Odplacilo obresti posojila s 133.771,94
porostvom RS skupaj:

Obrestna mera je spremenljiva, 3ato so obresti le ocenjene.

OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA 2023 - OBRACUNSKO NACELO

UL je pripravila tudi oceno izkaza prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu. V to oceno je
bila poleg nacrtovanih prihodkov in stroskov leta 2023 vkljucena tudi ocena:

- vrednosti prenosa ¢asovnih razmejitev med prihodke,

- obracunane amortizacije, ki naj bi bila pripoznana kot strosek,

- presezek prihodkov nad odhodki oz. presezek odhodkov nad prihodki.

Preglednica 18: Povzetek izkaza pribodkov in odhodkov dololenih uporabnikov

PRIHODKI / Realizacija Ocena Financni Indeks Indeks
ODHODKI zaleto 2021 | realizacije za nadrt 2023/2022  2023/2021
leto 2022 2023
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI 423.418.225 428.198.367 451.414.199 105,4 106,6
STROSKI DELA 267.739.582 274.921.969 296.307.245 107,8 110,7
CELOTNI ODHODKI 394.276.075 413.259.300 448.942.219 108,6 113,9
Presezek prihodkov 29.142.150 14.939.067 2.471.980 16,5 8,5
obracunskega obdobja

Presezek prihodkov 26.617.617 13.798.045 1.977.815 14,3 7,4

obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od
dohodka

V strukturi prihodkov predstavljajo prihodki od poslovanja 99,5-odstotni delez vseh prihodkov.
Nacrtovani celotni prihodki v letu 2023 znasajo 451.414.199 evrov in so v primetjavi z oceno
realizacije za leto 2022 visji za 5,4 %.

Nacrtovani celotni odhodki so glede na oceno realizacije za leto 2022 visji za 8,6 %, kar je posledica
vi§je nacrtovanih stroskov dela za 7,8 % in visje nacrtovanih stroskov za blago in storitev za 12 %.

V letu 2023 UL nacrtuje presezek prihodkov nad odhodki po obdavcitvi v vrednosti 1.977.815
evrov predvsem pri raziskovalni in razvojni dejavnosti ter na trgu.

Preglednica 19: Presegek pribodkoy obratunskega obdobja 3 upostevanjem davka od dobodka po nalelu nastanka poslovnega
dogodka

PreseZek prihodkov obracunskega Javna sluZba Trg Skupni presezek
obdobja z upostevanjem davka od (v EUR) (v EUR) prihodkov/odhodkov
dohodka (v EUR)
OCENA REALIZACIJE 2022 3.943.075 9.854.974 13.798.049
FINANCNI NACRT 2023 2.355.822 4.333.637 1.977.815
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OMEJITVE, KI LAHKO VPLIVAJO NA DOSEGANJE NACRTOVANIH CILJEV IN
DEJAVNOSTI

Na uresnicevanje zastavljenih ciljev lahko vplivajo predvsem naslednji dejavniki tveganja: vpliv
izrednih razmer v preteklih letih zaradi epidemije covida-19, kar ima lahko Se vedno posledice na
mednarodno sodelovanje, kakovost sStudija, doseganje nekaterih kazalnikov in zakljucevanje
nekaterih projektov; projektna tveganja uvedbe PIS, kot so: podaljsanje rokov izvedbe zaradi
kompleksnosti poslovanja; tveganja nezagotavljanja sredstev za investicije v nove prostore in
opremo; tveganja poskodb stavb zaradi potresov, saj je vecina stavb staticno neustrezna; ter
tveganja zastarelega informacijskega sistema za prijavno-sprejemne postopke sluzbe VPIS UL.
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FINANCNI NACRT STUDENTSKEGA SVETA UNIVERZE V LJUBLJANI

Financéni nacrt Studentskega sveta Univerze v Ljubljani bo v Program dela UL za leto 2023 dodan
naknadno oz. ob rebalansu, po potrditvi na seji Studentskega sveta UL in Upravnem odboru UL.
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STATISTICNI PODATKI

Preglednica 20: Stevilo vseh wpisanib Studentov (3 absolventi) na UL in nacrt

Stopnja Studija 2022/23 Nacrt 2023/24
1. stopnja 21.352 21.168
2. stopnja 14.058 14.304
3. stopnja 2.099 2.263
Skupaj 37.509 37.735

Preglednica 17: Stevilo vpisanih tujih Studentov na UL in nalrt

Stopnja Studija 2021/22 Nacrt 2023/24
1. stopnja 1.688 1.309
2. stopnja 1.498 1.096
3. stopnja 372 408
Skupaj 3.558 2.813

Preglednica 18: Nacrtovana prehodnost iz prvega v drugi letnik

Stopnja Studija Vrsta Studija 2022/23 (v %) Nadrt 2023/24 (v %)
1. stopnja univerzitetni 54,8 59,8
1. stopnja visokosolski strokovni 48,4 57,6
2. stopnja enovit magistrski 71,4 79,9
2. stopnja magistrski 79,0 75,3
3. stopnja doktorski 86,7 93,8

Preglednica 19: Nacrtovano Stevilo diplomantov

Stopnja $tudija 2021 Naért 2023
1. stopnja 4817 4544
2. stopnja 3217 3113
3. stopnja 262 380
Skupaj 8296 8037
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Preglednica 21: Nacrt izmenjave v Sloveniji in v tujini

1. Stevilo tujih visokoSolskih
uciteljev, sodelavecev in znanstvenih
delavcev, ki so sodelovali pri
pedagoskem procesu za vsaj en
predmet

2. stevilo tujih visokosolskih
uciteljev, sodelavecev in znanstvenih
delavcev, ki so sodelovali pri
pedagoskem procesu vsaj del
predmeta

3. stevilo znanstvenih delavcev in
raziskovalnih sodelavcev, ki so bili
na izmenjavi ali so sodelovali v
pedagoskem,
znanstvenoraziskovalnem procesu
ali umetniskem delu v tujini s tujimi
visokosolskimi zavodi

4. stevilo tujih znanstvenih delavcev
in raziskovalnih sodelavcev, ki so
bili na izmenjavi in so sodelovali v
pedagoskem procesu

5. stevilo tujih znanstvenih delavcev
in raziskovalnih sodelavcev, ki so
bili na izmenjavi in so sodelovali v
znanstvenoraziskovalnem procesu
6. stevilo tujih znanstvenih delavcev
in raziskovalnih sodelavcev, ki so
bili na izmenjavi in so sodelovali v
umetniskem delu na ¢lanici

7. stevilo visokosolskih uciteljev,
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi,
so se izobrazevali ali so sodelovali v
pedagoskem,
znanstvenoraziskovalnem procesu
ali umetniskem delu v tujini s tujimi
visokosolskimi zavodi

8. Stevilo zaposlenih na
spremljajoc¢ih delovnih mestih
(administrativni delavci) na ¢lanici,
ki so odsli na izmenjavo v tujino

9. Stevilo tujih administrativnih
delavcev (na spremljajoc¢ih delovnih
mestih), ki so prisli na izmenjavo iz
tujine

10. stevilo gostujocih visokosolskih
uciteljev, sodelavecev oz.
raziskovalcev iz domacih
raziskovalnih zavodov, ki bodo
sodelovali pri pedagoskem procesu

2021
21

140

44

20

73

127

15

19

980

Nacrt 2023
28

284

209

91

198

632

146

93

613
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANJE UL

- Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80,
24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 —
UZ121,140,143,47/13 - UZ148,47/13 - UZ290,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a)

- Zakon o visokem $olstvu (Uradni list RS, $t. 32/12 — uradno precisceno besedilo, 40/12 —
ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 —
ZIUOPDVE in 57/21 — odl. US, 54/22 — ZUPS-1 in 100/22 — ZSZUN)

- Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, st.
35/17,24/19 in 65/22)

- Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva do 2030 (Uradni list RS, st. 49/22)

- Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, $t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18,
66/18, 10/19, 22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21, 159/21,
162/21,163/21 — popt., 202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22 in 156/22)

- Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, $t. 28/00, 33/03, 79/04,
36/06, 18/09, 83/10, 8/19 in 36/21)

- Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, st. 186/21)

- Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS,
§t. 49/22)

- drugi predpisi o visokosolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi druge zakone in pravilnike s posameznega podrocja,
npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, ki urejajo poslovanje UL
kot celote, UL objavlja na spletni strani:

http://www.uni-

li.si/o _univerzi v_ljubliani/oreanizacija ravilniki in porocila/predpisi statut ul in pravilniki
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-1186
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-2512
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0984
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-4075
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0782
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-1002
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-1388
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-3250
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-3905
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-3695
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0982
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/
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CLANICE UL

Clanica UL Okraj$ava
UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLASBO, Stari trg 34, UL AG
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLEDALISCE, RADIO, UL AGRFT
FILM IN TELEVIZIJO, Trubarjeva 3, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMETNOST UL ALUO
IN OBLIKOVANJE, Erjavceva ulica 23, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI BIOTEHNISKA FAKULTETA, UL BF
Jamnikarjeva ulica 101, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva UL EF
ploscad 17, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ARHITEKTURO, UL FA
Zoisova ulica 12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE, UL FDV
Kardeljeva ploscad 5, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO, ULFE
TrZaska cesta 25, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA FARMACIJO, Askeréeva UL FFA
cesta 7, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN UL FGG
GEODEZIJO, Jamova cesta 2, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA KEMIJO IN KEMIJSKO UL FKKT
TEHNOLOGI]JO, Vec¢na pot 113, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA MATEMATIKO IN UL FMF
FIZIKO, Jadranska ulica 19, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA POMORSTVO IN UL FPP
PROMET, Pot pomorscakov 4, PortoroZ

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN UL FRI
INFORMATIKO, Vecna pot 113, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO, UL FSD
Topniska ulica 31, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA STROJNISTVO, UL FS
Askerceva cesta 6, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SPORT, Gortanova ulica UL FS

22, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA UPRAVO, Gosarjeva UL FU
ulica 5, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FILOZOFSKA FAKULTETA, Askeréeva UL FF
cesta 2, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI MEDICINSKA FAKULTETA, Vrazov trg 2, UL MF

Ljubljana




UNIVERZA V LJUBLJANI NARAVOSLOVNOTEHNISKA UL NTF
FAKULTETA, Askerceva cesta 12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI PEDAGOSKA FAKULTETA, Kardeljeva UL PEF
ploscad 16, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI PRAVNA FAKULTETA, Poljanski nasip 2, UL PF
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI TEOLOSKA FAKULTETA, Poljanska cesta UL TEOF
4, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI VETERINARSKA FAKULTETA, UL VF
Gerbiceva ulica 60, Ljubljana
UNIVERZA 'V LJUBLJANI ZDRAVSTVENA FAKULTETA, UL ZF

Zdravstvena pot 5, Ljubljana

PridruzZena ¢lanica UL

Centralna tehniSka knjiZnica Univerze v Ljubljani, Trg republike 3, CTK
Ljubljana

Inovacijsko-razvojni institut Univerze v Ljubljani, Kongresni trg 12, IRI
Ljubljana

Nacionalni institut za biologijo, Vecna pot 111, Ljubljana NIB
Narodna in univerzitetna knjiZnica, Turjaska 1, Ljubljana NUK
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